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Palabras de la Rectora

DUDA O ELECCION: INTELECTUALES Y ACADEMICOS, UN COMPROMISO

CON LA NACION

Estamos convencidos de que el momento histérico de América Latina exige de sus profesionalesuna
seria reflexion sobre su realidad, que se transforma ra@pidamente, de la cual resulte su insercién en ella.
Insercion que, siendo critica, es compromiso verdadero. Compromiso con los destinos del pais.
Compromiso con su pueblo. Con el hombre concreto. Compromiso con el ser mas de este hombre.

Desde los origenes de la filosofia, cuando aparece la
primera division del trabajo, se planteé nosélo la divi-
sién entre el trabajo intelectual y el trabajo manual, sino
también la divisién de las funciones que los individuos
cumplian en la sociedad, asi como la relacién que existia
entre las pasiones terrenales y el mundo de las ideas.

La humanidad vivid6 muchas vicisitudes y muchas insti-
tuciones surgieron para organizar el mundo del traba-
jo, asi como la tarea de quienes se dedicaban a la labor
intelectual en las diversas sociedades. Sin embargo, en
nuestras vidas, largas o cortas, no hemos vivido una
pandemia que asole a toda la humanidad y también a
las instituciones publicas y privadas.

Paralelamente a la construccién practica politica de di-
chas organizaciones sociales y de la distribucién de los

Paulo Freire

poderes econdmicos, culturales y sociales, surgieron
multiples conceptualizaciones politicas e ideolégicas
controvertidas, tanto acerca de su efectiva realizacion
como del deber ser o del caracter ético de la distribucién
del poder en las sociedades concretas.

Una de estas instituciones milenarias en el mundo y en oc-
cidente es la universidad, con sus actores principales, los
profesores, los académicos, los intelectuales que debian a
su vez hacerse responsables de los destinatarios de su pro-
fesion: los estudiantes.

Poner en cuestién una vez mas cual es la funcién de la
universidad en este sigloy en nuestro pais, y en este mo-
mento de pandemia, no es una tarea inutil ni banal, si
pretendemos que, los jovenes que transitan cotidiana-
mente por nuestras aulas -aunque sean virtuales-, sean



los protagonistas y hacedores de un pais mejor, fortalez-
can su conciencia critica acerca de su propia vocacién, su
propio compromiso con esa construccion, asi como su
derecho a poner en cuestién nuestras propias y quizas
precarias e histéricas certezas, aunadas a nuestras con-
vicciones.

No pretendemos realizar una historia del comportamien-
to de los intelectuales o académicos, nide las institucio-
nes universitarias en nuestro pais o de su vinculacién
con el poder politico, sinomas bien seguir cuestionan-
donos cual es la misién que le cabe a los intelectuales y
académicos en las universidades argentinas, mostrando
a su vez que esta problematica y sus paradojas, no son
nacionales, sino que atraviesan la historia y la polémica
universal.

No buscamos certezas, aquellas que surgen del pensa-
miento binario. Intentamos dentro de nuestras posibili-
dades, colaborar en dar cuenta, proponer e instituir arti-
culaciones que acerquen y fortalezcan las actividades de
la politica, con la academia, la ciencia y la intelectualidad
en la Argentina, ya que no creemos que el pensamiento
binario sirva para esclarecer la funcion del llamado pen-
samiento critico.

LOS INTELECTUALES Y ACADEMICOS FRENTE AL
PROBLEMA NACIONAL: UNA CONTROVERSIA
HISTORICA

Una de las primeras y clasicas polémicas contemporaneas
sobre la funcién de los intelectuales y académicos con
respecto a la necesidad o no, de participar en los asun-
tos y problemas nacionales es la que se libra entre Julien
Benda y Paul Nizan. Benda escribe en 1927 La traicién de
los clérigos, y Nizan escribe en 1932 Los perros guardianes.
Para Benda, el pensador, educador o intelectual que se

deje llevar por las pasiones politicas, nacionales, de raza,
partido o clase traiciona su funcion, ya que deberia abo-
carse a una vida especulativa y desinteresada valorando
la verdad y la justicia universal. Para Nizan, aquel que no
se compromete con sus ideales en la tierra es por o me-
nos un desertor, si no directamente un traidor, ya que
debe estar al servicio de los hombres reales en el mundo
que le toca vivir. Paul Nizan murié combatiendo en Dun-
querque.

Para Benda, la voluntad de agrupamiento es una de las
caracteristicas mas profundas de la edadmoderna. Apa-
recié con ella una divinizacion de la pasién politica, una
idea fija de pasar a la accién. Las pasiones politicas se
han vuelto universales, homogéneas, permanentes y
preponderantes, ellas son principalmente la pasién na-
cional y la de clase. Para él, los pueblos entienden su na-
cionalismo y patriotismo no sélo en su ser material, en
sus fuerzas militares y posesiones territoriales, o en sus
riquezas econémicas, sino en su ser moral. Su patriotis-
mo es una forma del alma contra otras formas del alma,
que se da en su arte, en su literatura, en su filosofia, en
su civilizaciéon. Las patrias seran personas que probaran
el odio, causaran guerras mas terribles que todas las
que se hayan conocido.’

Para Benda, el siglo veinte seria el siglo de la organiza-
cién intelectual de los odios politicos. Esto consiste en
que cada pasién (nacional o de clase) ha instituido que
es el agente del bien en el mundo, que su enemigo es
el genio del mal y no sélo pretenden manifestarse en lo
politico, sinoen la moralidad, en la intelectualidad, en la
sensibilidad en la literatura y la filosofia y en la concep-
cion artistica.

Para el autor, el clérigo o intelectual en cambio, es aquel
cuya actividad por esencia no persigue fines practicos,

sino que encuentra su dicha en el ejercicio del arte, la
ciencia o la especulaciéon metafisica, cuyo reino no es de
este mundo. Los clérigos se oponen de dos formas a las
pasionespoliticas, o bien se desentienden totalmente de
esas pasiones creyendo en el valor supremo deesta for-
ma de existencia o bien son moralistas inclinados hacia
un principio abstracto superior y opuestos a las pasio-
nes, donde su accién es absolutamente teérica. Gracias
a ellos dice,"podemos decir que durante dos mil afios, la
humanidad hacia el mal pero honraba el bien".2

El clérigo nacionalista, para Benda, es un invento aleman,
es un triunfo de los valores germanicosfrente a los he-
[énicos. La traicién del clérigo reside precisamente en
profesar la religién de lo particular, como los laicos y
despreciar lo universal, aquel cuyos valores son la po-
sesién de ventajas concretas y el menosprecio de la vida
desinteresada, en admirar una doctrina no porque sea
buena, sino porque encarna el espiritu de la época, en
ensefiar que los Estados deben ser fuertes y no justos,
y que los fuertes son los autoritarios y autocraticos, son
los moralistas del realismo que afirman los derechos de
la costumbre, del pasado y de la historia y no de la ra-
z6n. El desprecio por el fanatismo y la pasién nacional en
Benda se resigna al triunfo del pensamiento germanico
sobre el greco-romano.

Para Nizan, por el contrario, existe un inmenso vacio
entre lo que los intelectuales prometen y lo que hacen,
siguen aferrados a la actitud clerical, poniendo la digni-
dad del espiritu y la lealtada las cosas eternas por enci-
ma de las sordidas exigencias y parcialidades humanas.
Esta actitud implica también tomar partido y para él, es
el partido de la traicion, que impide el entendimiento,
que es infiel alos hombres y que no tendra perdén. “Hay
que ser util. No hacerel apostol”.2 Para ello, la labor del
intelectual sera “un paciente, un modesto trabajo de de-

nuncia y de esclarecimiento de las condiciones inhuma-
nas, los resultados practicos de una accién. El filésofo
ya no es mas que el especialista de las exigencias, de las
indignaciones que conocen loshombres explotados, que
elaborara pacientemente las técnicas de la liberacién”.#

EL POLITICO Y EL CIENTIFICO: DE WEBER A BOBBIO

Una de las primeras y clasicas distinciones entre el politi-
coy el cientifico, es la que realiza Max Weber en el libro E/
politico y el cientifico>.Entiende por politica “la direccién o
la influencia sobre la trayectoria de una entidad politica,
esto es, en nuestros tiempos: el Estado”, y aquel que se
dedica a ella anhela el poder, por egoismo, por un ideal
o por el poder en si mismo, para disfrutar de una sensa-
cion de valimiento.

Entre aquellos que se dedican a la politica, Weber esta-
blece una diferencia entre el caudillo y elfuncionario. El
primero se define por la parcialidad, la lucha y la pasion.
Esto parte de un principio de responsabilidad opuesto al
del funcionario, que se ennoblece al cumplimentar con
precisiénlas prescripciones de la autoridad. Las cualida-
des del caudillo o el politico son la pasion, el sentido de
responsabilidad y la mesura.

Es alli donde distingue dos formas de ética a través de
las cuales se orienta la accién, la ética dela responsabi-
lidad y la ética de la conviccién. La primera ordena tener
presente las consecuencias de la accién, la segunda, la
coherencia interna con sus ideales o convicciones. Am-
bas deberian estar presentes en quien tiene vocacién
politica.

En cambio, al abordar el tema del cientifico, si bien para
el hombre en cuanto hombre, “nada tiene valor si no
puede lograrlo con pasién”, ésta es sélo una condicién



preliminar de la inspiracion. Tampoco el trabajo cienti-
fico es simplemente un problema de calculo frio. Es ne-
cesario el trabajo y la pasion para provocar la idea. En el
cientifico como en el artista, esta presente la inspiracion
y su personalidad deviene de entregarse puray simple-
mente al servicio de una causa, con la diferencia que el
sentido del progreso esta presente en el trabajo cientifi-
coy no en el artistico.

Los profesores no deben hacer politicaenlas aulasya que
para él seria una herejia. El verdaderomaestro no debe
aprovechar su autoridad para con los estudiantes para
trasmitir sus juicios devalor ya que no debe ser ni un
profeta ni un demagogo. Debe por lo tanto ensefiar que
aceptenhechos incobmodos para su propia corriente de
opinién, suministrar normas para razonar, instrumentos
y disciplina para efectuar lo ideado asi como obligar al
individuo a que “de suyo perciba el sentido Ultimo de
sus propias acciones"” y asi prestara su servicio ético de
esclarecery despertar el sentido de la responsabilidad.

Norberto Bobbio en su libro La duda y la elecciéon® nos
advierte sobre las investigaciones que realizan falsas ge-
neralizaciones sobre “los intelectuales” como si fueran
una categoria homogénea y constituyesen una masa in-
distinta y cuya definicién se da como presupuesto. Tam-
bién nos advierte acerca de la habitual confusién entre el
andlisis descriptivo y el normativo,que confunde el plano
del ser con el del deber ser.

Para Bobbio, lo que hoy se llaman intelectuales son los
que en otros tiempos se llamaban “sabios, eruditos, phi-
losophes, literatos o gens de lettre™. Ellos han existido
siempre, dado queen toda sociedad existi6 con distintos
nombres el poder ideolégico junto al politico y el econé-
mico, cuya funcién cambia con la sociedad y la época a
que se refiere y que con diversos nombres se ejerce a

través de la “produccion y trasmision de ideas, simbolos,
de visiones del mundo y de ensefianzas practicas me-
diante el uso de la palabra”.’

También nos plantea que, en el proceso de democrati-
zacion de las sociedades pluralistas modernas, el poder
ideoldgico esta fragmentado, por lo cual, la generalizacion
sobre su funcién es objetivamente falsa al existir direc-
ciones e ideas que se contraponen en distintos grupos e
individuos. El principal instrumento de poder ideolégico
es la palabra a través de la cual se expresan las ideas y en
el mundo contemporaneo, el creciente uso de la imagen.
Para Bobbio hay que distinguir entre el intelectual ideol6-
gico y el experto como técnicos del saber humano.

Se da siempre segun el autor un conflicto de valores en-
tre elvalor de la libertad de los individuosy los grupos y el
del orden publico, o el de la legalidad y el del bien comudn
ya que los valores ultimos del individuo y los valores ulti-
mos del Estado son valores antinémicos. O quizas, al de-
cirde Max Weber, entre la ética de la conviccién y la ética
de la responsabilidad. La primera es la que generalmen-
te sigue el intelectual, y la segunda la del politico realista.

Si bien Bobbio define el quehacer del intelectual como
aquel que “no hace cosas, sino que reflexiona acerca de
las cosas, que no maneja objetos, sino simbolos y cuyos
instrumentos de trabajo no son maquinas, sino ideas""",
insiste en que lo primero que hay que hacer al iniciar
una investigacion sobre los intelectuales es delimitar el
campo de la discusion, “de quién y sobre qué queremos
discutir y de qué modo”.™?

Aclara explicitamente que su problema no es “saber si
los intelectuales son rebeldes o conformistas, libres o
serviles, independientes o dependientes, sino intercam-
biar algunas ideassobre lo que los intelectuales, que se

reconocen en un determinado sector politico, querrian
o deberian ser”, sobre la politica de los intelectuales o el
de los intelectuales en la politica o sobrela relacién entre
teoria y praxis o sobre el mundo de las ideas y el mundo
de las acciones. Restringe el campo de su investigacion a
la tarea de los intelectuales en la vida civil y politica para
la cual los tipos relevantes que analiza son los del ide6-
logo y el del experto.

Para Bobbio, el intelectual como ide6logo se define como
aquel que proporciona principios-guia que podrian lla-
marse valores, ideales o concepciones del mundo, a
partir de los cuales una accién queda legitimada por
haberse aceptado los valores. Asimismo, plantea como
consigna la independencia, pero no la indiferencia del
intelectual. Reconociendo la funcién politica como indis-
pensable, la primera tarea del intelectual debe ser “la
de impedir que el monopolio de la fuerza se convierta
también en monopolio de la verdad”.* Como creador o
manipulador de ideas, el intelectual en la politica debe
persuadir o disuadir, animar o desanimar, expresar jui-
cios, dar consejos, hacer propuestas, inducir a personas
aformarse una opinién propia frenteal politico que debe
tomar decisiones.

Siguiendo su razonamiento, y la diferencia entre ide6lo-
gosy expertos, la responsabilidad que lecabe a cada uno
se determina a partir de las dos éticas. A los primeros
les cabe la ética de la conviccidn, y a los segundos la ética
de la responsabilidad, prefiriendo hablar de responsabi-
lidad mas que de compromiso, ya que éste significaria
tomar partido. Debe defender la politica de lacultura, lo
cual quiere significar que la cultura no debe ser apolitica
pero que no se identifica conla politica de los politicos.

La controversia permanente sobre la tarea del intelec-
tual, con sus diversas definiciones, entre la fidelidad a

los valores ultimos y la exigencia de cambiar el mundo
es |o que para Bobbio muestra la ambigtuedad del pro-
blemay la dificultad de la solucién, ya que corresponden
a la presencia simultanea de dos ciudades, la de Dios y
la de los hombres, la de los seres racionales y el Estado
que no puede prescindir de la coaccion para conseguir la
obediencia que deben conseguir para convivir.

LOS INTELECTUALES Y LAS PASIONES DEMOCRATICAS

Otros pensadores investigaron la influencia de las pasio-
nes politicas en los intelectuales.

Alexis de Tocqueville en El antiguo régimen y la revolu-
cién™, sostiene que los hombres de letrasse convirtieron
en los principales politicos en Francia a mediados del si-
glo dieciocho.

Sostiene: “Cada pasion publica se disfrazo de filosofia; la
vida politica refluy6 violentamente hacia la literatura; y los
escritores, arrogandose la direccion de la opinidn publica,
se vieron por un momento ocupando el lugar que de or-
dinario ocupan los jefes de partido en los paises libres".”

Bourricaud, en su libro Los intelectuales y las pasiones
democrdticas'®, se propone investigar a los intelectuales
como productores y consumidores de ideologias y sobre
todo de ideologias politicas y no al intelectual como pro-
fesional, ya que el intelectual cumple y asegura una de
las funciones mas importantes en la sociedad que es la
circulacion de conceptos comunes que conciernen al or-
den social.

Sin embargo, los intelectuales (maestros, profesionales,
funcionarios, expertos y artistas) en la medida en que
se ganan la vida en organizaciones publicas o privadas
y que integran grupos de pertenencia, estan sometidos
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a presiones cruzadas entre su orientacion, su ideal y su
obligaciénprofesional. Los que se expresan como heral-
dos de “las pasiones generales y dominantes” entran en
conflicto con la légica organizativa, asi como con el espi-
ritu cientifico. El intelectual para él, cumple fundamen-
talmente con las funciones de mediacion, o de movili-
zacion en la sociedad y para ello necesita competencias
cognoscitivas, aptitud linglistica, dominio de la palabra,
laimagen y el simbolo asi como la capacidad de genera-
lizar y ubicarse en los limites.

Bourricaud busca las variantes e invariantes de las
pasiones politicas en los intelectuales y sostiene que
las sefialadas por Tocqueville (el igualitarismo y el liber-
tarismo) como “pasiones generales y dominantes” son
las invariantes. Concluye el autor que uno se convierte
en un intelectual en el orden politico “s6lo mediante una
reflexion sobre la naturaleza de la pasién, del deseo y su
actualizacién por una parte, y por otra, sobre los efectos
previstos, previsibles e inesperados que su realizacion, o
el esfuerzo por realizarlos, significa para nosotros mis-
mos y para los otros”."”

Esta polémica sobre la funcién de los intelectuales y la
relacion entre la razén y las pasiones, nacié en Europa
como el propio Benda reconoce, con la aparicion de los
estados nacionales. Cada pueblo y cada nacién defiende
sus intereses, su cultura y sus derechos, que en nombre
deuna supuesta realidad globalizada y de una raciona-
lidad pura y universal, muchas veces son avasallados
al mismo tiempo que se cometen los peores crimenes
contra las naciones mas débiles. Para ellas, y para sus
intelectuales, académicos y cientificos, el imperativo
categoérico, los valores de la razén critica, de la verdad,
de la justicia y la libertad, que ensefiaran, profesaran y
difundiran, deben ir de la mano de su compromiso e in-
tento de que prevalezcan en la tierra y particularmente

en su tierra, defendiendo el derecho de los pueblos a la
autodeterminacién, a su cultura y a una mas justa dis-
tribucién de la riqueza, que sera la Unica posibilidad de
educar para la pazy lajusticia. Los intelectuales y acadé-
micos no pueden ser ni desertores ni traidoresrespecto
de los problemas y necesidades de su pueblo.

LACRITICAALAFUNCIONHISTORICADELA ACADEMIA
EN NUESTRO PAIS

Desde distintas perspectivas ideoldgicas y politicas se
ha criticado el aislamiento permanente que tienen las
instituciones cientificas y académicas de las realidades y
problematicas nacionales, no sélo en nuestro pais sino a
nivel internacional.

Se ha catalogado y descrito muchas veces a las insti-
tuciones universitarias como “torres de marfil”, “islas”,
“baronias feudales amuralladas”, “republica de profe-
sores” que se “precian y vanaglorian de afanarse en la
busqueda de la verdad y la belleza cuando en torno a
ella prevalecen la flagrante injusticia, la ignorancia y la
suciedad de masas de seres humanos que son nuestros
préjimos™®. Se sostiene que los cientificos y académi-
cos buscan siempre el “por qué” y los politicos buscan
el “como” y entre ambas actividades existe una brecha
dificil de superar que obstaculiza la produccién de una
actividad conjunta en beneficio del interés nacional y de
la sociedad a la cual deberian responder.

Arturo Jauretche, pensador y dirigente peronista, soste-
nia que “estamos en presencia de una nueva escolastica
de anti-escolasticos, que en lugar de ir del hecho a la ley
van de la ley al hecho, partiendo de ciertas verdades su-
puestamente demostradas -en otros lugares y en otros
momentos- para deducir que nuestros hechos son los
mismos e inducir a nuestros paisanos a no analizarlos

por sus propios modelos y experiencias. Pretendo opo-
nerles el método inductivo,que es el de la ciencia y escla-
reciendo hechos parciales nuestros, tratar de inducir las
leyes generales de nuestra sociedad™”.

Continuaba Jauretche que “Es imperioso advertir que el
problema universitario no constituye para nosotros una
parcialidad que pueda enfocarse puramente como cuestion
pedagdgica, sinocomo elemento histdrico, sin duda sustan-
cial, en la elaboracién del destino argentino. Demasiado
sabemos en qué medida es esta Universidad madre de las
corrupciones, adoctrinamientos y complicidades que han
llevado el pais a la situacién presente de colonialismo econd-
mico y cultural (...) En la deliberada desviacion de la inteli-
gencia argentina y en la frustracién de sus mejores intentos,
la Universidad ha tenido parte principal. Se ha desenvuelto
de espaldas al pais, ajena a su drama y a la gestacioén de su
destino. Costeada y mantenida por el esfuerzo de todos los
argentinos, movid a las sucesivas promociones a buscar en
el titulo profesional la satisfaccion -cada dia mds proble-
madtica- de la propia comodidad (...) Se encargéde preparar
los expertos de la entrega, elaborando una mentalidad dé-
cil a las desviaciones juridicas en que se sustenta la modali-
dad depredatoria de las leyes y contratos que enajenaron la
soberania econémica de la nacién, poniendo a disposicién
de los monopolios y trusts los alumnos que se destacaban
en aptitudes técnicas para que fueran utilizados en contra
del pueblo argentino y haciendo de sus cdtedras el puntal
doctrinario de todas las tesis del entreguismo {(...) Universi-
dades, Empresas y Politica, se complementan en una misma
obra antinacional, a la quela primera dotaba de los maes-
tros y de las doctrinas de engafio, la segunda de los medios
de soborno y la tercera de los medios de ejecucién?.

En el mismo documento de FORJA, Jauretche sintetiza
que “En este rumbo debe replantearse el contenido de la
universidad argentina, puesta al servicio del pueblo argen-

tino y de suliberacion efectiva. Pero el pueblo necesita de
instrumentos técnicos para liberarse y la universidad estd
en la obligacidn de proporciondrselos si no quiere prolongar
un hiatus entre ellay el pueblo que es nocivo para el porve-
nir de la democracia argentina.”’

Héctor Agosti, intelectual y dirigente marxista, escribe
también muy claramente su posicién al respecto de cual
debe ser el quehacer de la instituciéon universitaria en
nuestro pais, ya que cuarenta afios después de la Re-
forma universitaria, lo que se anunciaba trémulamen-
te en 1918era ya una certidumbre indiscutible. Para él,
la Universidad estaba produciendo doctores retéricos
mientras que el pais reclamaba técnicos para su indus-
tria incipiente. Sostiene en cambio que “la universidad
producira profesionales” aptos para el caso argentino en
la medidamisma en que se atenga al hecho argentino, lo
estudie, lo solucione y lo planifique, entendiendoal pais
Ccomo un cuerpo unico y armoénico formado por indivi-
dualidades regionales. “Qué” estudiar significaria, enton-
ces, entrar en la sustancia de los problemas argentinos,
que son vivos e inéditos en todas las ramas del saber
concreto. Y “para qué” estudiar representa la busqueda
de soluciones destinadas a transformar la realidad ar-
gentina. Porque el nudo de la cuestién reside en esto,
precisamente: en saber que la universidad no es una isla
inmaterial sino una célula viva de la sociedad... la univer-
sidad tiene que dar instrumentos a la mano que trabaja
y razones a la cabeza que piensa. La universidad tiene
que investigar los temas concretos de la reconstruccion
argentina y trabajar para esa reconstruccion.

“Porque de eso se trata en el “qué” y el “para qué” de la
universidad: del interés nacional”.?? Para Agosti, de no ser
asi, los recursos que el pais consume para la ensefianza
superior en realidad servirian para otorgar privilegios al
estudiante universitario que puede estudiar “mientras
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otros muchachos de su misma edad (la mayoria) deben
molerse en las duras jornadas de fabrica o la chacra”.

No menos critico, Hernandez Arreghi, sostiene en su li-
bro ¢Qué es el ser nacional? que “la Universidad, en lugar
de servir al desarrollo nacional, se acoraza en el ideal
ecuménico de la cultura, que es el modo abstracto e im-
personal de mirar al pais con el prisma agrisado de las
ideas extranjeras. Tal idea cosmopolita de la cultura uni-
versitaria es la forma institucionalizada de la alienacion
cultural del coloniaje, y en su almendra, la Universidad
misma del imperialismo, empefioso en romper todo
proyecto de nacionalizacién cultural en los paises de-
pendientes. Asi se aparta a las generaciones estudian-
tiles -que también son oriundas en alta proporcién de
las clases medias- de la realidad nacional que se trans-
forma, no por la accién de la Universidad, sino por las
fuerzas sociales que las luchas nacionales de los pueblos
engendran en su seno”. 2

Concluye que la atomizacion politica de la América Hispana
trae la del pensamiento latinoamericano, pero pronostica
en los sesentas que a las Universidades les esta destina-
da, en un porvenir proximo, la labor de corregir esta vision
histérica, que sera paralela al avance de las revoluciones
nacionales en América Latina, poniéndose al servicio de la
Nacion.?*

José Ingenieros, considerado por muchos como el “Con-
ductor de las juventudes de América”, En su libro dedica-
do alajuventud, Las fuerzas morales?, sostiene que seran
dichosos los pueblos de América Latina “si los jévenes de
la Nueva Generacion descubren en si mismos las fuerzas
morales necesarias para la magna Obra: desenvolver la
justicia social en la nacionalidad continental”.?® Plantea
que educar al hombre significa “ponerlo en condiciones
de ser util a la sociedad, adquiriendo habitos de trabajo

inteligente aplicables a la produccién econdmica, cien-
tifica, estética o moral"?. Para el bienestar de todos, es
necesaria la cooperacién de cada uno, ya que el que no
sabe prestarla sera un parasito. La educacion desde la
escuela debe preparar para la accion civica. La educacion
debe preparar al hombre para su primer deber social
que es el trabajo.

Para él, la escuela no “cabe en los limites estrechos del
aula”y la Universidad “en vez de ser unasuma de escue-
las profesionales, debe convertirse en una entidad que
ponga al servicio de todos, los resultados mas altos de la
ciencia, a la vez que coordine los esfuerzos de la inves-
tigacion e imprima unidad a los ideales que renuevan la
conciencia social".?®

LA FUNCION DE LA UNIVERSIDAD EN LA HISTORIA ARGENTINA

“Yo no vengo a trabajar por la universidad, sino a pedir que la Universidad trabaje para el pueblo.”

D. F. Sarmiento cuando en 1845, en el Facundo*, hablan-
do de Cérdoba y su resistencia al cambio y al espiritu
revolucionario de la época dice: “El espiritu de Cérdoba
hasta 1829 es monacal y escoldstico: la conversacién de los
estrados rueda siempre sobre las procesiones, las fiestas
de los santos, sobre exdmenes universitarios, profesion de
monjas, recepcion de las borlas de doctor” (...) “La ciudad
es un claustro encerrado entre barrancas, el paseo es un
claustro converjas de fierro; cada manzana tiene un claus-
tro de monjas o frailes; los colegios son los claustros, la
legislacién que se ensefia, la teologia, toda la ciencia esco-
Idstica de la Edad Media es un claustro en que se encierra
y parapeta la inteligencia contra todo lo que saiga del texto
y del comentario.”

La Reforma Universitaria de Cordoba de 1918, cuyo es-
piritu apoyaba Hipdlito Yrigoyen, también propugnaba
salir del claustro, abandonar el dominio clerical y del
escolasticismo para servir al pueblo. Anibal Ponce sefia-
laba “..la universidad serd la mejor escuela de civismo y ser
reformista o no serlo implicard decidirse por Mafiana o por
Ayer”3!

José Vasconcelos?®

En un dossier editado por la Universidad de Buenos Aires
a proposito de su aniversario se reflexionaba: “Las pala-
bras heredadas producto de aquellos sucesos: autonomia,
extensidn, cogobierno, americanismo, ;son hoy, sélo con-
signas, mds o menos hdbilmente utilizadas, con diferentes
fines legitimadores y alejadas de su concepcion original, sin
entender esto como evolucion, sino como vaciamiento?">?

En 1920, dos afios después de la reforma universitaria, José
Ingenieros en su texto La Universidad del Porvenir sostiene
que, para la Universidad ningun problema vital deberia
serle indiferente, y debe ser una escuela de accion social,
adaptada a su medio y a su tiempo*. Para él cada sociedad,
en cada época engendra “sistemas de ideas generales” que
influyen de manera homogénea sobre la conciencia colectiva
y son aplicados a la solucién de los problemas que mds vital-
mente la interesan™“.Concluye que para que la Universidad
sea util “debe representar el saber, organizado y sintetizar las
ideas generales de su época, ideas que son producto de la so-
ciedad, derivadas de sus necesidades y aspiraciones”... “debe
ser una “entidad viva, pensante, actuante, capaz de imprimir
un ritmo homogéneo a la ensefianza en todas las escuelas”3>
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La misién de la Universidad para Ingenieros “consiste en
fijar principios, direcciones, ideales, quepermitan organizar
la cultura superior en servicio de la sociedad” y la funcion
de la Universidad consistira “en mantener la unidad den-
tro de la variedad y coordinar la sintesis sobre la especiali-
zacién™® deberian formar hombres que es la razén que
justifica su existencia.

Cuando la ensefianza superior es un monopolio reser-
vado a las clases privilegiadas se podria entender que
las universidades estuvieran enclaustradas y “ajenas al
ritmo de los problemas vitales que mantenian en perpetua
inquietud a la sociedad"... mientras que las ciencias de-
ben concebirse como “instrumentos aplicables al perfec-
cionamiento de las técnicas necesarias a la vida de los pue-
blos”... y las nuevas posibilidades educacionales hacen
que paulatinamente se comprenda que “e/ ideal consiste
en utilizar todos los institutos de cultura superior para la
elevacion intelectual y técnica de todo el pueblo.’”

También Alfredo Palacios, en el capitulo “Universidad y
Pueblo”, de su libro Universidad y Democracia®, sostiene
que la reforma universitaria “no sélo implica la intensifi-
cacién de estudios y renovacién de métodos en el sentido
de que éstos se basen en la observacion y el experimento e
impidan el cultivo de la vulgaridad, la glorificacién del lu-
gar comun y del verbalismo. Es también, la afirmacion y el
propdsito firme de seguir el ritmo de los problemas sociales
adaptando las universidades a las nuevas ideas y haciendo
que las verdades puedan servir para aumentar el bienestar
de los hombres,...si la ciencia elaborada por los centros de
cultura superior, no se transforma en justicia para el pue-
blo, las universidades estdn lejos de cumplir su misién”.>°

El 22 de noviembre de 1949 Per6n suprime mediante
el Decreto 29.337%, por primera vez en nuestro pais, el
arancelamiento universitario. En sus considerandos sos-

tiene que “el engrandecimiento y auténtico progreso de un
pueblo estriba en gran parte en el grado de cultura que al-
canza cada uno de los miembros que lo componen”, y que
“como medida del buen gobierno, el Estado debe prestar
todo su apoyo a los jovenes estudiantes que aspiren a con-
tribuir al bienestar y prosperidad de la Nacién, suprimiendo
todo obstdaculo que les impida o trabe el cumplimiento de
tan notable como legitima vocacion”.

Durante su mandato presidencial, en el afio 1952, Juan
D. Per6n sostuvo que, “Cuando la ciencia se dedica a los
progresos para exterminar a la Humanidad y no para servir
a su felicidad y su grandeza, estamos viendo que la ciencia
también estd en manos de malvados. Lo que nosotros que-
remos, en esta nueva Argentina, es que la ciencia y la cultura
sean del pueblo y que el puebloesté formado por hombres
que amen a los hombres y que no preparen su destruccion
y desgracia™(...) La universidad debe estar al servicio de las
grandes causas nacionales”.*

Risieri Frondizi, quien fuera Rector de la Universidad Na-
cional de Buenos Aires en 1957, nos dice que la mision
social de la universidad consiste en “ponerse al servicio
del pais". Sostiene que: “(...) El cambio es la caracteristica
de nuestro tiempo; afecta a todas las misiones de la univer-
sidad y particularmente a la misién social. Esta debe res-
ponder a las necesidades, requerimientos y aspiraciones de
la comunidad, factores todos cambiantes. (...) el principio se
mantiene: contribuir al desarrollo de la comunidad. Para
ello la universidad debe auscultar las necesidades del medio
Yy en algunas ocasiones anticiparse a ellas”. Sin embargo, “en
lugar de ser factor consciente de aceleracién del cambio de
las estructuras sociales, la universidad adopté por lo gene-
ral una actitud pasiva, de mero espectador”.*?

Para el rector Frondizi, la universidad tiene que con-
vertirse en el fundamento del cambio profundo que la

situacion actual requiere. En esta direccion, la misién
social de la universidad se orienta por una serie de fun-
ciones: la formacion de profesionales: “Aqui no se trata de
capacidad técnica, sino de conciencia social”; el estudio de
los problemas que afligen al pais: “Debe también esclarecer
los problemas de indole politico y cultural y convertirse en la
concienciamoral de la Nacién (...) Su aporte es de esclare-
cimiento, estudio, planeamiento preciso de los problemas
y andlisis de las posibles soluciones”. En este punto Risie-
ri Frondizi es claro: “la universidad estd para solucionar
los problemas y no para eludir las criticas”.** No s6lo debe
estudiar las problematicas, analizarlas desde su com-
plejidad, sino que tiene que formar a aquellos que las
resolveran.

En 1963, Rolando Garcia también sostenia “...No quere-
mos una universidad que sea simbolo de privilegio, instru-
mento refinado de explotacion... Queremos una universidad
que sea el laboratorio donde los problemas que afectan al
pais se estudien a conciencia en busqueda desinteresada de
solucionar" 4>

Rodolfo Puiggrés en 1973 nos explicaba: “Nacionalizar y
actualizar la ensefianza significa ponerel acento en la pro-
blemdtica del pais y buscar las soluciones en la realidad del
mismo”. Para Puiggros, la universidad debe transformar-
se tanto en su contenido como en su forma para poder
convertirse en un instrumento de la liberacién nacional,
de la Justicia Social y de la construccién de una sociedad
“sin explotadores ni explotados”. En este punto es preciso:
“La universidad debeser para el pueblo en varios sentidos,
que tengan acceso todas las clases humildes del pais, que
sea un centro irradiante de cultura nacional, y también la
universidad debe participar en la revolucién cientifico téc-
nica, no sélo cultural sino también econémica y politica".
Para él, una universidad que reduce sus funciones a los
aspectos estrictamente cientificos, técnicos, no estdcum-

pliendo su misién. La universidad debe sumergirse en la
sociedad argentina.

“Una universidad popular es la que mira hacia adentro del
pais y hacia Latinoamérica, no hacia modelos extranjeros,
ya sean ingleses, franceses o rusos. Es la universidad puesta
al servicio de la realidad nacional. Lo que nosotros preten-
demos es que la ciencia, la técnica, la filosofia y el arte sean
reinterpretados y puestos al servicio del ser nacional’. La
universidad debe cumplir sumisidon de manera situada:
“La universidad no puede ser un islote, tiene que estar com-
prometida con los objetivos nacionales”. En este sentido,
“hay que introducir la universidad de una manera viva en la
problemdtica argentina, porque la universidad que a partir
de la Reforma del 18, se auto enorgullecié de vincularse al
pueblo no fue mds que una aspiracién. Si la universidad
se hubiera sumergido en el pueblo, y los estudiantes y do-
centes hubieran comprendido cudl era su deber no hubie-
ra sucedido que en 1930 y en 1955 el estudiantado casi en
masa, fuera participe en primera fila del derrocamiento de
dos gobiernos nacionales y populares. (...) Queremos que la
conciencia del estudiante se vaya formando en lo auténtica-
mente nacional y popular, que la unién de la Universidad
con el Pueblo no sea una mera expresion de deseos, sino
una realidad. (...) No podemos decir que un pais sea culto
porque cuente con tres o cuatro sabios y hombres cultos,
mientras el resto es mudo y torpe rebafio de ignorantes” .46

Es asi que desde vertientes ideolégicas y politicas diver-
sas se convoca a las institucionesacadémicas y cientifi-
cas, a nuestras universidades a poner su conocimiento al
servicio del puebloy la Nacién para colaborar en la reso-
lucién de sus problemas mas acuciantes, a hacerse cargo
desu responsabilidad social que le plantea su tiempo.
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“No es posible abandonar la columna, ni arrojar los estandartes porque caigan en el camino los rendidos
o desalentados o los escépticos; no habria conquista en la vida si admitiésemos tal posibilidad, y en los
procedimientos de la ciencia se explicarian menos tan perniciosas intermitencias de hastio y cobardia.
Los estudiosos, los letrados, los profesionales del saber, tienen la mision de los oficiales en la marcha del
ejército simbdlico; ellos son estimulo perenne para el soldado de fila, son un ejemplo vivo e infatigable de
voluntad y de accién. En nuestra joven y adn informe nacionalidad seria una falta imperdonable la prédica
del descreimiento y la vacilacién; los que siguen sus estudios en las aulas, tras la ensefianza y conduccion
de los maestros, y los que van a ocupar su puesto en la labor plblica del oficio confiados en su propio es-
fuerzo, todos son responsables de su parte en la labor de salvar la integridad del patrimonio moral de la

Nacién”#.

Seguimos creyendo que hoy, mas que nunca, y también
para la post-pandemia “es necesario comprometerse en
la busqueda por descifrar los problemas que aquejan a
nuestra Nacién, encontrar su sentido, asi como definir
su telos o su proyecto a fin de encontrar los medios de
su realizacion”. Debemos buscar esos “Ojos mejores para
ver la Patria” como sostenia Lugones, con otro enfoque y
desde aqui, como le agrega Jauretche.*®

Nuestras pasiones “generales y dominantes” de igualdad
y libertad no garantizan la realizacién nacional, asi como
nuestras pasiones nacionales no garantizan la vigencia
de la libertad y la igualdad. Asi como la Republica no ga-
rantiza la defensa de los intereses nacionales, un proyec-

Joaquin V. Gonzalez

tode Nacién no garantiza la vigencia de la libertad y la
igualdad ni un sistema de gobierno en particular.

La universidad argentina, sus intelectuales y profesiona-
les académicos también deberan cumplircon su funcién
de centinelas, deberan seguir haciendo contra-cultura al
cuestionar la manera en que se distribuye el poder en la
sociedad global, la forma de organizar la existencia indi-
vidual y social en nuestro pais asi como las expresiones
simbdlicas o culturales hegeménicas “globalizadas” que
intentan sostener y legitimar no sélo un pensamiento
unico y el fin de las ideologias, sino una realidad Unica 'y
perpetuamente injusta con légica binaria.
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Paulo Freire, en los momentos mas criticos de América
Latina, en los afios setenta, cuando predominaban en
gran parte de la regién gobiernos dictatoriales y genoci-
das, ya nos advertia que “cuanto mas me capacito como
profesional, mas sistematizo mis experiencias, cuanto
masme sirvo del patrimonio cultural, que es patrimonio
de todos y al que todos deben servir, mas aumenta mi
responsabilidad con los hombres*"”. Para él, la huida del
compromiso o la neutralidad es imposible ya que en una
sociedad preponderantemente alienada, el profesional,
por la naturaleza misma de la sociedad jerarquicamen-
te estructurada es un privilegiado; en unasociedad que
esta abriéndose, el profesional es un comprometido o
debe serlo. Huir de la concretizacién de este compromi-
so es no so6lo negarse a si mismo, sino negar el proyecto
nacional”.*

Los muros se derrumban, las certezas se diluyen y los
ideales chocan con la realidad. Quizas poreso, la espe-
ranza no basta, a la esperanza en un mundo mejor hay
que agregarle permanentemente la voluntad de cons-
truirlo. Mas aun cuando estamos plagados de fake news
0 noticias falsas elaboradas por quienes usan su saber
tecnolégico y politico para confundir a lacomunidad.

Sabemos que la universidad no es el Unico juez de su
inserciéon en la Nacion, ni el ingreso de losestudiantes, ni
su salida son de su exclusiva incumbencia, ni siquiera lo
es la determinacién de sus finalidades fundamentales,
ya que para Ricoeur, “la Universidad debera representar
el didlogo de la ensefianza y de la nacién entera, estas
instituciones deberan expresar, en el marcode su auto-
nomia, esa relacion esencial de fuerza™' y en ella debe-
rian estar representados el Estado, los ensefiantes y los
ensefiados asi como las fuerzas vivas del pais.

La universidad debe abocarse a textualizar los proble-
mas nacionales mas que a problematizar los textos,
debe invertir la herencia escolastica imperante en la uni-
versidad argentina. Y para poder textualizar la realidad
agrafa en la cual nos insertamos, sera necesario leer el
mundo, asi como la problematica particular que preten-
demos textualizar. En ese sentido es que podriamosde-
nominar nuestro método de textualizar el mundo agrafo
como una hermenéutica social que debe interpretar sig-
nos no escritos, huellas diversas que dejan impresas
las acciones de los hombres, la semantica de la accidn,
entendiendo a su vez la accién social como sostiene We-
ber,orientada a otros con sentido.

Las universidades deben definir sus roles para con-
frontar los problemas mas acuciantes de la sociedad,
como sostiene Dyer>?, por lo cual las actividades de la
universidad, “mas alla de sus responsabilidades civicas
que implican un compromiso conciente de las unidades
académicas con algun rol en los esfuerzos de la socie-
dad en la resolucién de problemas y que estan focali-
zados en desarrollar recursos humanos, comunitarios
y nacionales, implica una vinculacién de las competen-
cias y recursos especiales de las universidades con las
organizaciones e individuos fuera de la universidad,
para lo cual, las universidades deben fortalecer su habi-
lidad para cruzar las fronteras disciplinarias y organizar
el conocimiento en torno a problemas".>

Los problemas de las universidades y sus académicos,
“surgen de presiones y reacciones que se originan en la vida
de la comunidad misma en que surge una filosofia deter-
minada y que, por talrazén, los problemas especificos de
la filosofia varian en consonancia con los cambios que se
producen constantemente en la vida humana, los que, en
determinados momentos, dan lugar auna crisis y forman
un recodo en la historia de la humanidad”.>*

Desde un principio sabemos que el debate sobre la rela-
cién entre la teoria y la practica es milenario. Desde los
origenes de la filosofia hasta el momento, académicos,
cientificos y politicos buscaron encontrar los modos de
relacionarse entre el quehacery el quedecir, entre la acti-
vidadpractica y la actividad teérica, denostandose entre
unos y otros el excesivo empirismo opragmatismo o el
excesivo racionalismo o teoricismo.

Por eso hoy, mas que nunca, las universidades publicas
deben poner la investigacion cientifica, su articulacién de
ciencia y técnica, sus hombres y mujeres de la salud, y
todas sus innovaciones técnicas en funcion de la solidari-
dad con el pueblo argentino y el Estado Nacional, ya que
a las universidades publicas las financia todo el pueblo
argentino a través del Estado.

LA GRATUIDAD UNIVERSITARIA COMO
RESPONSABILIDAD HISTORICA

No por casualidad se oculté que la gratuidad de los es-
tudios universitarios fue decretada porPerén el 22 de
noviembre de 1949.

Mas alla de todos los vejamenes histéricos que se cometie-
ron después del golpe de Estado al gobierno de Perén en
1955, y de la prohibicién de textos, incluida la prohibicién
de nombrar al peronismo, sin embargo, a partir del decre-
to del presidente Perén nunca se pudo volver a arancelar
la universidad.

En el afio 2008, se votod la ley del Dia de la Gratuidad de
la Ensefianza Universitaria, después se hizo un acto en
el Congreso de la Nacién en el marco del 60° Aniversario
del Decreto. Sin embargo, fue recién en el afio 2019, en
el 70° aniversario del decreto de Perén cuando se con-
memoré en todas las universidades nacionales publicas

y la primera vez que se incorpor6 alprimer discurso del
actual Presidente de la Nacion, Alberto Fernandez.

Ensefiar que la gratuidad de la ensefianza universitaria
fue una decision politica historica, y noes banal, ya que
no es como el aire. El neoliberalismo arancelé el agua,
la energia y otros servicios esenciales, asi como criticé
la apertura de nuevas universidades donde hay poblacio-
nessin posibilidad de entrar a una universidad, pero no
pudo arancelar los estudios universitarios.

Quizas, comprender esa realidad hace que, en plena
pandemia, TODAS LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS, sus
docentes investigadores, estudiantes y no docentes,
estén colaborando con la poblaciéon toda, con el Estado
y fundamentalmente con los mas desprotegidos, sea
apoyando a los servidores de la salud (que general-
mente se forman en la universidad publica), haciendo
vacunatorios, o asistiendo a las poblaciones carencia-
das como comedores llevando alimentos u otro tipo de
necesidades.

Quizés, desde ahora en mas, TODAS LAS UNIVERSIDADES
tendran este compromiso con la Nacién y con su pueblo
ya que como siempre decimos, a las universidades, las
paga, las sostieney las hace crecer el pueblo argentino. Y
también tendran la responsabilidad de articular y traba-
jar con los politicos para contribuir a resolver los proble-
mas de la nacién, asi como disefiarpoliticas publicas que
favorezcan su desarrollo con justicia social.

Porque creemos como Paul Nizan que aquel que no se
compromete con sus ideales en la tierraes por lo me-
nos un desertor, si no directamente un traidor, ya que se
debe estar al servicio de los hombres reales en el mundo
que le toca vivir. En nuestro pais fueron desaparecidos
o asesinados muchos universitarios durante la Ultima
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dictadura. Por eso el compromiso de la comunidad uni-
versitaria es con el pueblo y la democracia, en todos los
tiempos. Esa es nuestra responsabilidad historica.

Se ha decretado la emergencia sanitaria y afortunada-
mente no estamos en emergencia democratica. Por
eso, la universidad publica debe ser una democracia en
miniatura. Por eso, SIGO CREYENDO QUE HAY QUE TEX-
TUALIZAR LOS PROBLEMAS Y DEJAR DE PROBLEMATIZAR
TEXTOS, QUE NO DAN CUENTA DE LOS PROBLEMAS DE
LA REALIDAD.

Ana Jaramillo
Rectora

; Benda, Julien: La trahison des clercs, Gras, Paris, 1937.

s Op.cit.
Ibidem.

;‘/b/’dem.

. Weber, Max: £l politico y el cientifico, Coyoacan, México, 2000.
Ibidem.

7

. Ibidem.

Bobbio, Norberto: La duda y la eleccién, Piados, Barcelona,
1998.

Ibidem.

10 |bidem.
" |bidem.
E Ibidem.
“ Op.cit.

Tocqueville, Alexis: El antiguo régimen y la revolucién, Alianza,
Madrid, 1994.

. Ibidem.

Bourricaud, Francois, Los intelectuales y las pasiones democrd-
ticas, UNAM, méxico, 1990.

17 .
s Ibidem.

Clark, Kenneth: £/ patetismo del poder, CFE, México, 1974.

19 ,
. Jauretche, Arturo: Mayoria, 1970.

Jauretche, Arturo: Documento de la Organizacion Universitaria

de FORJA, 1943.
. Ibidem.
, Agosti, Héctor: Nacidn y cultura, Catalogos, Bs. As, 2002.

Hernandez Arregui: ;Qué es el ser Nacional?, Hachea, Bs.As,
1.963.

e Ibidem.
e Ingenieros, José: Las fuerzas morales, , Fausto, Bs. As, 1993.
S Op.cit.

Ibidem.
ig Ibidem.

José Vasconcelos: Discurso de Asuncidon como Rector de la
Universidad Nacional Auténoma de México el 9 de junio de
1920.

Sarmiento, Domingo Faustino: Facundo, Centro Editor de
América Latina, Bs. As, 1973.

3" En Genovesi, Alfredo: La reforma universitaria, Ediciones Ma-
3r2iétegui, Lanus, 2003.

“Reformar la reforma” en Revista Espacios de critica y produc-

cién, Facultad de Filosofiay Letras, UBA,Bs.As., 1998.

B Ingenieros, José: La universidad del porvenir, Inquietud, Bs. As,
1956.

- Ibidem.

- Ibidem.

. Ibidem.

- Ibidem.

Palacios, Alfredo: Universidad y Democracia, Claridad, Bs.As.,
1928

Op.cit.

40
, Ver anexo

Puiggros, Rodolfo: La Universidad del Pueblo, Editorial Crisis,
Bs.As., 1974.

42 [bidem.

Frondizi, Risieri: La universidad en un mundo de tensiones, Eu-
geba, Bs.As., 2005.

Ibidem.
jé Ibidem.

Op.cit.

Gonzalez, Joaquin V: La paz por la Ciencia, Universidad
Nacional de La Plata, talleres Graficos Christmann y Crespo,
La Plata, 1914.

A.Jaramillo, “La Universidad frente a los Problemas Nacionales”,
‘IlEBDUNLa Bs As, 2003.

Freire, Paulo: Educacién y cambio, Galerna, Bs.As. 2002.
g? Ibidem. ;

Ricoeur, Paul, Etica y Cultura, Docencia, Bs.As, 1986

Dyer, Thomas, “Retrospect and prospect, Understanding the
american University”, en Journal of public service an outreach,
University of Georgia, 1999.
. Ibidem.

Dewey, John, La reconstruccién de la filosofia, Planeta, Espafia,
1986.

21



22

Introduccion

La elaboracién del Informe de Gestion 2021 y el Plan de
Accién 2022 no es solo una obligacién establecida en
nuestro estatuto (Art. 44) sino también, y mucho mas,
una instancia que nos permite valorar y reflexionar
acerca del despliegue de nuestro proyecto universitario.

Revisar la implementacién de nuestras actividades pro-
gramadas y dar cuenta de los resultados obtenidos a
la vez que proponer un conjunto de acciones a desa-
rrollar el afio préximo, es parte del compromiso que
asumimos para con nuestro pueblo, sujeto que da sen-
tido a nuestra institucionalidad por ser el destinatario
del cumplimiento de nuestras funciones esenciales. Al
mismo tiempo es ocasién para fortalecer la unidad de
nuestra comunidad universitaria por medio del didlogo
y el trabajo en equipo y por el disefio de objetivos y ac-
ciones compartidas.

En esta direccién y con este mismo espiritu hemos ini-
ciado en 2021 la Il Autoevaluacion Institucional. La mis-
ma tiene como objetivo central: “poner en marcha un
proceso deliberativo y reflexivo acerca de los avances
logrados en relacion con lo establecido en la misién y los
fines institucionales, el ideario y los valores de la UNLa,

las recomendaciones surgidas de la anterior Evaluacién
Institucional y el Plan Plurianual 2020-2025" (Res. C. S.
141/21). Como puntos salientes es necesario destacar:

* Que la humanidad estad atravesando una pandemia,
con sus consecuencias de dolor, empobrecimiento y
aislamiento, pero también de esperanza de una so-
ciedad mejor. Esto implica la necesidad de modificar
nuestras practicas institucionales para cumplir con
nuestra misién y contribuir asf a la construccion de esa
sociedad mejor;

* Que estamos llamados a profundizar nuestro modelo
de universidad orientada hacia los problemas sociales,
nacionales y latinoamericanos;

* Que es necesario resaltar no sélo el curriculum explici-
to sino también el existencial o vivido a fin de dar cuen-
ta de la riqueza de las experiencias compartidas como
también de las dificultades que fuimos atravesando;

* Que la autoevaluacion es un recurso clave para iden-
tificar las fortalezas y debilidades de nuestra gestion
asumiendo la responsabilidad de cada uno y cada una
desde el lugar que ocupa en la institucién con una mi-
rada comprehensiva y madura sobre las diferentes
funciones que desarrolla la Universidad.

El documento que se presenta a continuacién formara
parte del analisis a realizar en el marco de la lll Autoe-
valuacion y cabe sefialar que mantiene un hilo conduc-
tor en lo politico y lo metodolégico. En lo politico por-
que se elabora sobre la base de los valores presentes
en el Proyecto Institucional del afio 1998 y asumidos por
la Asamblea Universitaria en el afio 2014. Ademas, este
texto garantiza la participacion de todos y todas quie-
nes tienen responsabilidad en la gestién de la institucion
desde una perspectiva colaborativa. Y en lo metodolé-
gico porque se sostiene el analisis por eje institucional
(gobierno y politica institucional, gestién académica,
investigacién cientifica y vinculacién tecnolégica, coope-
raciéon y bienestar universitario, gestién administrativa e
infraestructuray comunicacion)y la presentacién de una
agenda estadistica elaborada sobre la base del Sistema
de Indicadores UNLa con criterio de seguimiento y com-
parabilidad. Asimismo, el Plan de Accién 2022 se inscri-
be como plan operativo en el marco del Plan Plurianual
2020-2025.

A fin de favorecer la participacién de toda la comunidad
hemos propuesto diversos instrumentos y estrategias:

1. un buzén virtual participativo que tiene el objetivo
de recuperar opiniones y percepciones sobre el fun-
cionamiento de la UNLa de manera libre y anénima;

2. unaencuesta de incidencia dirigida a directores y di-
rectoras de Departamento, carrera, instituto, centro,
de proyectos de investigacién, de proyectos de co-
operacion y de proyectos de vinculacion;

3. unaencuestadirigida al universo de estudiantes, do-
centes y nodocentes;

4. diversos talleres institucionales donde participaran
referentes de los cuatro claustros y de diversas de-
pendencias.

Segun el cronograma pautado esperamos concluir el afio
préximo con este proceso evaluativo quedando allana-
do el camino para la realizacion futura de la evaluacion
externa por parte de la Comisiéon Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Compartimos el deseo de que esta tarea nos fortalez-
ca en la concepcion de compromiso con la patria, nos
impulse a servir a nuestro pueblo cada vez con mayor
profundidad y sentido y nos mantenga en la armonia
institucional que es la unidad en la diversidad.

“Por sobre la balanza estd la lira;
por sobre el equilibrio, la armonia”.
Gustave Thibon

Pablo Narvaja
Vicerrector
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Eje l. GOBIERNO Y POLITICA INSTITUCIONAL

Consolidacion de la politica institucional de la universidad urbana comprometida
en pos de contribuir al desarrollo local y nacional.

Acciones, decisiones y pronunciamientos del
Consejo Superior

Desde la Secretaria del Jefe de Gabinete se implementé
el uso del SUDOCU en la modalidad de procesos y proce-
dimientos administrativos para las comisiones previas al
Consejo Superior y sus posteriores resoluciones. Hasta el
mes de octubre, desde la Secretaria de Asuntos Juridicos e
Institucionales, se habian emitido 207 resoluciones.

Entre las decisiones mas relevantes podemos mencionar
las siguientes:

* Res. C.S. N° 004/21: aprobd la creacion de la figura del
Investigador/a Docente dependiente de la Secretaria de
Investigacién y Posgrado.

* Res. C.S. N° 010/21: a 45 afios del golpe de Estado con-
vocd a toda la Comunidad Universitaria el dia 24 de
marzo “Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y
Justicia”, a sumarse a la campafia “Plantamos Memoria”
propuesta por los Organismos de Derechos Humanos.

* Res. C. S. N° 028/21: aprob¢ el traspaso del Programa
“Agenda Compartida: Evaluacion de Politicas Publicas
para Fortalecer la Democracia” y de la “Especializacién

en Evaluacion de Politicas Publicas” dependientes del
Vicerrectorado al Departamento de Planificacién y Po-
liticas Publicas.

Res. C. S. N° 054/21: aprobé las modificaciones al Plan
de Estudios de la Ingenieria en Alimentos aprobado por
Resolucién del Consejo Superior N° 08/16 presentada
por el Departamento de Desarrollo Productivo y Tec-
nologico.

Res. C.S. N°076/21: nomin¢ la Plaza Igualdad de Géne-
ro. Brindar reconocimiento a la figura y trayectoria de
Alcira Argumedo en el marco de la plaza.

Res. C.S. N° 078/21: designd al Dr. Mario José Testa
como Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacio-
nal de Lanus.

Res. C.S. N° 084/21: expresé solidaridad de toda la co-
munidad universitaria con el hermano pueblo de Co-
lombia. Repudié la violacién de los derechos humanos
cometidos en Colombia que fue iniciada el pasado 28
de abril y rechazé la militarizacién de las ciudades como
respuesta a la protesta social legitima, durante las ma-
nifestaciones contra la reforma tributaria. Recordé que
entre las obligaciones de los Estados democraticos se
encuentra la proteccion de las personas que organizan
y que participan de manifestaciones y de protestas. Re-
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chazar la estigmatizacion de organizaciones sociales,

colectivos y defensores de derechos humanos.
* Res. C.S. N° 086/21: cre6 el Laboratorio de Produccién
de Aceite de Cannabis con Fines de Investigacion, de-
pendiente del Instituto de Salud Colectiva de la Secre-
taria de Investigacién y Posgrado.
Res. C.S. N° 088/21: aprobd la creacion y plan de estu-
dios de la “Diplomatura Universitaria en Gestién Publi-
ca de la Economia Social y Popular con orientacion en:
fortalecimiento de la produccién y comercializacion;
promocién y articulacién territorial”, en convenio con
el Ministerio de Desarrollo Social (mediante FOPECAP);
presentada por el Departamento de Planificacion y Po-
liticas Publicas.
Res. C.S. N° 095/21: agradecio, felicité y reconocié a to-
dos y todas las enfermeras por su doble rol, como pro-
fesionales de la salud y como formadores, redoblando
esfuerzos, que con humildad y conviccidn aportan una
atencion humanay de calidad en este contexto de pan-
demia.
Res. C.S. N° 100/21: declaré de interés académico la
realizacion de la conferencia y conversatorio “La Teoria
Crip en un Momento de Crisis”, organizada por la Fa-
cultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Cérdoba, en colaboracién con otras universidades,
siendo la Universidad Nacional de Lanus co-organiza-
dora.
Res. C.S. N° 101/21: aprobé el protocolo de actuacion
ante situaciones de discapacidad en el ingreso, carre-
ras de pregrado, grado (Licenciaturas y ciclos comple-
mentarios) y posgrado.
Res. C.S. N° 106/21: nomin6é como “Manuel Belgrano
al Edificio donde funcionara el Laboratorio de Produc-
cion de Aceite de Cannabis con fines de investigacion,
dependiente del Instituto de Salud Colectiva de la Se-
cretaria de Investigacion y Posgrado.
* Res. C.S. N° 114/21: aprobé la creacién de la Especia-

"

lizacion en Planificaciéon y Gestién Estratégica, depen-
diente del Departamento de Planificacién y Politicas
Publicas.
Res. C.S. N° 118/21: nominé y formalizo la creacién de
la “Plaza de la Justicia Social y de la Paz" y “La Plaza del
10", pasando a integrar el paseo escultérico de la UNLa
junto a las otras plazas.
Res. C.S. N° 122/21: ratificd la Resolucion Rectoral N°
244/21 de fecha 17 de junio de 2021, que establecié
que el adicional por cargo de las Autoridades Superio-
res dispuesto por la Resolucion del Consejo Superior
N° 135/09 y la Resolucion Rectoral N° 2117/14, quede
exceptuado de todo aumento que corresponda por in-
cidencia de acuerdos paritarios.
Res. C.S. N° 137/21: aprobd la Cuarta Convocatoria
UNLa para la presentacion de “Proyectos de Coope-
racion y Servicio a la Comunidad”, dependiente de la
Direccién de Cooperacion, Secretaria de Cooperacion
y Servicio Publico.
Res. C.S. N° 138/21: modific6 el Protocolo General de
Retorno Seguro a las Actividades Presenciales en el
marco de la Emergencia Sanitaria por Pandemia CO-
VID-19, segln lo requerido por la Subsecretaria de
Gestion de la Informacién, educacién permanente y
fiscalizacion del Ministerio de Salud de la Provincia de
Buenos Aires.
Res. C.S. N° 139/21: resolvié que a fin de preservar la
salud publica y la posible propagacion de la COVID-19,
toda persona mayor de 18 afios que ingrese a los pre-
dios de la Universidad y/o a sus instalaciones debera
acreditar mediante la exhibicién de la documentacion
pertinente, fisica o digital, tener por lo menos la prime-
ra dosis de cualquiera de las vacunas aprobadas por el
Ministerio de Salud de la Nacién a fin de preservar la
posible propagacién de la COVID-19.
*+ Res. C.S. N° 141/21: aprob6 el Proyecto “Ill Autoevalua-
cion Institucional” de la Universidad Nacional de Lanus.

* Res. C.S. N° 159/21: agradecio, felicité y reconocié a to-
dos los y las trabajadoras de la salud en general y de
los servicios sanitarios universitarios en particular, por
elintensoy denodado trabajo frente a la pandemia que
afecta a nuestro pueblo, en su doble rol como profe-
sionales de la salud y como formadores, redoblando
esfuerzos, que con humildad y conviccién aportan una
atencién humana y de calidad, sobre todo en este con-
texto.

* Res. C.S. N° 161/21: establecié para los y las trabaja-
dores/as de esta Universidad un Régimen mixto de
trabajo con modalidad presencial y modalidad virtual,
para el Retorno Seguro a las Actividades Presenciales
en el marco de la Emergencia Sanitaria por Pandemia
COVID-19.

* Res. C.S. N° 163/21: declaré de interés cultural y acadé-
mico institucional “La Tercera Edicion de la Semana de
las Humanidades y las Artes” que se realizaron los dias
25, 26, 27,28 y 29 de octubre del 2021.

* Res. C.S. N° 167/21: ratific6 la Resolucion Rectoral N°
303/21 de fecha 31 de agosto de 2021 que aprobd im-
plementar a partir del 1° de septiembre de 2021 en el
ambito de la Universidad Nacional de Lanus, el Expe-
diente Electrénico Integrado con su Sistema Unico Do-
cumental, SUDOCU.

* Res. C.S. N° 171/21: declaré en la Universidad Nacional
de Lanus el afio 2022 como “Afo de las Islas Malvinas,
Atlantico Sur y Antartida Argentina”.

* Res. C.S. N° 172/21: aprobo el Plan de Mejoras de la
actividad de I1+D dependiente de la Secretaria de Inves-
tigacion y Posgrado.
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* Res. C.S. N° 179/21: declaré la adhesién institucional a
la “Proclama por una Educacion al Alcance de Todos”
del Observatorio Regional de Responsabilidad Social
para América Latina y el Caribe ORSALC.

* Res. C.S. N° 182/21: aprobd el traspaso funcional de la
Direcciéon de Relaciones Culturales al Rectorado bajo la
denominacién de “Direccion de Relaciones Instituciona-
les, Ceremonial y Protocolo” creando en el &mbito de la
Direccion la Coordinacién Técnica Audiovisual; estable-
Ci6 que los talleres culturales quedaran dentro del am-
bito de la Direccion de Educacion Permanente; dispuso
que la actual Direccién de Mantenimiento sea “Area de
Mantenimiento” dentro de la actual Direccion de Inten-
dencia; dispuso el cambio de dependencia funcional
del Centro de Estudios de Integracién Latinoamericana
(CEIL) “Manuel Ugarte” al Instituto de Comunicacion y
Cultural; dispuso que el Observatorio Malvinas quede
en el ambito del Departamento de Planificacion y Po-
liticas Publicas; dispuso el cambio de denominacion
del Area de Prensa, con dependencia funcional de la
Secretaria del Jefe de Gabinete, que pasara a nominar-
se “Area de Prensa y Comunicacién Digital”; dispuso el
cambio de nominacién y dependencia funcional de la
actual Coordinacion Técnica Administrativa de la sede
Yrigoyen, que pasard a denominarse “Direcciéon de Pa-
trimonio Histérico y Cultural”, con dependencia funcio-
nal del Rectorado.

* Res. C.S. N° 195/21: aprob6 el “Congreso Voces de Mal-
vinas cuarenta afios después”, a celebrarse el 30 y 31
de marzo de 2022 en la Universidad Nacional de Lanus.

Procesos destinados a la toma de decisiones y la
mejora de la gestion

Desde el 1° de septiembre, a partir de la Resolucién Rec-
toral N° 303/21 y de la gestion de la Secretaria del Jefe

de Gabinete, se implementé el Expediente Electrénico
Integrado con su SUDOCU.

Se present6 la propuesta de lll Autoevaluacion Institu-
cional para revision y aprobacion del Consejo Superior.
Fue aprobada por Res. C.S. N° 141/21 con un cronogra-
ma que implica un afio desde el inicio del proceso hasta
la entrega del Informe final a la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU).

Aplicando el Sistema de Indicadores UNLa (SIUNLa) la
Direccién de Planificacién y evaluacién de la Gestién ela-
boré diversos informes: Indicadores para la Gestion, in-
dicadores sobre la dimensién investigacion, indicadores
sobre actividades docentes, de categorias y maxima titu-
lacion de docentes investigadores, recopilacion de indi-
cadores sobre accesibilidad, indicadores de presupuesto
universitario, indicadores de presupuesto en i+D+l, indi-
cadores de sintesis de la Agenda Estadistica para la pre-
sentacién de la UNLa ante diversas autoridades.

Desarrollo de intercambios inter e intra
institucionales

Una delegacién de la Unién Europea y diplomaticos de
14 embajadas de paises del bloque en Argentina visita-
ron el campus de la Universidad. Alli tuvieron un encuen-
tro con las autoridades para intercambiar experiencias
y analizar la chance de eventuales futuros acuerdos de
intercambio docente y estudiantil. Ademas, brindaron
una conferencia, bajo el titulo: “La UE hoy: desafios y
prioridades, sobre todo en materia ambiental, digital y
de derechos humanos".

La UNLa a traveés del Rectorado, el Vicerrectorado, el De-
partamento de Salud Comunitaria, la Secretaria General

y la Secretaria de Administracion en articulacién con la
Region Sanitaria VI y el Ministerio de Salud de la Provin-
cia de Buenos Aires, puso en funcionamiento el centro
vacunatorio con dos postas en las cuales se aplicaron
142.754 dosis al mes de octubre.

Se participé de todos los Plenarios de Rectores y Recto-
ras y de diferentes encuentros estratégicos organizados
por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). Ademas,
internamente se realizé una reunién con todos los re-
presentantes de la UNLa en las diferentes redes y comi-
siones del CIN para acordar una forma de trabajo arti-
culado en ese espacio, que contemple las necesidades y
posiciones de la Universidad sobre los diferentes temas
que se tratan alli.

Desde el punto de vista de la internacionalizacién se esta
llevando adelante el Proyecto PROFIC (Professional Deve-
lopment in Intercultural Competence in Higher Education
Institutions) en conjunto con otras 7 Universidades de
Europay América Latina. El proyecto es financiado por la
Unién Europea (Erasmus+) y tiene como objetivo fomen-
tar el desarrollo profesional del personal administrativo
y académico.

Desde la Secretaria Académica se particip6 en la Comi-
sién de Asuntos Académicos en la elaboracién de pro-
puestas y lineamientos para el desarrollo de actividades
académicas en el marco de la pandemia y pospandemia.
También trabajé en el disefio y aprobacién de trabajos
de comisiones del CIN, siendo miembro también de la
subcomision de salud en revision final de estandares
para carreras de medicina y en la formulacién del docu-
mento de estandares para las carreras de Licenciatura
en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos. Ademas, se
brindé asesoramiento a las agrupaciones de escuelas

de nutricion (ASEUNRA) y foro de universidades publicas
para la formulacion de actividades reservadas.

Desde la Comision Asesora de Discapacidad se coordiné
la Red Interuniversitaria de Discapacidad (RID) del Con-
sejo Interuniversitario Nacional (CIN). Desde ese ambito
se promovié la implementacion de formularios de acce-
sibilidad y discapacidad en el ecosistema SIU, una publi-
cacién de laRID y de la Red Universitaria de Educacion a
Distancia de Argentina (RUEDA) - Consejo Interuniversi-
tario Nacional (CIN) editada por UNLa sobre estrategias
de accesibilidad para la educacion a distancia y la pre-
sentacién de un Informe ante la Comisién Interamerica-
na de Derechos Humanos de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA). Ademas, se articul6 con la Direccién
de Educacion Especial de la Provincia de Buenos Aires
realizando dos encuentros bajo el lema “El derecho a la
educacion para todas y todos”. Por ultimo, se articuld
con la Subsecretaria de Derechos Humanos de la Pro-
vincia de Buenos Aires para la elaboracién de una Guia
de Recomendaciones para empleadas y empleados de
los espacios y sitios de memoria y la implementacién de
un taller de capacitacion destinado al personal que se
desempefia en dichos espacios.

El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia (CICyT)
Abremate articulé con la Licenciatura en Sistemas de la
UNLa en funcién de la elaboracién de un software basa-
do en inteligencia artificial para el andlisis de la dinamica
del publico visitante.

Desde el Observatorio Malvinas se propicié la confor-
macién de una red federal para la realizacién del pro-
yecto “Voces de Malvinas” compuesta por la Universidad
de San Isidro, la Universidad Congreso (Mendoza), la
Universidad Nacional de Avellaneda, el Instituto de For-
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macion Docente y Capacitacién de San Luis, el Instituto
Superior N°12 Gastén Gori (Santa Fe), el Instituto Profe-
sorado de Arte (San Rafael, Mendoza), la Municipalidad
de Almirante Brown, la Municipalidad de San Martin, el
Centro de Ex-Combatientes Puerto Argentino de Almi-
rante Brown, el Centro de Combatientes Veteranos de
Guerra de Lanus, y el Observatorio Malvinas de la Legis-
latura de Rio Negro.

También desde el Observatorio se realizaron 22 presen-
taciones de los resultados de la investigacion “Gréficas
del Pueblo. La memoria de la Causa Malvinas en el paisa-
je urbano”y el Muro de la Memoria Malvinera.

Desde el CEIL Manuel Ugarte se realizaron ocho reunio-
nes con centros de estudios de Argentina y Brasil con el
objeto de crear una red de centros de estudios latinoa-
mericanos. Participaron la Universidad Federal de Inte-
gracién Latinoamericana, la Universidade Estadual de
Londrina, la Universidade Federal de Santa Catarina, la
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, el Ntcleo
de Estudos Latino-Americanos, la Universidad Nacional
de Avellaneda, el Instituto de Estudios de América Lati-
nay el Caribe (IEALC-UBA), la Universidad de la Defensa
Nacional, Universidad Nacional Arturo Jauretche y Uni-
versidad Nacional de Comahue. Asimismo, se realizaron
2 reuniones con el Centro de Estudios Sociales de la Vice-
presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia. También
serealizaron 3 encuentros organizados en el marco de la
red educativa de instituciones vinculadas a la ensefianza
de la historia latinoamericana en diferentes niveles del
sistema educativo.

Desde el Departamento de Desarrollo Productivo y Tec-
nolégico se desarrollaron actividades conjuntas y de
asistencia técnica con el Ministerio de Desarrollo Agrario
de la Provincia de Buenos Aires y otras entidades como

ACUMAR y la Administracion de Parques Nacionales.

Desde la Especializacion en Economia Social y Gestién de
Entidades Sin Fines de Lucro se formalizé la representa-
cion en la Red Universitaria de Economia Social y Solida-
ria, con la participacion de un docente responsable y el
acompafiamiento de tres estudiantes avanzados del pos-
grado. Ademas, el Consejo Consultivo del Instituto Nacio-
nal de Asociativismo y Economia Social (INAES) designé a
tres docentes de la Especializacién otorgando a la UNLa
una representacién institucional en dicho organismo.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria continué par-
ticipando de las siguientes redes: Red Iberoamericana
de Posgrados en Infancia y Juventud (Red INJU), Red Lati-
noamericana de Derechos Humanos y Salud Mental, Red
de Posgrados en Ciencias Sociales- Especializacién en
Infancias y Juventudes del Consejo Latinoamericano en
Ciencias Sociales (CLACSO) y Red Maristan. Ademas se
sumaron nuevos espacios de cooperaciéon: UNICEF, Red
Académica Especializada de la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH), Conferencia Basaglia.

La Licenciatura en Nutriciéon participé en 5 reuniones
virtuales con la Asociacién Escuelas de Nutricion de la
Republica Argentina (ASEUNRA) y en 12 encuentros con
representantes de universidades publicas para acordar
en forma conjunta, la definicion de las nuevas activida-
des reservadas proximas a presentar en el CIN.

Desde la Direccion de Campus Virtual se coordiné la Red
Universitaria de Educacién a Distancia hasta junio 2021.
Ademas, en el marco de la articulacién con la Secretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Provincia de
Buenos Aires, se desarrollaron 5 talleres “Clik".

Desde la Direccién de Biblioteca y Servicios de Informa-
cién Documental se particip6 en la Red Interuniversitaria

Argentina de Bibliotecas (RedIAB) del CIN en calidad de
vicecoordinacién nacional y representante titular de la
Region Metropolitana. En este dmbito se consolidaron
los grupos de trabajo, se inicié un proceso de analisis y
mejora de la normativa existente, se analizaron conve-
nios marco y se incorporaron nuevos miembros a la red.

Tanto el Doctorado en como la Maestria en Derechos
Humanos trabajaron en la articulacién con la Especiali-
zacién en Género, Politicas Publicas y Sociedad para la
implementaciéon de un seminario anual permanente en
la tematica de género.

Desde la Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias se rea-
lizaron 3 encuentros con la Comisién Ferroviaria de la
Argentina de Ensayos No Destructivos y Estructurales.
Desde el Departamento de Humanidades y Artes se
realizaron actividades conjuntas con la Red Argentina
Universitaria de Artes. Se particip6 en las distintas co-
misiones que se dispusieron después de la eleccién de
las nuevas autoridades. Se consolid6 el documento en la
comisién de Investigacion Artistica.

Desde el Traductorado Publico en Idioma Inglés se reali-
zaron diversas reuniones de docentes junto con el Cole-
gio de Traductores Publico de Buenos Aires y directivos
de universidades nacionales e internacionales que inclu-
yan la carrera.

El Departamento de Salud Comunitaria, a través de sus
carreras de grado, particip6é y representd ala UNLa en la
Asociacion de Escuelas Universitarias de Enfermeria de
la Republica de Argentina en la Federacion Argentina de
Unidades Académicas de Trabajo Social, en la Asociacion
de Escuelas Universitarias de Nutricidon de la Republica
Argentina y el Consejo de Decanos de Ciencias Sociales.
Se eligi6 a la Directora de la Licenciatura en Trabajo So-

cial como integrante del Comité Ejecutivo del Consejo de
Decanos de Ciencias Sociales (CODESOC) representando
a la region AMBA.

Se han realizado 2 reuniones a lo largo del afio entre los/
as directivos de la Maestria y el Doctorado en Salud Men-
tal Comunitaria, el Centro de Salud Mental Comunitariay
la coordinacién de la Comisién Asesora de Discapacidad
con el objetivo de articular actividades y fortalece lazos
interinstitucional.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria y el Instituto
de Justicia y Derechos Humanos presentaron un proyec-
to que fue seleccionado por la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos en el marco de la convocatoria
a la Red Académica Especializada de Cooperacion Téc-
nica. Tiene como finalidad conformar un consorcio aca-
démico en el continente que le provea asesoramiento
técnico. Ademas, el Doctorado participé de la Ill Cohorte
de la Especializacion y Curso Internacional de Infancias y
Juventudes de CLACSO a partir del Convenio con la Red
INJU. Continuaron, también, las actividades de vincula-
cién cientifica y académica con el Programa latinoameri-
cano y caribefio ofrecido por CLACSO, CINDE y Universi-
dad de Manizales - Colombia, la Pontificia Universidade
Catodlica de Sao Paulo - Brasil, El Colegio de la Frontera
Norte - México, la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales - FLACSO, Argentina.

Desde la Licenciatura en Turismo se establecieron diver-
sos vinculos institucionales con municipios: Punta Indio
(“Gabinete de Turismo” “Proyecto Fortalecimiento de ca-
pacidades para el desarrollo turistico y recreativo soste-
nible de Punta Indio”); Lomas de Zamora (“Circuito Cor-
tazar"); y Lanus (“Proyecto Diversidad Cultural y Turismo
Comunitario”). También se trabajé con colectividades y
con la Sociedad Cultural Nicolas A. Ostrovsky.
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En el marco del intercambio de agendas entre la Maes-
tria, el Doctorado en Derechos Humanos y la Especiali-
zacion en Migracion y Asilo desde una Perspectiva de los
Derechos Humanos se fomenté la colaboracién entre do-
centes e investigadores y la realizacién de eventos acadé-
micos y jornadas de tesistas entre otras actividades.
Desde el Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales
para la Educacion se trabajé en la presentaciéon de un
proyecto en conjunto con UNLP y UNICEN a la convo-
catoria de Proyectos Innovadores para la Educacion del
Trabajo del Futuro.

Desde el Departamento de Desarrollo Productivo y Tec-
nolégico se particip6 en el Consejo Provincial de Educa-
cion y Trabajo.

Desde la Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana se
continué con la coordinacion de la Red de Licenciaturas
Ambientales de las Universidades Nacionales. Acompa-
fiando sobre todo la Red de Estudiantes y la consolida-
cién en la relacién entre estudiante y graduados. Ade-
mas, se consolido la red Infraestructura de Datos Espa-
ciales de la Republica Argentina (IDERA).

Desde la Licenciatura en Sistemas se articul6 con la Li-
cenciatura en Tecnologias Ferroviarias en el marco del
desarrollo del Simulador Ferroviario. Se realizaron mejo-
ras y optimizacion de paneles de control y se convoco a
para realizar pasantias.

Desde la Discografica del Sur se continué trabajando con las
instituciones relacionadas a la lutheria (Argentina Resuena).

Desde el Instituto de Justicia y Derechos Humanos se
participé en el Consejo Provincial de Vivienda y Habitat
de la provincia de Buenos Aires y otras redes vincula-
das con la tematica de acceso a la tierra y a la vivienda.

También se participé en la Red Interuniversitaria de De-
rechos Humanos.

Se encuentra en progreso la puesta en marcha del Conse-
jo Asesor del Instituto de Produccién, Economia y Trabajo.

Desarrollo de convenios

Se firmo el convenio especifico con el Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion para la imple-
mentacién del Plan de Mejoras surgido en el marco del
Programa de Evaluacién Institucional (autoevaluacién y
evaluaciéon externa).

Desde el Departamento de Planificacién y Politicas Publi-
cas se gestiono6 un convenio con la Secretaria de Gestion
y Empleo Publico (Instituto Nacional de la Administra-
cién Publica). Bajo dicho convenio se desarrollaron cin-
co cursos en el marco del Plan Federal de Formacién y
Capacitacién en Gestion Publica: comunicacion guberna-
mental, planificacién y gestién de politicas de seguridad
ciudadana, Analisis de actores, Planificacion estratégica
y Monitoreo y evaluacién de politicas publicas. También
se realizaron dos webinares y un servicio de asistencia
técnica especifico en materia de seguridad ciudadana.

Desde la Especializacién en Economia Social y Gestion
de Entidades Sin Fines de Lucro se promovio la genera-
cién de un Convenio Marco entre la UNLa y la Coopera-
tiva Centro de Estudios Econdmicos y Sociales Scalabrini
Ortiz (CESO).

Desde la Licenciatura en Seguridad Ciudadana se pro-
movio la renovacion del convenio con el Municipio de
Almirante Brown para el desarrollo de Becas Estimulo
de cooperacion. Ademas, se realizaron gestiones para
un convenio con el Municipio de Avellaneda.
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Desde la Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias se
promovié un convenio de cooperacién reciproca con la
empresa Trenes Argentinos, Capital Humano, Desarro-
llo del Capital Humano Ferroviario. Ademas, se promo-
vi6 un convenio de especifico tripartito entre la UNLa, la
Asociacion Latinoamericana de Ferrocarriles y Desarro-
llo del Capital Humano Ferroviario.

Se complet6 el dictado del segundo médulo correspon-
diente a la IX Cohorte del Doctorado en Salud Mental Co-
munitaria en convenio con la Fundacion para la Educa-
cién Continua. Ademas, se firmé el Convenio Marco con
la Asociacién Conferenza Permanente Per la Salute Mentale
nel Mondo - COPERSAMM (Italia) bajo el cual se realiza-
ron actividades conjuntas de cooperacién tales como la
participacion del Seminario “Planificacién estratégica de
servicios comunitarios”. Por ultimo, se firmé un conve-
nio marco entre la UNLa y la Defensoria de los derechos
de las Nifias, Nifios y Adolescentes de Nacién.

Desde la Licenciatura en Nutriciéon se promovi6 la firma
de un convenio entre la UNLa y el Colegio de Nutricio-
nistas de la Provincia de Buenos Aires para el disefio y
ejecucion de cursos de posgrado en nutricion.

Desde el Instituto de Justicia y Derechos Humanos se en-
cuentran en progreso la formalizaciéon de un convenio
con el Sitio de Memoria Pozo de Banfield y con el Espacio
Memoria y Derechos Humanos (Ex ESMA).

Auditorias de la gestion

Se llevaron adelante las actividades en el marco del Pla-
neamiento 2021 presentado a la Sindicatura General de
la Nacion. Se supervisé el cierre del Ejercicio 2020. Se
realizé el control interno de los sistemas de informacién

presupuestaria y contable de la Universidad, incluyendo
la metodologia seguida para elaborar la informacioén in-
cluida en la documentacion requerida por la Secretaria
de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion.

Se evalu6 la generacién, percepcién y registro de los
recursos propios obtenidos por la Universidad. Se esta
analizando el cumplimiento de la normativa e instruc-
tivos emitidos por la Sindicatura General de la Nacién,
realizando diferentes tareas que a lo largo del ejercicio
representan aproximadamente 45 productos.

Se evalué la eficiencia y eficacia del programa Compro-
miso Educativo respecto de los requisitos, evaluacion y
orden de prelacién en el otorgamiento de los distintos
tipos de becas en funcién a lo dispuesto en el Reglamen-
to General de Becas.

Se evalué la razonabilidad de la gestién presupuestaria
en base a los criterios de economia, eficiencia y eficacia,
analizando los desvios y su justificacién. Se evalué la ra-
zonabilidad y legalidad de los procedimientos de obra
publica, desde la fundamentacién de los proyectos hasta
la recepcion definitiva.

Se relevé la puesta en marcha del Programa Nacional
de Infraestructura Universitaria. Se estd evaluando el
control interno del proceso de asignacién, registracion
y rendicién de cuentas de las transferencias, aportes
o subsidios recibidos. Se estad evaluando la gestion del
servicio juridico a través del analisis de su actuacion en
tramites administrativos y causas judiciales, su interven-
cién en el proceso de sustanciacion de informaciones
sumarias o sumarios y el diligenciamiento de casos de
perjuicio fiscal, a efectos de determinar el grado de efi-
cacia, eficiencia y economia. Se esta evaluando el control
de compatibilidades. Se estan verificando las medidas
adoptadas en materia de seguridad e higiene.

Eje Il. GESTION ACADEMICA

Resguardo de la calidad y la pertinencia de la oferta académica con inclusion social.

Politicas de ingreso e inclusion social

La Secretaria Académica realiz6 la Semana del Encuen-
tro dirigida a estudiantes de primer afio de carreras de
grado en conjunto con los Departamentos, la Secretaria
de Bienestar y Compromiso Universitario y la Direccion
de Biblioteca y Servicios de Informacion Documental.
Con la participacion del programa de tutores y tutoras
pares se realizaron visitas guiadas para dar a conocer
espacios y programas institucionales, difundiendo el
proyecto institucional. Asimismo, se dictaron clases pre-
senciales en agoras al aire libre.

Ademas se realizé la 2° Info Carreras (virtual) dirigida
a estudiantes de escuelas medias de la zona y publico
interesado que quisiera conocer las propuestas forma-
tivas de la Universidad. Ademas, se elaboraron piezas
audiovisuales informativas con directores y directoras
de carreras de grado y se participé en ferias universi-
tarias organizadas por los municipios de San Vicente y
de Almirante Brown y con la Universidad de Almirante
Brown. Por otra parte, se ha efectuado una revisién de
los programas de las materias del curso de ingreso y se
han analizado propuestas de modificacién de bibliogra-

fia. Asimismo, se han actualizado los recursos pedagogi-
cos y digitales para su dictado y evaluacién.

Desde la Secretaria Académica y la Secretaria de Bien-
estar y Compromiso Universitario se continu6 fortale-
ciendo el programa de tutores y tutoras pares, institu-
cionalizando la convocatoria. Se incluyé la participacion
de carreras y Departamentos en el proceso de seleccion.
Se ofrecieron capacitaciones desde la Secretaria Acadé-
mica referidas a talleres de lectura y escritura, gestién
académica estudiantil, recursos y busqueda de informa-
cién (Biblioteca Puiggrés). Cabe decir que se incorporo,
desde la virtualidad, una nueva cohorte de estudiantes
al programa. Estos asistieron a capacitaciones obliga-
torias mensuales en temas de género, discapacidad y
accesibilidad, becas y gestiones académicas. Se les hizo
un seguimiento cuyo registro nutrira el informe final
cuatrimestral proyectado. El programa también se im-
plemento a las carreras con modalidad a distancia: en la
Licenciatura en Tecnologias Digitales para la Educacion y
en la Tecnicatura Superior en Gestién y Administracién
Universitaria.

La Secretaria de Investigacion y Posgrado progresé en
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la gestion de Becas LATAM para Posgrados en Buenos
Aires en acuerdo con la Direccién de Cooperacion Inter-
nacional. La Especializacion en Pensamiento Nacional
y Latinoamericano del siglo XX solicité becas externas
parciales (50% sobre el arancel y la matricula) para estu-
diantes de la cuarta cohorte.

El Departamento de Salud Comunitaria produjo conteni-
do audiovisual correspondiente a sus carreras de grado
adaptados a InfoCarreras y a la Semana del Encuentro
para estudiantes de primer afio.

La Maestria en Derechos Humanos renovo el convenio
y obtuvo becas completas de la Defensoria de Derechos
Humanos para estudiantes a cursar la carrera entre
2022y 2023.

La Licenciatura en Enfermeria realiz6 actividades de
acompafiamiento para el trdmite de becas a ingresan-
tes a través del programa de tutores y tutoras pares y
docentes orientadores. La Maestria en Salud Mental
Comunitaria otorg6é medias becas para la cursada de la
cohorte 2021.

La Comisidon Asesora de Discapacidad incorporé una
intérprete de Lengua de Sefias Argentinas en las aulas
virtuales para asegurar la accesibilidad comunicacional
a estudiantes sordos y el asesoramiento y adecuacion
del material de estudio.

La Licenciatura en Disefio Industrial, bajo un modelo
comprometido con la inclusién de personas con disca-
pacidad y su integracion a la educacion publica de gra-
do, logré completar el cupo maximo admitido para la
materia Disefio Universal. En esta linea se gener6 una
publicacién con los trabajos de los y las estudiantes, que
formara parte de una serie de cuadernos a publicar.

El Traductorado Publico en Idioma Inglés mantuvo reu-
niones con la Comisién Asesora de Discapacidad en el
marco del Programa de Inclusién Universitaria para lo-
grar la inclusion de sus estudiantes.

La Licenciatura en Trabajo Social llevé a cabo programas
y digitaliz6 materiales para personas con discapacidad
e implement6 encuentros virtuales de bienvenida a sus
ingresantes.

La Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno y la Espe-
cializacion en Investigaciéon Educativa promovieron la
inclusion de estudiantes con discapacidad.

La Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual dicté
talleres para sus aspirantes.

La Licenciatura en Educacion, la Especializacién en Inves-
tigacién Educativa, el Ciclo de Licenciatura en Educacién
Fisica y la Licenciatura en Trabajo Social ampliaron el
area de difusion de sus carreras.

La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
realiz6 charlas informativas via zoom con escuelas me-
dias y técnicas y con publico en general.

Se promovi6 la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobier-
no y la de la Tecnicatura en Gestién de Gobierno Local
en municipios.

Revision curricular, practicas pedagogicas, planes
de estudio y calidad académica

La Secretaria Académica desarrollé intercambios entre
profesores y profesoras de los Departamentos para
compartir experiencias y saberes acerca de la irrupcion
de la virtualidad, reflexionar sobre los desafios acadé-

micos de la pospandemia y realizar un andlisis sobre
posibilidades de implementar un sistema integral en la
ensefianza de algunas carreras. Asimismo, analizé la co-
rrespondencia entre los contenidos minimos curricula-
res y los programas en los planes de estudio (nuevos y
vigentes). Confeccioné informes de seguimiento de tra-
yectorias estudiantiles en coordinacion con los Departa-
mentos, diseminando los resultados y analisis. Elaboré
protocolos para la implementacién de practicas. Orga-
nizé la implementacion de exdmenes presenciales en el
turno de octubre para algunas materias de grado, pre-
viéndose también para el de diciembre. Efectué encues-
tas a estudiantes y preparé un informe sobre la cursada
mediada por tecnologias. En ella se identificaron y re-
levaron aspectos tales como: conectividad; disposicion
del espacio fisico; dispositivos utilizados para la cursada;
uso del campus virtual; acompafiamiento docente; difi-
cultades para la cursada y situacion laboral; entre otros.
Gestiono ante el Consejo Superior la flexibilizacion de las
condiciones de correlatividad entre ciertas asignaturas
de planes de estudio para la inscripcién a materias con-
forme a las solicitudes de los Departamentos (Res. C.S.
N°113/21 y N° 151/21).

La Direccién de Pedagogia Universitaria registr6 normati-
vas aprobatorias de planes de estudio disponibles en el sis-
tema SIU-Guarani para las carreras de grado. Asesoré a los
Departamentos en el disefio de planes de estudio y diplo-
maturas. Elaboré un instrumento para relevamiento y sis-
tematizacion de informacién relativa a planes de estudio
modificados. Trabaj6 colaborativamente con los Departa-
mentos en la elaboracion y presentacion de la Especializa-
cién en Planificacion y Gestidn Estratégica, la Maestria en
Economia de la Produccién y la Diplomatura Universitaria
en Estructura General del Sistema Ferroviario.

La Direccién de Biblioteca y Servicios de Informacion Do-
cumental generd un espacio virtual provisorio en Google

Drive para avanzar con los docentes investigadores du-
rante la situacién de pandemia en la conformacion de la
base de datos sobre programas de asignaturas para la
deteccién de la bibliografia obligatoria.

La Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese trabajo6 en la
implementacion en los trayectos formativos de cuestio-
nes transversales tales como género, insercién laboral,
primeros auxilios, desarrollo de alimentos en conserva,
produccién gastronémica para servicios tipo catering o
de locales comerciales gastronémicos, entre otros. Tam-
bién fortalecié el rol del docente orientador.

El CEIL Manuel Ugarte promovié el dictado del semina-
rio optativo Unidad Latinoamericana y Descolonizacién
para las carreras de los departamentos de Planificacién
y Politicas Publicas y de Salud Comunitaria.

El Departamento de Humanidades y Artes reforzo la
cursada con materiales visuales en las aulas virtuales y
videos en el canal YouTube. Las areas de Historia y Etica
redefinieron materiales bibliograficos y actualizaron la
primera unidad del programa.

La Tecnicatura en Gestion y Administracion Universitaria
incorpord herramientas pedagégicas que permitieron
llevar adelante clases sincrénicas.

El Ciclo de Complementacion Curricular y la Licenciatura
en Musica de Camara y Sinfénica pusieron en practica los
disefios de optimizacion de los planes de estudio de am-
bas carreras. Las materias que contextualizan la practica
musical colectiva se adaptaron al entorno virtual.

El Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales para la
Educacion incorpord estudiantes que abandonaron el
Ciclo de Licenciatura en Informatica Educativa.
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La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
continud con las tutorias virtuales de materias especi-
ficas. Abrié un aula virtual en el campus exclusiva para
el docente orientador de primer y segundo afio para
mejorar la comunicacién y redirigir consultas y tramites
administrativos. Realiz6 varias reuniones por Zoom a fin
de orientarlos en la adaptacion a la vida universitaria.

La Licenciatura en Economia Empresarial continu6 con
el acompafiamiento a estudiantes en matematica, ele-
mentos de matematica y costos empresariales.

La Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias desarrollé vi-
deos educativos y clases audiovisuales y actividades en
el marco del Instituto GeoGebra dependiente del LUMCa
y llevd a cabo varios encuentros virtuales (sincrénicos y
asincrénicos) en matematica y fisica.

La Licenciatura en Turismo incorpor6 practicas a sus
materias conforme a cada uno de los ejes curriculares y
completé la revisién del plan de estudios.

La Licenciatura en Disefio Industrial logré una alta re-
tencion en la asignatura introductoria dado el estrecho
seguimiento pedagégico realizado.

La Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana continué
trabajando en la consolidacién del plan de estudios.

La Licenciatura en Nutricién implementé un canal de
comunicacién en el Campus Virtual a través del aula de
apoyo administrativo y realiz6 encuentros en la plata-
forma Zoom. En el marco del retorno a la presenciali-
dad gestion6 una propuesta, respetando los protocolos
existentes, destinada a estudiantes de 1°y 2° afio de la
carrera con el fin de promover su integracién al espacio
fisico de la Universidad.

La Licenciatura en Trabajo Social adapté sus programas
al entorno virtual del eje Trabajo Social.

La Licenciatura en Turismo incorpord paulatinamente
los resultados de las investigaciones como contenidos
de las materias. Propici6 el desarrollo de seminarios op-
tativos en el Ultimo tramo de la carrera que permiten la
retroalimentacion y actualizacién de los contenidos del
plan de estudios.

La Especializaciéon en Pensamiento Nacional y Latinoa-
mericano del siglo XX organizé las clases virtuales y esta-
blecio diferentes estrategias pedagogicas aimplementar
bajo esta modalidad.

La Especializacién en Investigacién Educativa continud
analizando el nivel de actualizacién bibliografica, la se-
cuencia de contenidos, la articulacién del eje Metodol6-
gico y las materias tedricas para futuras reformulacio-
nes del plan de estudios.

La Especializacion en Economia Social y Gestion de Enti-
dades Sin Fines de Lucro realiz6 un taller de intercambio
con representantes asociados de las cooperativas Cris-
talux, Wow y Camba en el marco de la asignatura La Par-
ticipacion, Planificacién y Gestién en Entidades sin fines
de Lucro.

La Especializacion en Estudios en China Contemporanea,
en colaboracién con sus docentes, establecié las estra-
tegias pedagodgicas a implementar bajo la modalidad
virtual.

La Maestria y el Doctorado en Derechos Humanos tra-
bajaron en la definicién de areas tematicas, cursos y do-
centes para el dictado del el afio préximo.
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El Doctorado en Salud Mental Comunitaria solicité las
evaluaciones a los y las docentes que dictaron clases du-
rante 2021 para una evaluacién constante de la carrera.
Se realizaron reuniones mensuales de la direccién y la
coordinacion de la carrera con los estudiantes de la co-
horte 2019 y la Fundacién para la Educacién Continua
(FUNDECON) a fin de realizar un seguimiento de las cur-
sadas. Se realizaron entrevistas con estudiantes de dis-
tintas cohortes por situaciones particulares de cursadas
pendientes y se analizaron contenidos.

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos mantuvo re-
uniones periddicas en el Comité Académico de la Maes-
tria y del Doctorado en Derechos Humanos.

En el Departamento de Planificacion y Politicas Publi-
cas con el apoyo del Vicerrectorado y la Secretaria Aca-
démica se trabajoé en la conformacion de dos campos
complejos: Educacién y Ciencia Politica y Gobierno. En
el primero participaron la Licenciatura en Educacion, la
Especializacion en Educacion con Orientacién Educativa,
el Doctorado en Educacién, la Direccién de Campus Vir-
tual y la Direccion de Educacién Permanente.

La Licenciatura en Educacién trabajé en la elaboracion
de dos documentos: La UNLa en la pandemia y Algunas
Aclaraciones e Interrogantes para pensar la Pospande-
mia en la UNLa. Asimismo, particip6é en una convocato-
ria del Consejo Econédmico y Social con las universidades
nacionales de La Plata y del Centro de la Provincia de
Buenos Aires.

Desde la Direccién de Campus Virtual se realizaron ca-
pacitaciones a estudiantes para el uso de herramientas
digitales de manera sincrénica (videoconferencia) y asin-
crénica (redes y mails).

Afianzamiento de los trayectos curriculares

Se present6 para aprobacion de la Comision Nacional de
Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU) la ca-
rrera Especializacién en Planificacion y Gestion Estraté-
gica. También, para su acreditacién, se esta preparando
la documentacién de las carreras de Ciencias Humanas:
Doctorado en Educacion; Doctorado en Filosofia; Es-
pecializacion en Educacion con Orientacién en Investi-
gacién Educativa; Especializacién en Metodologia de la
Investigacién Cientifica; Maestria en Metodologia de la
Investigacién Cientifica y la Maestria en Salud Mental Co-
munitaria. Por dltimo, se esta preparando para el afio
proximo como carreras de Ciencias Sociales: La especia-
lizacién en Estudios en China Contemporaneay la Espe-
cializaciéon en Pensamiento Nacional y Latinoamericano
del siglo XX.

Se logré la acreditacién en CONEAU de la carrera de In-
genieria en Alimentos.

La Licenciatura en Nutricién ingresé al articulo 43 de la
Ley de Educaciéon Superior con su acreditacion por parte
de la CONEAU.

La Secretaria Académica gestiond, evalu6 y elevd las
propuestas de creacién de diferentes diplomaturas uni-
versitarias ante el Consejo Superior: en Transporte Fe-
rroviario, en Comunicacion Popular y Fortalecimiento
Comunitario, en Sindicalismo y Sector Publico, en Geron-
tologia, en Gestién de la Promocion y Prevencién de la
Salud en el Trabajo, y en Sindicalismo y Cultura.

El Honorable Consejo Deliberante de Lomas de Zamora
declar6 de Interés Municipal y Educativo a la Tecnicatura
Universitaria en Gestién de Gobierno Local.

Con el acompafiamiento de la Direccién de Campus
Virtual, se inici6é la virtualizacion de la Tecnicatura en
Gobierno Local, de la Diplomatura en Comunicacién Po-
pular y Fortalecimiento Comunitario y de materias de
grado pertenecientes a carreras presenciales. También
se actualizaron las dos asignaturas del Curso de Ingreso,
tanto en su modalidad intensiva como cuatrimestral.

Desde el Departamento de Planificacion y Politicas Pu-
blicas se prepar6 una propuesta de Doctorado en Pen-
samiento Nacional y Latinoamericano del siglo XX y de
Especializacion en Tecnologias Digitales.

Con su primera cohorte, se puso en funcionamiento el
Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura
en Gestién y Administracion Universitaria.

La Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos incluy6
tematicas de relevancia para la carrera en seminarios
optativos.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales desarro-
[16 un espacio de eleccién de orientacion vinculado a la
politica exterior de la Argentina dentro de la asignatura
correspondiente del tercer afio. Asimismo, participé en
una reuniéon de expertos en prospectiva de Chile, Co-
lombia, Perd y Argentina con vistas a la creacion del ob-
servatorio de prospectiva de Relaciones Internacionales.
La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
realizé una simulacién en procesos productivos de ali-
mentos y de productos panificados en la planta piloto de
panificados. La Ingenieria en Alimentos logré su acredi-
tacién por parte de la CONEAU.

La Licenciatura en Educacién trabajé para habilitar el
ejercicio de la docencia de los graduados y graduadas
del Profesorado Universitario en Educacién Superior en

Educacién en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y en
la Provincia de Buenos Aires.

Se dicté la Diplomatura en Transporte Ferroviario des-
tinada a trabajadores y trabajadoras ferroviarias, de la
cual egresaron sus primeros estudiantes.

La Especializacion en Pensamiento Nacional y Latinoa-
mericano del siglo XX realizd la apertura de su cuarta
cohorte.

La Especializacién en Migracion y Asilo realizé la preins-
cripcion y seleccion de estudiantes de la quinta cohorte
a desarrollarse en entre 2022 y 2023.

La Especializacion en Estudios en China Contemporanea
completé el dictado de los seminarios correspondientes
a la tercera cohorte cuya actividad académica comenzd
en marzo de 2020.

La Especializacion en Economia Social y Gestion de Enti-
dades sin Fines de Lucro dio continuidad a las activida-
des académicas de la segunda cohorte.

La Especializacién en Evaluaciéon de Politicas Publicas
realiz6 la apertura de una nueva cohorte.

La Especializacién en Gerontologia planifico la apertura
de la cohorte 2022 y realizé las designaciones docentes
correspondientes.

La Especializacién en Abordaje Integral de Problematicas
Sociales inicié la décima cohorte en la sede Lanus en el
mes de agosto.

La Especializacién en Salud Mental Comunitaria fue
aprobada por el Consejo Superior y acreditada por la
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CONEAU y comenz6 a dictarse en el mes de abril. Los
diferentes grupos de trabajo llevaron a cabo reuniones
y actividades de manera habitual.

La Maestria y el Doctorado en Salud Mental Comunitaria
llevaron a cabo reuniones para el acompafiamiento, segui-
miento y evaluacion de sus actividades. Finalizé la cursada
de la cohorte 2019 e inicié el segundo afio de las cohortes
2020 del doctorado y 2021 de la Maestria. Se evaluaron
las postulaciones para la décima cohorte del Doctorado.
Ambos posgrados contaron con la participacion de figuras
destacadas del campo de la Salud y de la Salud Mental,
provenientes de Latinoamérica y de Europa.

Desde la Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias se
avanzé con la presentacion de la Diplomatura Univer-
sitaria en Transporte Ferroviario y se inici6 el Curso de
Capacitacién en Empresa y Operacién Ferroviaria.

Desarrollo de préacticas preprofesionales

Desde el Departamento de Salud Comunitaria se gestio-
naron 11 cartas compromiso para practicas profesiona-
les de las carreras de grado y posgrado.

La Direccién de Pedagogia Universitaria asesor6 en la
elaboracion de protocolos para la presencialidad de las
practicas preprofesionales en el contexto de pandemia
y pospandemia.

La Direcciéon de Campus Virtual conformé un equipo de
trabajo para abordar, investigar y proponer diferentes
formas de implementar las practicas preprofesionales
mediadas por un entorno virtual.

La Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese trabajé para
realizar practicas profesionales fuera de la institucion

con cada una de las camaras con las que tiene convenios
y realizé cursos de formacién profesional.

El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico
trabajo para fortalecer el programa de practicas prepro-
fesionales en servicio comunitario.

El Departamento de Humanidades y Artes, en el area
de investigacién, aprobé la postulacion de pasantes de
précticas preprofesionales en el Area de Investigacién.
En el Departamento de Salud Comunitaria estudiantes
de Enfermeria, Trabajo Social y de Nutricién actuaron
como voluntarios capacitados, actividad que cuenta con
la aprobacion del 30% de las practicas preprofesionales.
Se realizé el seguimiento telefonico. Se elaboraron pro-
tocolos para la realizacién de practicas preprofesionales
en la UNLa, en instituciones de salud, en areas de go-
bierno y en organizaciones sociales.

La Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno amplié
convenios para practicas preprofesionales con nuevas
opciones.

La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Alimentos pre-
vio la concurrencia de estudiantes durante los meses de
octubre y noviembre a varias cooperativas para la asis-
tencia en desarrollo y mejoras de productos y procesos.
Gestionod convenios marco con cooperativas y empresas
de alimentos. Adquirié instrumental y equipamiento
para las plantas piloto e inicié la reparacién de equipos.

La Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana continud
trabajando para la consolidacién del espacio de practi-
cas preprofesionales y comenzé a realizar practicas en
el Laboratorios de Gestién Ambiental Urbana.

La Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias desarrollé
planes de mejoras en la empresa Operadora Ferroviaria
Sociedad del Estado (SOFSE) a partir de la colaboracion
de los estudiantes de practicas supervisadas y practicas
preprofesionales.

La Licenciatura en Audiovisién articulé con las asignatu-
ras Practicas de Nutricibn Comunitaria y Salud Publica
| de la Licenciatura en Nutricién. Las y los estudiantes
colaboraron en las instancias de post produccién de
imagen y sonido, asesoraron en la construccion de dis-
cursos audiovisuales en el marco de los proyectos de
cooperacién del Departamento de Salud Comunitaria y
Megafon. Se realizo6 la articulacion con el programa Jé-
venes y Memoria CABA en el que las y los estudiantes
se vincularon con docentes y estudiantes de escuelas
secundarias y organizaciones sociales para contribuir y
asistir en la realizacion de piezas visuales, sonoras, au-
diovisuales para difundir las investigaciones realizadas
en el marco del programa. Las y los estudiantes estan
desarrollando piezas audiovisuales en el marco del mo-
dulo Salud Integral en las Infancias y del proyecto de
cooperacién de formacion a referentes comunitarios de
organizaciones sociales que trabajan con infancias.

La Licenciatura en Disefio Industrial realiz6 una experien-
cia en la practica preprofesional que incluyé a la Licen-
ciatura en Disefio en Comunicacién Visual en una inter-
vencién transversal y multidisciplinar en la Biblioteca para
solucionar problemas de disefio grafico e industrial.

La Licenciatura en Enfermeria formo6 un equipo de do-
centes capacitados en simulacién clinica que realiz6 el
asesoramiento para la presentacién del proyecto en el
marco del programa de fortalecimiento de biosimula-
cion para las carreras de Medicina, Kinesiologia, Obste-
tricia y Enfermeria.

La Licenciatura en Trabajo Social incorporé nuevos cen-
tros de practicas de formacion preprofesional.

La Licenciatura en Nutricién gestioné nuevos convenios
para practicas preprofesionales. Implementd espacios
virtuales para las practicas. Elaboré propuestas enfoca-
das a mejorar y ampliar el espacio existente del Labora-
torio de Practicas Alimentarias. Con la colaboracién de
Megafén, disefid y realiz6é piezas audiovisuales vincula-
das a la alimentacién que dieron como resultado la rea-
lizacidon de una campafia audiovisual por el Dia Mundial
de la Alimentacion.

Se gener6 un ambito para la realizacién de las practicas
obligatorias de la Especializacion en Economia Social y
Gestién de Entidades Sin Fines de Lucro por parte de los
estudiantes del posgrado en alguna de las 30 cooperati-
vas asociadas a la Federacién de Cooperativas Autogestio-
nadas de Buenos Aires para Otra Economia (FEDECABA).

Desde la Licenciatura en Audiovisién se llev6 a cabo la
articulacién con el programa Jévenes y Memoria CABA,
en la cual las y los estudiantes que se encontraban cur-
sando la asignatura Practica Preprofesional se vincula-
ron con estudiantes y docentes de escuelas secundarias
y organizaciones sociales para contribuir y asistir en la
realizacion de piezas visuales, sonoras y audiovisuales
con el fin de compartir y difundir las investigaciones rea-
lizadas en el programa.

Desde la Licenciatura en Economia Empresarial se conti-
nué con la realizacion de pasantias en Pan Danés S.R.L.y
Marambio S.R.L. asi como de practicas preprofesionales
con el Municipio de Lanus.

La Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias incorporé
pasantes en Siemens Mobility. Ademas, se incorporaron
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12 pasantes a distintos sectores de la Operadora Ferro-
viaria Sociedad del Estado (SOFSE) dependiente del Mi-
nisterio de Transporte de la Nacion.

Desde la Licenciatura en Planificacién Logistica se incre-
mentaron en mas de un 30% los convenios con entida-
des privadas para la realizacion de pasantias y practicas
profesionalizantes. Ademas, se incrementd en un 50%
los estudiantes que realizan pasantias universitarias.

Desde la Licenciatura en Sistemas se encuentra en desa-
rrollo, por practicas preprofesionales, la nueva version de
interfase web para entrecruzamiento de la informacion.

La Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual realizé
un proyecto de disefio para la Biblioteca Rodolfo Puig-
gros en el marco de las practicas preprofesionales.

La Licenciatura en Enfermeria incorpordé simuladores
para sus practicas.

Fortalecimiento del egreso y seguimiento de
graduados y graduadas

Desde el Observatorio de Graduados y Graduadas se di-
fundié un informe histérico 2000-2018.

La Direccién de Pedagogia Universitaria elabor6 infor-
mes sobre los titulos intermedios a partir de la reforma
curricular del 2015. Trabajé en la implementacion de ti-
tulos intermedios en las licenciaturas de Trabajo Social,
Audiovision y Seguridad Ciudadana. Continué desarro-
llando la vinculacién de los talleres de Trabajo Integra-
dor Final y las practicas.

El Departamento de Humanidades y Artes fortalecio los

procedimientos de intercambio entre los jurados para
las defensas virtuales de trabajos integradores finales y
de Tesis.

El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégi-
co trabajé en la reinsercién de estudiantes que habian
abandonado sus estudios.

La Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese trabajé en
el desarrollo de un sistema integrado para generar in-
formacion sobre el impacto en el empleo que tienen los
y las egresadas de los cursos realizados en la Escuela;
y también, en construir mecanismos para fortalecer la
relacién con sus graduados.

El Traductorado Publico en Idioma Inglés tuvo gradua-
dos en el afio y continud trabajando para optimizar las
entregas de los trabajos integradores finales.

El Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales mont6
un aula de tutores y tutoras pares para el acompafia-
miento de los y las estudiantes.

El Ciclo de Licenciatura en Educacién Fisica incorporé, a
través de las tutorias, a estudiantes rezagados de cohor-
tes anteriores y logré la graduacién de algunos de ellos,
al tiempo que el resto alcanzé una etapa muy avanzada
en las producciones de sus trabajos integradores finales.
La Licenciatura en Educacién realizé el dictado virtual y
el trabajo de los y las docentes del taller de Trabajo In-
tegrador Final que elevo la cantidad de trabajos finales
presentados.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales elaboré
instrumentos para la confeccién del Trabajo Integrador
Final y disefi6 un sistema de comunicacién mas efectivo

entre tutores y estudiantes. Realiz6 reuniones con los
docentes para fortalecer la retencién de estudiantes.

La Licenciatura en Economia Empresarial consolidé un
espacio propio para intercambiar experiencias profesio-
nales. La docente orientadora asistié a los estudiantes
de la carrera, resolviendo dudas sobre la cursada, corre-
latividades y examenes.

En la Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias, el docente
orientador realiz6 un seguimiento virtual para evitar el
desgranamiento de los estudiantes de primer afio.

La Licenciatura en Trabajo Social monitored sus mate-
rias y evalud los resultados. Disefié e implement6 un
dispositivo en red de acompafiamiento de estudiantes.
La Licenciatura en Nutricién incorporé estudiantes avan-
zados para brindar, junto a los equipos docentes, apoyo
alos compafieros en la adaptacién a las cursadas mixtas
(virtuales y presenciales).

La Licenciatura en Turismo fortaleci6 los canales de co-
municacién para mejorar el acceso a las oportunidades
de acompafiamiento (Instagram, Facebook y correo elec-
tronico). Identificé estudiantes en situacion de riesgo in-
crementando su permanencia y egreso a través de las
acciones de acompafiamiento y del Programa de Ayuda
para la Finalizaciéon de Estudios. Asimismo, articulé tra-
bajos integradores finales con acciones de cooperacién.
La Licenciatura en Enfermeria realizé entrevistas y selec-
cion de postulantes para el programa de tutores y tuto-
ras pares.

La Especializacién en Educacién con orientacién en In-
vestigacién Educativa avanzd en la discusién de expe-
riencias sobre la finalizacion de trabajos finales en el
sistema universitario. Revalorizo la figura del tutor en el

seguimiento de los trabajos integradores finales -aten-
diendo a la recomendacién de CONEAU- mediante la
definicién de criterios para el armado, la aprobacién y el
seguimiento de los trabajos integradores finales.

La Especializacion en Economia Social y Gestion de Enti-
dades Sin Fines de Lucro acompafié a sus estudiantes en
un proceso integrado y continuo para la elaboracién del
Trabajo Integrador Final y el cumplimiento de las prac-
ticas de especializacién, trabajando en los aspectos que
dificultan la graduacion.

Las especializaciones en Pensamiento Nacional y Lati-
noamericano, en Estudios en China Contemporanea y
en Evaluacién de Politicas Publicas evaluaron favorable-
mente trabajos integradores finales.

La Especializacién en Abordaje Integral de Problematicas
Sociales trabajé en el incremento de docentes de tuto-
res orientadores para acompafiar a estudiantes que de-
cidieron terminar la carrera en el marco de la virtualidad
por la pandemia.

La Especializacién en Migracion y Asilo fortalecio el espa-
cio de tutorias y seguimiento de trabajos integradores
finales.

La Especializacién en Género, Politicas Publicas y Socie-
dad y la Especializacién en Gerontologia fomentaron la
presentacién de trabajos integradores finales.

La Maestria y el Doctorado en Derechos Humanos reali-
zaron el seguimiento de estudiantes en relacién al esta-
do de los cursos aprobados, de planes de tesis de maes-
tria y doctorales. Realizaron reuniones de los comités
académicos respectivos.
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La Maestria en Politicas Publicas y Gobierno realizé el
monitoreo del estado de proyectos de tesis y del desa-
rrollo de los trabajos de tesis pendientes.

La Maestria en Salud Mental Comunitaria mantuvo el
acompafiamiento de los estudiantes durante la cursada
de la carrera a través del Seminario de Integracion y al
finalizarla realiz6 encuentros entre la directora, el coor-
dinador y los y las estudiantes para trabajar en sus pro-
yectos de tesis o tesis. Continu6é promoviendo la parti-
cipacién de estudiantes en distintas investigaciones y la
implementacion de un docente tutor por cada estudiante
trabajando sus proyectos de tesis o tesis. Se defendieron
nuevas tesis y se recibieron otras para su evaluacion.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria mantuvo
una comunicacién periddica con la Comision Académi-
ca, continuo las reuniones de trabajo y el seguimiento
de las becas UNLa-CONICET, realiz6 clases de apoyo en
metodologia de la investigacién y talleres de tesis perso-
nalizados para favorecer los avances en su desarrollo y
finalizacion; realizé jornadas intensivas por Zoom para
promover el intercambio entre pares, tutores y tutoras
metodologicas y docentes en relacién con los proyectos
de tesis de cohortes anteriores; se defendieron tesis y se
avanzé en la seleccién de las direcciones y codirecciones
de los y las estudiantes de las diferentes cohortes.

La Maestriay el Doctorado en Salud Mental Comunitaria
continuaron fomentando la participacién de estudian-
tes, graduados y graduadas de la carrera a sus grupos
de trabajo. En el Doctorado en Salud Colectiva se de-
fendieron dos tesis de doctorado y cuatro proyectos de
tesis de doctorado con lo que hubo nuevos egresados
y estudiantes habilitados para hacer trabajo de campo.
Desde la Licenciatura en Seguridad Ciudadana se pro-

movié la reincorporacién de 24 estudiantes de planes
anteriores en la etapa de produccién del Trabajo Inte-
grador Final.

Afianzamiento del Campus Virtual

La Direccién de Campus Virtual inicié el proceso de virtua-
lizacion de asignaturas de pregrado y grado, en el mar-
co del Plan de Virtualizacion tendiente a una educacion
integral. También avanzé en la virtualizacién de talleres
y cursos abiertos a la comunidad de diferentes areas.
Asimismo, realizé reuniones, espacios de reflexién, ca-
pacitacién y seminarios internos de trabajo en relacién
a las siguientes tematicas: accesibilidad, pensamiento
computacional, derechos de autor en el ambito educa-
tivo, trabajo en grupos y monitoreo de aulas virtuales.
Las carreras utilizaron el Campus Virtual para el dictado
de clases, médulos y exdmenes; la comunicacién entre
docentes y estudiantes; la capacitacién docente en el
uso de herramientas virtuales; la presentacién de traba-
jos y la complementacién de la presencialidad. Ademas,
cred y difundié nuevos tutoriales. Realizé observaciones
y analisis de aulas virtuales a pedido de docentes que
manifestaron dificultades en el uso y gestién del aula.

Fortalecimiento de la Biblioteca y de los servicios
de Informacién documental

La Direccion de Bibliotecas y Servicios de Informacién
Documental incorporé documentos de trabajo sobre
dispositivos de impresion 3D y sobre resultados de
investigaciones. Continu6 analizando la informacion
referente a la gestion de la propiedad intelectual y la
vigilancia tecnolégica. Aument6 el porcentaje de docu-
mentos que poseen DOI (Digital Object Identifier) con la
asignacion de nuevos identificadores a los documentos

digitales recibidos. Cre6 una base de datos de documen-
tos accesibilizados para beneficio de estudiantes con
discapacidad. Mejoré la calidad de los registros biblio-
graficos de la coleccion Dr. Antonio Cafiero en acuerdo
a los estandares internacionales para bibliotecas univer-
sitarias. Reclasifico y reindizé el 5% de dicha coleccion.
Prepard un borrador sobre politica de desarrollo y de
coleccién con consideraciones para contextos de pan-
demia o situaciones de Aislamiento Social Preventivo
Obligatorio (ASPO). Continué el trabajo con el Programa
de Inclusién Universitaria para Personas con Discapaci-
dad en la accesibilizacion del material bibliografico en
el marco del protocolo de actuacion ante situaciones de
discapacidad. Al respecto, realizé capacitaciones y se re-
unié con la Comisién Asesora de Discapacidad y con el
Programa antes mencionado. Las carreras difundieron
los servicios de la Biblioteca para promover el uso de sus
recursos, y enviaron trabajos integradores finales, tesis
de maestria y de doctorado aprobadas.

Fortalecimiento del personal docente

La Secretaria Académica efectudé un ajuste normativo
para culminar el proceso de sustanciacién de concursos
pendientes por pandemia COVID-19. En conjunto con los
Departamentos y las Secretarias realizé la actualizacién
y mejora del procedimiento para la gestion de designa-
ciones docentes segln requerimientos institucionales. Se
institucionaliz6 la propuesta de promocién y evaluacion
docente en el marco de la paritaria docente (Res. C.S. N°
152/21). Se acordd el pase a planta interina de docentes
contratados con funciones docentes frente al curso.

Se dict6 el médulo Género, Identidades y Educacién Supe-
rior del Programa de Capacitacion Docente (PROCADO).

Se publico en el espacio La UNLa te Lee un posteo diario
en las redes sociales y en el canal YouTube institucional
de la Secretaria Académica. Conté con la participacion
de profesoras y profesores de la Universidad.

La Direccién de Campus Virtual actualizé y desarroll6é
microtalleres para docentes de la UNLa, en el marco de
PROCADO.

Graduadosy graduadas de la Licenciatura en Enfermeria
conformaron la mitad del plantel docente que se des-
empefié como instructores e instructoras de practicas.

Las licenciaturas en Nutricién y en Turismo y la Espe-
cializacion en Gerontologia incorporaron estudiantes
avanzados como auxiliares docentes en las cursadas vir-
tuales, graduados y graduadas a actividades de docencia
y como docentes vinculados al campo de conocimiento
especifico respectivamente.

Desde la Direccion de Campus Virtual se realizaron reu-
niones sincrénicas con directores y directoras de los De-
partamentosy de las carreras a fin de establecer un plan
de trabajo para capacitar a las y los docentes en el uso
de herramientas digitales y en la educacién mediada por
entornos virtuales.

Gestion de la informacion y los procesos
académicos

La Secretaria Académica elaboré informes que fueron
enviados a directores y directoras de Departamentos y
de carreras con informacién académica sobre: porcen-
taje de avance del plan de estudios; tasa de egreso; tasa
de abandono; resultados de cursada y examenes y re-
sultados de la encuesta de evaluacion de materias. Se
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propusieron normativa y procedimientos actualizados
en relacién a la autogestién de aspirantes, estudiantes y
docentes, realizandose personalizaciones en el sistema
de gestién SIU-Guarani. A partir de un trabajo articulado
con la Direccién de Informatica puso a prueba prueba la
version 3 del sistema SIU-Guarani, con el fin de contar
con un informe comparativo con su version actual que
permita delinear requerimientos y necesidades de per-
sonalizacion previa a su implementacion y migracion.

La Direccién de Gestion y Evaluacién Académica relevd
espacios aulicos y agoras al aire libre, efectuando cal-
culos de aforos segun superficie y conforme a las res-
tricciones sanitarias vigentes. En el Sistema de Gestién
Académica (base grado) se registrd el resumen de in-
formacién de resoluciones de grado correspondientes
a carreras/planes elaborado conjuntamente con las di-
recciones de Pedagogia Universitaria, de Posgrado y de
Gestién y Documentacién Estudiantil.

Se personalizé el sistema SIU-Guarani 3W para el perfil
docente Moédulo cursadas / actas de examen (rectifica-
tivas) conforme el procedimiento de registro aprobado
segun Res. Rectoral N° 04/21 y ratificada por Res. C.S. N°
06/21. También, para el perfil estudiante, se personalizé
lo que respecta al inicio de la solicitud de expedicién de
su diplomay al pago de tasas académicas para certifica-
ciones via portal de pago.

Arequerimiento de la Secretaria de Bienestar y Compro-
miso Universitario y en conjunto con las direcciones de
Informatica y de Gestién y Documentacién Estudiantil
se revisaron las solicitudes de becas PROG.R.ES.AR. con
los fines de controlar, validar y reportar al Ministerio de
Educacion las solicitudes elegibles.

La Direccion de Gestidon y Documentacion Estudiantil
implementé el inicio de trdmite de diplomas haciendo
uso de medios tecnoldgicos para la recepcién de docu-
mentacién (Res. C.S. N° 05/21), vinculando el sistema
SIU-Guarani 3W'y con el Campus Virtual.

Asimismo, se gestionaron mejoras en el sistema de pre-
inscripcién web permitiendo la generacién de reportes
segln el estado de la documentacion presentada. Resta
el desarrollo de una interfaz directa entre el sistema y el
o la aspirante. A partir del retorno a la presencialidad, se
inici6 el proceso de recepciéon de documentacién para la
gestion de tramites de equivalencias mediante la asigna-
cion de turnos para la verificacion de documentaciéon en
forma presencial. Se normalizé la recepcion de solicitudes
de cambio de plan de estudios y, en los casos correspon-
dientes, la aplicacién de matriz de equivalencias.

La Direccion de Bibliotecas y Servicios de Informacién Do-
cumental elaboré el Protocolo Especifico de Retorno Segu-
ro a las Actividades Presenciales en el marco de la Emer-
gencia Sanitaria por Pandemia COVID-19. Se realizd en
acuerdo a la normativa provincial y nacional que se elevo,
a través de la Secretaria Académica, para su tratamiento
y aprobacion en el Consejo Superior (Res. C.S. N° 115/21).

La Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese trabaj6 para
desarrollar un dispositivo de inscripcién con la Direccion
de Gestién y Documentacién Estudiantil.

El Departamento de Salud Comunitaria realizé reunio-
nes con las carreras para fijar los nuevos circuitos admi-
nistrativos de virtualizacion de las actividades: centrali-
zacion de tramitaciones de gestion de estudiantes, ges-
tién presupuestaria, facturacion, contratos, convenios y
todos los trdmites pertinentes de las carreras y centros.

La Licenciatura en Enfermeria implementé un nuevo cir-
cuito administrativo de recepcidn, entrega y evaluacion
de trabajos integradores finales con modalidad virtual.
La Licenciatura en Turismo creé el aula virtual de apoyo
administrativo en el Campus Virtual.

La Licenciatura en Tecnologias Digitales para la Educacién
discutié la necesidad de desarrollar modificaciones para
la reglamentacion de la educacién a distancia en la UNLa.

La Direccién de Bienestar Universitario produjo un infor-
me estadistico de trayectorias estudiantiles 2021 a partir
del sistema de registro de acompafiamiento a estudian-
tes con discapacidad.
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Eje lll. INVESTIGACION CIENTIFICA Y VINCULACION TECNOLOGICA

Afianzamiento de la investigacion cientifica y vinculacion tecnolégica en funcion de los
requerimientos y demandas de la comunidad para su desarrollo en términos econémicos,

politicos y sociales.

Fortalecimiento de la 1+D+i

Entre la UNLa y la Secretaria de Articulaciéon Cientifico
Tecnolégica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién se firmo un convenio de ejecucién para la im-
plementaciéon del Plan de Mejoramiento de la Funcion
Investigacién y Desarrollo de la Universidad Nacional de
Lanus. Dicho Plan contiene 61 acciones distribuidas en
seis lineas de mejoramiento: politicas y estrategias de in-
vestigacién, nuevos marcos de gestion de la actividad de
[+D, sistema de gestion de la informacién de I+D, forta-
lecimiento del personal de investigacién, fortalecimiento
de la comunicacion interna y externa y fortalecimiento
de la Infraestructura de I+D. La coordinacion general del
Plan estara a cargo de las secretarias de Investigacion y
Posgrado y de Vinculacién Tecnolégica y Democratiza-
cion Cientifica.

Se aprobaron cinco perfiles propuestos por la Universi-
dad para el ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico
y Tecnolégico (CIC) del CONICET. Esta pendiente la reso-
lucion de las comisiones evaluadoras para la definicion
del orden de mérito de las personas que se postularon.

Desde la Direccion de Investigacién se organizaron di-

ferentes talleres en articulacion con los Institutos para
capacitar en el uso de citas y referencias segiin normas
APA, la carga de proyectos en el SIGEVa, asi como avan-
zar en la elaboracién de guias e instructivos al respecto.
La Secretaria de Investigacién y Posgrado realiz6 el | En-
cuentro Intersectorial sobre Innovacion y Calidad en la
Alimentacién (EIICA 2021), que tuvo lugar el 30 de sep-
tiembre y el 1 de octubre. Present6 130 posters y contd
con la participacién de 35 Universidades argentinas e
instituciones de Brasil, Perd, Chile, Uruguay, Colombia,
México, Republica Dominicana, Guatemala y Ecuador. El
Congreso de Teoria de la Dependenciay la Ciencia conté
con disertantes internacionales y tuvo lugar el 18y 19 de
noviembre.

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos continué el
trabajo colaborativo con nuevos grupos de trabajo del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).
Se solicité el cambio de membresia que pasaria del Ins-
tituto de Justicia y Derechos Humanos a la Secretaria de
Investigacién y Posgrado.

En el marco del proyecto Historia Oral del Desarrollo del
Sistema de Salud de Neuquén, radicado en el Instituto
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de Salud Colectiva, se realizaron 35 entrevistas a prota-
gonistas del sistema de salud neuquino y se avanzé en
la consolidacién de un repositorio de testimonios accesi-
bles via web. Asimismo, en dicho Instituto se desarrollé
una plataforma para la gestion virtual de la calificacion
de proyecto de tesis y defensas de tesis para las carreras
de posgrado con base en el Open Monograph Press de
Public Knowledge Project. Se incorporaron también, tres
investigadores al equipo de trabajo del Instituto cuyas
propuestas de indagacién son las siguientes: COVID en
Ciudades de Argentina; Depresion y Consumo de Alco-
hol, Desigualdades y Acceso a la Salud en CABA. Por ulti-
mo, se incorpord al Instituto un nuevo becario doctoral
con financiamiento del CONICET.

Desde el Instituto de Cultura y Comunicacion se continua-
ron las actividades asociadas a la elaboracion de mapas
especializados, trabajandose en los siguientes productos:
Mapa mundial de la Cultura y la Comunicacion (1945-
2020); Mapa Latinoamericano de la Cultura y la Comuni-
cacion; Mapa Argentino de la Cultura y la Comunicacién;
Mapa de Buenos Aires de la Cultura y la Comunicacién y
Mapa de Lanus de la Cultura y la Comunicacién.

El Instituto de Problemas Nacionales propicioé laformacion
de grupos de concentracién tematica para impulsar el es-
tablecimiento de programas de investigacion. Asimismo,
realizé reuniones periddicas con directores de proyecto a
fin de evaluar y orientar procesos de transferencia.

Desde el CEIL Manuel Ugarte se llevo a cabo la actualiza-
cién y mantenimiento de la Plataforma Digital de Conte-
nidos de Nuestra América Manuel Ugarte, se ampliaron
los contenidos del portal Geopolitica de los Recursos Es-
tratégicos y de las secciones Geohistoria y Pensamientos
Latinoamericanos. Se concretaron cuatro encuentros de
capacitacion interna organizados en el ciclo Hacia una

Epistemologia nuestra Americana, con participaciéon de
docentes externos y estudiantes de la UNLa.

Se llevo adelante el desarrollo del Programa de Inves-
tigacién sobre la Sociedad Argentina Contemporanea
(PISAC) COVID-19 denominado: “Salud y Proteccién
Social: Aportes desde las Practicas de Cuidado Territo-
riales para el Fortalecimiento de Politicas Integrales de
Salud Mental Comunitaria en los Nuevos Escenarios de
Pospandemia”. Fue gestionado desde la UNLa y conté
con la participacién de las universidades nacionales de
Moreno, de San Martin, de Rio Negro, de Chubut, de la
Patagonia San Juan Bosco, de Mar del Plata, de Rosario
y del Litoral. También participaron el Ministerio de Salud
(Regién Sanitaria VIII) y la Secretaria de Salud Publica de
la Municipalidad de Rosario.

Desde la Direccién de Pedagogia Universitaria se reali-
zaron actividades y eventos (virtuales) en conjunto con
especialistas y becarios de otras provincias y paises en el
marco del proyecto de investigacién “Curriculum Univer-
sitario, Articulacién, Integracién y Practicas de Ensefian-
za en la Educacion Universitaria”, y del proyecto PICTO
“Las Condiciones de Produccion para la Construccién
de la Voz Propia en Grado y Posgrado: Trabajo Final de
Graduacion y Procesos de Formacién en UNLa, UNC, UN-
TREF y UTN sede Tucuman”.

Desde el Departamento de Salud Comunitaria se incorpo-
raron 20 nuevos estudiantes a proyectos de investigacion.

Desde el Area de Adulto Mayor del Departamento de
Salud Comunitaria se presentd la idea proyecto para
Amilcar Herrera 2021 denominada “Performatividad y
Derechos de las Personas Mayores: Discursos, Imagenes
y Mensajes que Construyen la Vejez y el Envejecimiento”.
La Especializaciéon en Gerontologia llevé a cabo un pro-

ceso de articulacion y retroalimentacion entre los traba-
jos finales integradores y las de lineas de investigacion
vinculadas con la gerontologia.

Bajo la responsabilidad del Campus Virtual se elaboré e
implementé un manual de procedimientos para la solici-
tud del servicio de transmisién en vivo de eventos.

En el marco de la Especializacién en Estudios Contem-
pordneos sobre China, se articularon actividades de
docencia e investigacion entre docentes del posgrado y
el equipo que integra el proyecto “El Futuro de las Rela-
ciones Sino- Latinoamericanas a la Luz de la Emergencia
China. Aspectos Politicos, Socioculturales y Econémicos”,
presentado en el marco de la convocatoria a Proyectos
de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientados
(PICTO).

El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico
presenté el proyecto de creacion del Centro de Estudios
Ambientales Urbanos, en vinculacién con la Licenciatura
en Gestién Ambiental Urbana.

Se iniciaron las acciones para la puesta en marcha del
programa Apertura de Red Programatica, Ejecucion de
Compras y Contrataciones del programa de investiga-
cién PISAC COVID-19 “Salud y proteccién social, aportes
desde las practicas de cuidado territoriales para el forta-
lecimiento de politicas integrales de salud mental comu-
nitaria en los nuevos escenarios pospandemia”.

Desde el proyecto de investigacién Salud Investiga, se
construy6 un mapa interactivo georreferenciado de acce-
so publico para el abordaje del sufrimiento mental severo
en nifias/os y adolescentes en cuatro jurisdicciones de Ar-
gentina: transformaciones durante el ASPO y evaluacion
de estrategias para la externacién y la integracion.

Se colaboré con el CONICET en la conformacion de un gru-
po de investigadores e investigadoras sobre salud mental
en articulacion con la Red de Investigaciones en Derechos
Humanos Orientada a la Solucién de Problemas.

La Licenciatura en Seguridad Ciudadana participé del
proyecto de investigacion “Red Federal de estudio sobre
Femicidios en 9 provincias de Argentina” en el marco de
la convocatoria PISAC COVID-19. Se avanzé en el trabajo
de campo, la producciéon de documento de factores de
riesgo de femicidio, de factores de prevencién, y en el
desarrollo de una matriz de respuestas institucionales.
Desde la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno se
llevaron a cabo actividades sinérgicas entre los proyec-
tos de investigacién y estudiantes en proceso de elabo-
racién de su trabajo final integrador.

Seguimiento y evaluacion de proyectos de
investigacion

Desde la Secretaria de Investigacién y Posgrado se reali-
z6 la convocatoria a proyectos de investigacion Amilcar
Herrera en sus dos modalidades: proyectos I+D y pro-
yectos I+D Formacién de Nuevos Equipo. Fue realizada
en el marco de definicion de cinco situaciones problema,
incluidas en el Anexo de la Res. Rectoral N° 316/21.

Promocion de Incentivos y becas de investigacion

La Direccioén de Investigacion coordiné la evaluacion de
la convocatoria a Becas de Estimulo a las Vocaciones
Cientificas (EVC-CIN) 2020 (CPRES region Metropolitana),
aprobando 14 postulaciones. Se inicié la convocatoria
2021.
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El Departamento de Desarrollo Productivo y Trabajo
otorgd becas de investigaciéon para estudiantes que se
desempefian en el Laboratorio Oscar Varsavsky.

Implementacion de procesos de transferencia 'y
vinculacion

Desde la Direccién de Innovacién y Vinculacién Tecnol6-
gica se avanz6 en la ejecuciéon del Programa de Empleo
Independiente segln lo establece el convenio firmado
con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad So-
cial, capacitando a trabajadores de la economia social y
acompafiandolos en la formulacién de proyectos.

Desde la Secretaria de Vinculaciéon Tecnolégica y Demo-
cratizacién Cientifica se promovié la firma de convenios
que permiten implementar lineas de trabajo orientadas
a la vinculacién tecnolégica de la Universidad con secto-
res productivos, tanto de la economia formal como de la
economia popular.

En la linea de asistencia a programas se implemento el
Programa de Competitividad de Economia Regionales
Proyecto Procer, en articulaciéon con el Departamento de
Desarrollo Productivo para la conformacién de un Cen-
tro PyME UNLa.

Se coordin6 con la Secretaria de Investigacién y Posgra-
do la tarea de analisis y eleccién de aquellas investigacio-
nes desarrollo de Biba, la primera bebida vegetal a base
de quinoa lanzada al mercado en Argentina.

La formulacién, desarrollo y produccién industrial de la
bebida Biba, primera bebida vegetal a base de quinoa
lanzada al mercado en Argentina, fue resultado de una
investigacién cientifica tecnolégica dirigida por el Dr.
Emiliano Kakisu, investigador de CONICET en el Labora-

torio Varsavksy, radicado en el Departamento de Desa-
rrollo Productivo y Tecnolégico y en el Instituto de Pro-
duccion, Economiay Trabajo de la UNLa; resultado de un
trabajo de articulacién publico-privada, también incluy6
investigadores CONICET en otras universidades naciona-
les (UNLu, UNQ, UNLP), la Gerencia de Vinculacién Tec-
nolégica de CONICET, la empresa BABASAL S.R.L. -una
PyME elaboradora de alimentos radicada en la Provincia
de Buenos Aires, la Secretaria de Alimentos, Bioecono-
mia y Desarrollo Regional del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion, INTA San Juan y produc-
tores agricolas de esa region.

El CICyT Abremate brind6 dos cursos de capacitacion do-
cente a distancia destinados a las provincias de Buenos
Aires y de Entre Rios. También desarroll6 el ciclo Vaca-
ciones de Invierno a través de la Red, que incluy6 dife-
rentes emisiones y charlas. Ademas, brindé tres talleres
pedagogicos sobre robdtica, electromagnetismo e im-
presién 3D. Instal6 cuatro nuevos moédulos interactivos,
entre ellos chroma key e imagen holografica.

El Laboratorio Oscar Varsavsky del Departamento de De-
sarrollo Productivo y Tecnolégico, adquirié nuevos equi-
pos para la determinacion de gluten, dado su nombra-
miento -por parte del Ministerio de Desarrollo Agrario
de la Provincia de Buenos Aires- como laboratorio oficial
en la determinacién de alimentos libre de gluten, y conti-
nua dentro de la Red Nacional de Laboratorios Oficiales
de Andlisis de Alimentos (ReNaLOA) como laboratorio
referente en servicios a terceros en analisis de deteccién
de gluten.

El Laboratorio Ambiental de Gestién Ambiental Urbana
(LabAMB) disefi6, junto a la empresa Agua y Saneamien-
tos Argentinos (AySA), el proyecto Servicio de Sanea-
miento en Barrios.

Desde el Instituto de Justicia y Derechos Humanos se tra-
bajé en el fortalecimiento de las actividades del Tribunal
Experimental Internacional de Mediacion a través de la
realizacién y participacién en talleres de promocion de
derechos humanos en modalidad virtual, la articulacién
con organismos locales de acceso a la justicia, la ges-
tién de convenios con los municipios del conurbano y
la atencién de las necesidades de mediacién intra insti-
tucionales. Ademas, desde el Instituto y en cooperacion
con la Licenciatura en Audiovision, se continud con las
tareas de desarrollo del Archivo Audiovisual de Memo-
rias sobre la Ultima Dictadura Civico Militar en el Conur-
bano Sur, entre las cuales se encuentran la produccion
de entrevistas y el disefio de piezas audiovisuales.

El Instituto de Produccién, Economia y Trabajo se en-
cuentra realizando reuniones con organizaciones sindi-
cales y con los parques industriales de la regién y pro-
yecta realizar talleres y seminarios con otras institucio-
nes (universidades y centros de estudios).

El Instituto de Cultura y Comunicacién realizé talleres de
semidtica y comunicacion con la comunidad.

El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico
presentd proyectos de vinculacidon con organismos gu-
bernamentales relacionados con el sector productivo,
entre ellos, el Mercado Central y el Ministerio de Desa-
rrollo Agrario.

Se firmé un convenio de asistencia técnica entre el Mi-
nisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y la UNLa
para el desarrollo de contenidos y para el dictado virtual
de cursos en gestién empresarial autogestionada, en
gestion empresarial vinculante y en herramientas para
emprender.

Bajo el convenio con el Ministerio de Desarrollo Social de
la Nacién, la Direccién de Vinculaciéon Tecnolégica conti-
nuo las capacitaciones y la asistencia técnica a empren-
dedores de los municipios de Avellaneda, Lanus, Lomas
de Zamora y Esteban Echeverria del Programa Nacional
Banco de Maquinarias, Herramientas y Materiales para
la Emergencia Social.

La Especializacién en Educacién con Orientacion en In-
vestigacién Educativa realiz6 el Ateneo de Investigacion
Educativa con participacién de estudiantes, graduados/
as e investigadores/as. También se organizaron talleres
de escritura académica.

Desde la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Ali-
mentos se realizaron cursos de Buenas Practicas de Ma-
nufactura de Alimentos, conjuntamente con docentes y
estudiantes avanzados.

La Licenciatura en Economia Empresarial participé de
la convocatoria Programa de Competitividad de Eco-
nomias Regionales - Universidades BID N° 3174/0C-AR
para la creacién del Centro PyME, obteniendo un resul-
tado favorable.

La Licenciatura en Turismo participé en el proceso de
consolidacion de un equipo de trabajo interdisciplinario
junto a la Universidad de Holguin.

El programa Tendiendo Puentes ofreci6 dos capacitacio-
nes destinadas a docentes, personal de museos y guias
de turismo, a través del Campus Virtual. Participaron
agentes de las provincias de Buenos Aires y de Entre
Rios. También se realizaron dos jornadas virtuales de
video juegos en conjunto con la Licenciatura en Audiovi-
sién: Abremate Gaming.
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La Licenciatura en Disefio Industrial implement6 el Ta-
ller de Instrumentos para la Gestién de la Produccién y
el Desarrollo de Producto Textil, que estuvo dirigido a
los sectores de la economia social y las cooperativas del
sector textil e indumentaria.

Desde el Doctorado en Salud Mental Comunitaria, en el
marco del convenio con Intercambios Asociacién Civil, se
present un estudio sobre los efectos en la salud mental
de nifios, nifias y adolescentes por COVID-19. El mismo
fue implementado por UNICEF y con el Departamento
de Salud Comunitaria. Participaron 780 nifias, nifios y
adolescentes. Ademas, se trabajé en la consolidacion del
grupo Trabajo de Salud Mental en Contextos de Encie-
rro, ampliando la convocatoria a estudiantes del Docto-
rado y de la Maestria en Salud Mental Comunitaria.

Desde la Direccion de Biblioteca y Servicios de Informa-
cién Documental se realizaron 35 sesiones de capacita-
cién virtual con instituciones educativas y culturales en
Alfabetizacién Informacional (ALFIN).

Desde el CEIL Manuel Ugarte se realizaron dos conver-
satorios junto al area de educacion del Municipio de San
Vicente (80 asistentes), un curso de capacitaciéon docente
de 32 horas con puntaje junto a la Secretaria de Edu-
cacién del Municipio de Avellaneda (40 docentes) y una
jornada de capacitacién docente junto a la Secretaria de
Educacién del Municipio de Almirante Brown. Ademas,
el Centro realizé presentaciones de sus producciones
en instituciones educativas secundarias y terciarias de la
zona sur del conurbano bonaerense.

Desde la Licenciatura en Sistemas se realizé6 una nueva
version de la aplicacion de Arbolado Urbano Mdévil que
permite desacoplar la aplicacién de Wi-Fi y transmitir la
informacién cuando disponga Internet. Dicha aplicacién

esta operativa en la nube UNLa (host de la Universidad) en
los servidores del Laboratorio de Software de la carrera.

La Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese realiz6 activi-
dades de promocion de sus cursos y logro una vincula-
cién con los participantes de los cursos en actividades que
muestren su aprendizaje. Por su parte, la Licenciatura en
Planificacion Logistica trabaj6 en la propuesta de cursos
de logistica y cadena de abastecimiento para la economia
social y solidaria en conjunto con dicha escuela.

Los programas, en el marco de la linea de investigacion
Turismo y Desarrollo, han permitido la participacion y
asesoramiento de docentes investigadores de la Licen-
Ciatura en Turismo en el Plan Provincial del Turismo Ru-
ral y Periurbano (Provincia de Buenos Aires). También
se contribuyd en el desarrollo de contenidos del curso
Gestién del Turismo Social perteneciente a la Direccién
de Formacion del Ministerio de Turismo y Deporte de la
Nacién. Por ultimo, se trabajo en la presentacion de pro-
yectos de cooperacion bajo dicho eje y con la incorpora-
cién de estudiantes, graduados y graduadas.

Eje IV. COOPERACION Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Expansion de la cooperacion y de los servicios publicos a la comunidad profundizando
la articulacion con el entorno local, regional, nacional e internacional con autonomia y

responsabilidad social.

Implementacion de programas, proyectos, cursos
y otras actividades de cooperacion y servicio
puablico

La Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico organi-
z6, junto al Museo Municipal Juan Pifieiro, un encuentro
virtual de la Tribuna Popular: La UNLa Aprende, sobre
la historia de Lanus. Ademas, disefié una estrategia de
acercamiento a las organizaciones para convocarlas al
Consejo Social. Ademas, sistematizd informacion sobre
los proyectos de cooperacion. Particip6 y colaboré en
eventos y actividades del Consejo Social Comunitario
con participacion de organizaciones de liberados y de
voluntariados que brindaron asistencia en el marco de
la pandemia por COVID-19. También present6 el Mapa
Interactivo de Cooperacién a organizaciones sociales.
Asimismo, recolecté ropa de abrigo destinada a come-
dores de Villa Ofelia y brindé asistencia a familias en si-
tuacién de vulnerabilidad que se encontraban aisladas
por contagio de COVID-19. Por ultimo, en el marco del
programa Construyendo Puentes y en articulaciéon con
diferentes carreras, alent6 al estudiantado a brindar su
apoyo educativo a jovenes y adolescentes participantes
de los programas sociocomunitarios.

La Direccion de Cooperacion, en el marco del programa
permanente La UNLa de los Jévenes, realiz6 de modo
remoto talleres culturales y audiovisuales de iniciacion
en diferentes oficios, capacitando a 275 adolescentes.
Ademas, asesord en la presentacion de los proyectos de
la convocatoria interna 2019, postergados a causa de la
pandemia por COVID-19. Realiz6 talleres sobre el circui-
to administrativo de cooperacién. En articulacién con el
Hospital Local General de Agudos Dr. Arturo Melo, pro-
fundizé las acciones interdisciplinarias dirigidas al trata-
miento de problematicas adolescentes. Entre otras acti-
vidades, realiz6 la jornada Fortaleciendo la Cooperacion,
desarrollé talleres y actividades virtuales del programa
Jévenes Lideres Comunitarios, desarrollé la muestra
virtual de los talleres de teatro del programa “La UNLa
de los J6évenes”, y reuniones remotas con instituciones
internacionales para el intercambio y la capacitacion en
cooperacion.

La Direccion de Relaciones Culturales realiz6 la 6° edi-
cién de Expo Luthiers, en conjunto con el Departamen-
to de Humanidades y Arte. Asimismo, produjo audiovi-
suales y brindé asistencia técnica en eventos, jornadas
y otras actividades de la Universidad y de otras institu-
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ciones publicas y privadas. Ademas, inauguro 13 nuevos
talleres culturales abiertos a la comunidad. También lle-
vé adelante la etapa de prueba de la planilla IntraUNLa
para la organizacion de coberturas técnicas de eventos,
y difundio el video de la muestra de Talleres Culturales
Virtuales abiertos a la comunidad.

La Direccién de Educacién Permanente adhirié su proyec-
to a la Red Latinoamericana de Docentes y Profesionales
de Trabajo Social en el Campo Gerontolégico (REDGETS).

La Direccién de Deportes y Recreacion incorporé nuevas
actividades y talleres al programa de verano Los Dere-
chos de los Nifios no se Toman Vacaciones. Envié refuer-
zos de bebidas y alimentos a cada institucion participan-
te del programa, asi como también material didactico
para el desarrollo de actividades educativas, ludicas e
ilustrativas.

A través de la Direccién de Patrimonio Histérico y Cultu-
ral se continué el proceso de articulacién con las organi-
zaciones de la comunidad. En el contexto de la pande-
mia por COVID- 19 concert6 con organizaciones sociales
de la zona para el traslado de alimentos por un total de
50.000 kg. Ademads, finalizé la construccién del Museo
Malvinas de Almirante Brown y particip6 en la construc-
cién de un espacio abocado a las primeras infancias de
la Biblioteca Popular de Monte Chingolo.

La Secretaria de Investigacion y Posgrado dicto, en arti-
culacion con la Unién Europea y el Centro de Estudios
Legales y Sociales (CELS), el curso virtual sobre preven-
cién de la tortura y malos tratos para operadores judicia-
les y miembros de organizaciones sociales.

La Direccién de Campus Virtual continué colaborando
con la virtualizacién de cursos y talleres abiertos a la
comunidad.

El Departamento de Humanidades y Artes conformé un
equipo que participé de seminarios, foros y clinicas para
apoyar a las carreras que forman parte de los programas
financiados por el Programa de Internacionalizacion de
la Educacién Superiory Cooperacién Internacional (PIES-
Cl) de la Secretaria de Politicas Universitarias.

El Departamento de Salud Comunitaria adquirié insu-
mos para la implementacién de las actividades defini-
das en el Centro de Telemedicina COVID Universitario
(CeTeC-U).

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos organizo, en
conjunto con el Programa por la Igualdad de Géneroy la
Especializacion en Género, Politicas Publicas y Sociedad,
un conversatorio sobre feminismos y punitivismo y otro
sobre masculinidades y privilegios. Asimismo, articulé
con defensorias territoriales para la realizaciéon de prac-
ticas preprofesionales de estudiantes de la Licenciatura
en Justicia y Derechos Humanos de la UNLa y de Aboga-
cia de la Universidad Nacional de Avellaneda, orientadas
a atender a personas migrantes en temas de derechos
humanos.

El voluntariado social Construyendo Autonomia del Cen-
tro del Adulto Mayor realizé conversatorios y entrevistas
en vivo destinadas a promocionar los derechos huma-
nos de las personas mayores. Algunas de ellas se reali-
zaron via YouTube, y otras en articulacion con Megafén,
radio Cadena y otras radios de la zona. Desde el Centro
se continué el armado de redes intergeneracionales con
dos actividades presenciales, que consistieron en el in-
tercambio en inglés de personas mayores con jovenes

estadounidenses. Ademas, continué en modalidad vir-
tual el programa UPAMI -incluyendo su cierre cuatrimes-
tral- desarrollando las actividades de manera virtual del
Voluntariado Social (Papelnonos) y del programa Club
de Dia. Este Ultimo se centr6 en mantener permanen-
temente la capacitacién y la contencién, asi como en ga-
rantizar la prestacién alimentaria y nutricional con entre-
ga domiciliaria de viandas a sus integrantes.

La Especializacion en Pensamiento Nacional y Latinoa-
mericano del siglo XX, en cooperacion con el CEIL Ma-
nuel Ugarte, realiz6 una conferencia virtual sobre Pensa-
miento Nacional y Latinoamericano en el Instituto Profe-
sorado de Arte (IPA) de Mendoza.

El CEIL Manuel Ugarte y el Observatorio Malvinas reali-
zaron 23 conversatorios y charlas debate solicitados por
instituciones de la comunidad, y mas 14 sobre la Cau-
sa Malvinas. Al respecto, entrevistd a 38 veteranos de
la Guerra de Malvinas para la construccién del archivo
Historia Oral Nacional sobre la Guerra de Malvinas, en
el marco del programa radial Malvinas, Causa Central. El
proyecto “Voces de Malvinas. Archivo oral de las memo-
rias de los/las combatientes” fue presentado en la cuarta
convocatoria de proyectos de cooperacion Voluntariado
Universitario y Universidad, Culturay Territorio de la Se-
cretaria de Politicas Universitarias. Ademas, se dictaron
los cursos de capacitacién docente “La grafica del pue-
blo. Memoria de la Causa Malvinas en el paisaje” (provin-
cia de San Luis), “;Qué historia ensefiamos? Repensar los
actos escolares” (municipio de Avellaneda) y "Dilemas de
Ameérica Latina” (provincia de Santiago del Estero). Asi-
mismo, realizé las actividades planificadas en el marco
del programa Educar para la Patria Grande presentado
en la Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria acompafio y
superviso a los equipos de salud de los hospitales gene-
rales de la Provincia de Buenos Aires. Junto a la Maestria
en Salud Mental Comunitaria mantuvo la participacion
en el Consejo Consultivo Honorario de Salud Mental y
Adicciones, en el cual se llevaron a cabo elecciones de
autoridades. Ademas, realizé cinco encuentros sema-
nales de capacitacion sobre proteccion de derechos
dirigidos a trabajadores y trabajadoras del campo de la
salud de distintas instituciones publicas; que denominé
Investigaciones en Género y Salud Mental - Derechos
Sexuales y Reproductivos - Abordajes en Instituciones
Monovalentes. Finalmente, participé del Encuentro de
Formacién de Referentes Comunitarios.

El Centro de Salud Mental Comunitaria continué desa-
rrollando las actividades del Programa de Cooperativis-
mo y Economia Social junto a las universidades nacio-
nales de Quilmes, Tres de Febrero y de la Patagonia San
Juan Bosco. También continud con la asistencia técnica
brindada a la Direccién de Salud Mental y Adicciones de
la Secretaria de Salud del Municipio de Lanus.

La Maestria en Metodologia de la Investigacion Cientifi-
ca y el Nodo Buenos Aires del Capitulo Argentino de la
Red Bioética organizaron el conversatorio Dialogo entre
Ciencia y Bioética en Epoca de Pandemia.

La Licenciatura en Audiovisién, en articulacién con la Se-
cretaria de Cooperacion y Servicio Publico, en el marco
del programa La UNLa de los Jévenes, llevé a cabo un
Taller de Realizacion Audiovisual dirigido a la animacién
cuadro a cuadro.

La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
capacitd en Buenas Practicas de Manufactura (BPM) a
manipuladores de alimentos en escuelas y comedores.
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También presentd un proyecto de cooperacién con talle-
res protegidos para brindar capacitaciéon en dicha mate-
ria y en panificados a personas con diversos grados de
discapacidad.

La Licenciatura en Economia Empresarial consolidé su
participacion en el Foro de Profesores Investigadores
Estructuralistas, orientado a problematicas sociales y
econdmicas nacionales. Asimismo, realizd un estudio de
impacto socioeconémico y ambiental junto con la Licen-
ciatura en Gestion Ambiental Urbana, el cual fue finan-
ciado por CENCOSUD S.A.

La Licenciatura en Trabajo Social evalué y ejecut 10 pro-
yectos de cooperacion. También implementé un disposi-
tivo de articulacion y movilidad docente estudiantil.

Estudiantes voluntarios/as de la Licenciatura en Enfer-
meria participaron en las postas itinerantes instrumen-
tadas por el Ministerio de Salud de la Provincia de Bue-
nos Aires durante el operativo de vacunacién.

La Licenciatura en Gestién Ambiental Urbana llevé a
cabo acciones conjuntas con el Organismo Provincial
para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de Buenos
Aires para la implementacién de la Ley Yolanda (Ley Na-
cional N° 27.592).

La Ingenieria en Alimentos present6 un proyecto de coo-
peracién con actores de la comunidad popular.

El Ciclo de Licenciatura en MUsica de Camara y Sinfénica
renovo el organico instrumental del Ensamble Voxes y
generd productos multimedia para el Centro del Adulto
Mayor. La Orquesta Infanto Juvenil UNLa-PPOE (Progra-
ma Orquesta Escuela de la Provincia) realizé el segui-
miento y la capacitacion de nifios, nifias y jovenes en la

iniciacion y perfeccionamiento en orquesta de camara;
sus integrantes participaron de tres clases magistrales
con los Maestros Rafael Gintoli, Florin Negreanu y Matias
Villafafie.

El Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales para la
Educacion disefid un curso de robdtica educativa desti-
nado a docentes de la regién.

El Coro Universitario realizd presentaciones en eventos
de la Universidad y de otras instituciones.

Movilidad docente y estudiantil

La Direccidon de Cooperacion Internacional, en colabo-
racién con la Red de Cooperacién Internacional de las
Universidades Nacionales (RedCIUN), apoyé la organiza-
cién de la Feria Internacional de la Educacién Superior
Argentina (FIESA). Asimismo, elabord un proyecto para
el acompafamiento de la Universidad Libre de Colombia
como parte de la cooperacion para el fortalecimiento de
la internacionalizacion de educacién superior. Se articulo
con instituciones de Noruega, Australia y Estados Unidos
para el disefio de cursos cortos arancelados y virtuales
para extranjeros sobre tematicas de interés.

El Departamento de Humanidades y Artes aprob6 el
anteproyecto para presentar al Programa de Internacio-
nalizacién de la Educacién Superior y Cooperacién Inter-
nacional (PIESCI) para incorporar las actividades de 1+D
como actividades de movilidad docente e internacionali-
zacién de la investigacion en la UNLa.

La Licenciatura en Educacién propuso metaperfiles para
las carreras de educacion de la regién en el marco del
proyecto ERASMUS Aprendizaje Centrado en el Estu-
diante (ACE). La Licenciatura en Gestién Ambiental Urba-

na confeccion6 informes trimestrales y actualizé la base
de datos de la normativa vigente en el marco de dicho
proyecto.

La Licenciatura en Turismo difundié oportunidades de
intercambio académico de estudiantes de grado en uni-
versidades nacionales y extranjeras.

municipal roma Estudiantes, egresados y egresadas del
Traductorado Publico en Idioma Inglés participaron, el
dia 11 de septiembre, en las Jornadas Nacionales de Tra-
duccién e Interpretacion “Derribar mitos y construir fu-
turo”. Dado el contexto sanitario, la participacion se rea-
liz6 de manera virtual. La organizacién estuvo a cargo de
la Universidad CAECE, sede Mar del Plata.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria admitié un
estudiante con beca LATAM en la décima cohorte de la
carrera.

Articulacion con las entidades educativas con
influencia de la UNLa y realizacion de actividades
en el marco de la Educaciéon Permanente

La Direccién de Educacién Permanente implementé
nuevas capacitaciones acordes al nuevo contexto socio
laboral. Asimismo, implementd cuatro cursos virtuales
arancelados de capacitacién en tematicas del campo ge-
rontolégico. Asesoré y acompafioé telefénicamente o de
manera virtual a personas mayores de 55 afios, quienes
ademas fueron destinatarias de 20 seminarios y talle-
res. En el marco del Fogoén Literario Intergeneracional
se realizaron fogones en vivo a través de YouTube con
amplia asistencia de distintos grupos etarios. En el mar-
co del programa La UNLa va a la Escuela, el equipo de
orientacion vocacional distribuy6 el cuadernillo impreso
“Mi Portafolio Vocacional” a diferentes instituciones de

gestion publica, realizando posteriormente encuentros
virtuales de cierre y devolucion grupal. Realizé 21 talle-
res de Orientacién Vocacional Virtuales dirigidos a inte-
grantes de instituciones de gestion estatal y privada de
la zona sur. La Direccién elaboro6 el Proyecto de Orienta-
cién Profesional para ser implementado en la Escuela de
Artes y Oficios Felipe Vallese. Evalu6 diez proyectos de
extension pertenecientes a la Universidad Nacional Ar-
turo Jauretche y, en articulacion con el distrito de Lanus,
colaboré en la eleccién de escuelas secundarias para la
entrega del Premio a la Cooperacion Educativa. Logro el
empadronamiento de la UNLa como oferente externo
ante la Jurisdiccién de la Provincia de Buenos Aires que
la habilita a evaluar proyectos y otorgar puntaje oficial.
Su propuesta de formacién pedagégica para técnicos y
profesionales que quieran insertarse en el nivel secun-
dario fue aprobada por la Direccion General de Culturay
Educacién de la Provincia de Buenos Aires. Continué con
la ejecucion del convenio firmado con el Municipio de
Lanus para el dictado de cursos de informatica a través
del Instituto de Capacitacion Municipal (ICAM).

El Ciclo de Licenciatura en MdUsica de Camara y Sinféni-
ca continué grabando las actividades de la Orquesta de
Camara de la Universidad, las que fueron adaptadas al
entorno virtual.

La Direccién de Medios de Comunicaciéon “Megafén”
brindé dos charlas virtuales sobre comunicacién con
perspectiva de derechos en las que participaron cinco
escuelas de la Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

La Especializaciéon en Economia Social y Gestion de Enti-
dades sin fines de Lucro presenté un conjunto de activi-
dades de capacitacién y articulacion a la convocatoria de
proyectos de cooperaciéon 2021.
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La Especializacién en Género, Politicas Publicas y Socie-
dad promovié dos jornadas de debate sobre género y
diversidades en instituciones publicas estatales, no esta-
tales y organizaciones de la sociedad civil.

Bienestar universitario y programas de becas

La Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario
realizé la convocatoria a becas del Programa Compro-
miso Educativo (PCE) a través el sistema SIU-Tehuelche.
Las evaluaciones académicas y socioecondmicas fueron
realizadas en entrevistas virtuales. Las becas del progra-
ma fueron actualizadas en un 60% y en particular, la ayu-
da econdémica fueron bancarizadas. Asimismo, asisti6 al
estudiantado en la inscripcién a becas del Programa de
Respaldo a Estudiantes de Argentina (PROG.R.ES.AR.) y
present6 los reclamos académicos de los estudiantes cu-
yas postulaciones fueron rechazadas.

Por otra parte, se modific6 el reglamento general del Jar-
din Maternal Azucena Villaflor, que fue aprobado por el
Consejo Superior. También se evalué a las personas que
se postularon a la preinscripcion anual del jardin e infor-
mo su protocolo en el marco del plan jurisdiccional 2021.

La Direccion de Bienestar Universitario acompaid a
la comunidad universitaria en las demandas y consul-
tas referidas a problematicas sociales, entre las que se
cuentan 24 situaciones de violencia y/o discriminacion
por razones de género, orientacion sexual y/o identidad
de género, cuyo protocolo de intervencién se encuentra
en revision. La Direccion dicté un taller para la construc-
cién relaciones igualitarias, realizé una instancia de for-
macién para organizaciones en territorio y participé en
la Asamblea Anual y en diferentes encuentros y jornadas
de la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género
y contra las Violencias (RUGE), dependiente del Consejo

Interuniversitario Nacional (CIN). Inicié dos procedimien-
tos internos para garantizar el derecho a la identidad de
género de las personas de la Universidad segun lo es-
tipulado en la Ley N° 26.743 y en la resolucion C.S. N°
12/13. Asimismo, la Direccién elabord un proyecto para
el uso de lenguaje incluyente y no sexista como recurso
y forma expresiva valida en cualquier produccién aca-
démica, comunicacion institucional interna o externa,
administrativa y de gestion.

La misma Direccién, junto al Doctorado en Salud Men-
tal Comunitaria, trabajé con los espacios municipales de
Lomas de Zamora, Lanus, Almirante Brown, Avellaneda
y con diferentes organizaciones de la sociedad civil para
que acompafien, mediante consulta o tratamiento, los
padecimientos psiquicos de los y las estudiantes. Dicha
articulacion redundé en 70 intervenciones. Ademas, rea-
lizé actividades de sensibilizaciéon y cuidados integrales
dirigido a las familias del Jardin Maternal Azucena Villa-
flor. En virtud de las situaciones abordadas, debi6 articu-
lar con organismos de todos los niveles jurisdiccionales
en 13 oportunidades.

En el transcurso del afio, la Direccion de Bienestar Uni-
versitario publicé 1.424 ofertas en el Portal de Empleo,
en el cual completaron su perfil 394 estudiantes. Se in-
vitd a organismos, instituciones y empresas de la zona a
publicar sus busquedas en dicho portal.

Se continué con el dictado de talleres gratuitos de in-
clusién cultural dirigidos a estudiantes regulares de la
Universidad: Canto (I y Il), Teatroxlaidentidad, Stand Up
y Danza y Exploracién del Movimiento. La oferta horaria
de los ultimos dos fue ampliada. Se prepar6é una mues-
tra de canto y teatro a realizarse a fin de afio.

El Jardin Maternal Azucena Villaflor articulé con el Centro
del Adulto Mayor para el intercambio y enriquecimiento
de propuestas literarias, narradas por abuelos y abuelas
del centro a nifios y nifias del jardin. Sostuvo la entrega a
40 familias de bolsones del Servicio Alimentario Escolar
del Municipio de Lanus. Continud6 con los talleres realiza-
dos por la pediatra destinados a las familias para tratar
cuestiones relacionadas con la crianza.

El Programa de Inclusién Universitaria para Personas
con Discapacidad, junto a la Comisiéon Asesora de Dis-
capacidad, accesibilizd el micrositio web. La Direccion
de Bienestar Universitario produjo micros audiovisuales
de estrategias de accesibilidad comunicacional y acadé-
mica, y un micro audiovisual accesible del protocolo de
actuacién ante situaciones de discapacidad, el cual fue
aprobado por Consejo Superior (resolucién N° 101/21).

Deportes y recreacion

La Direccion de Deportes y Recreacién llevo a cabo las
actividades de manera virtual a través de paginas espe-
cificas de ajedrez y de la plataforma Zoom, entre otras.
Las clases de acondicionamiento fisico se brindaron se-
manalmente.

Se particip6 en diferentes torneos de ajedrez: XV Aniver-
sario del Ajedrez en la UNLa; Il Homenaje a H. Rossetto;
XIV Homenaje Héroes de Malvinas; Abierto Universita-
rio de Ajedrez Online Memoria, Verdad y Justicia; Dia del
Respeto a la Diversidad Cultural; Dia Internacional del
Deporte Universitario y Torneo Nacional de Argentina
University Esports. Se realiz6 el ciclo de 24 charlas La
historia del Ajedrez del siglo XX. Los profesores partici-
paron en la mesa tematica de la Federacion del Deporte
Universitario Argentino (FeDUA).
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Eje V. GESTION ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUCTURA

Afianzamiento e innovacion de la gestion juridico administrativa, mejoramiento de procesos,
procedimientos e infraestructura y uso eficiente de los recursos del Estado.

Construccién de obras, remodelaciones y
recuperacion del patrimonio histérico

La Direccién de Planificacion Fisica realiz6 relevamientos
y presento proyectos, pliegos y documentacion técnicay
licitatoria de los edificios: Laboratorio Manuel Belgrano,
SUM bienestar estudiantil, J. J. Valle, Megafon y refaccion
de la oficina del Departamento de Desarrollo Productivo
y Tecnolégico. También avanzé en la ejecucién de obras
faltantes en el edificio Manuel Dorrego y continué con
la construccién del aulario R. del Valle. También realizé
el seguimiento y control de los trabajos de las obras en
ejecucién o ejecutadas: M. Dorrego, Aulario R. del Valle
y la plaza ubicada en el predio 29 de Septiembre. A su
vez, se supervisaron las obras terminadas en garantia:
refaccion del edificio Megafén y garita de porteria, poli-
deportivo y cielorrasos en el edificio Werthein.

Cabe destacar que la Direccion de Planificacién Fisica
elaboré el Programa “UNLa sustentable” en articulacién
con otras areas y carreras de la Universidad. Las princi-
pales lineas de accion del Programa son: gestion integral
de residuos sélidos, utilizacién de energias alternativas,

capacitacion de practicas responsables e incorporacion
de disefio bioclimatico.

La Direccién de Patrimonio Histérico y Cultural, constru-
yé nuevas obras artisticas en el predio 29 de Septiembre
y realizé el mantenimiento a las ya existentes. Se crea-
ron seis dgoras al aire libre en el Parque Escultérico Lati-
noamericano con bancos de quebracho recuperados. En
las dgoras Plaza de la Dignidad y Plaza de la Democracia
se construyeron una escultura de gran tamafo con la
imagen de Eva Perdn y un portal con las imagenes de
Yrigoyen y Perdn, respectivamente. Adicionalmente se
crearon agoras en la Plaza del 10, en la Plaza de los De-
rechos Humanos y en la Plaza Igualdad de Género, tota-
lizando 11 &goras al aire libre hasta el momento.

La misma Direccion disefié presentes institucionales
con material reciclado del predio ferroviario como parte
del legado del ADN UNLa, en este sentido, se realizaron
tres menciones construidas con quebracho y acero en el
marco del 1° Encuentro Intersectorial sobre Innovacién
y Calidad en la Alimentacién (EIICA 2021).
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Se adecuaron los espacios del Departamento de Desarro-
llo Productivo y Tecnolégico en donde se instalaron los
laboratorios de Desarrollo de Software y Georeferencial.

Gestion juridica-administrativa

La Secretaria del Jefe de Gabinete, a través de la Direc-
cion de Relaciones Laborales, fortalecié el Area de Segu-
ridad e Higiene en el contexto de pandemia por COVID-
19, abordando los riesgos en el lugar de trabajo con las
normas de Seguridad e Higiene Laboral y Salud. En este
sentido, se cumplieron recomendaciones efectuadas por
la ART en cuanto a la prevencién del COVID- 19, al retor-
no a actividades presenciales seguras y al cumplimiento
de la Ley de Seguridad e Higiene. Se procedié a la com-
pra de tapabocas y caretas de seguridad, se colocaron
carteles y se entregé folleteria vinculada a la prevencion
del COVID- 19, también se colaboré con el desarrollo de
protocolos especificos con cada area para el retorno a la
presencialidad segura. También se acompafié en el pro-
ceso jubilatorio a 3 nodocentes y 2 docentes. Se asesoré
a 20 trabajadores en situacion previsional.

Luego de un proceso de didlogo entre las organizaciones
gremiales y las autoridades, promovido y viabilizado por
la Secretaria del Jefe de Gabinete, se aprob6 sin obje-
ciones en el Consejo Superior la Resolucion N° 161/2021
que establece para las trabajadoras y trabajadores de
la UNLa un régimen de trabajo mixto para el retorno a
la presencialidad. Esta modalidad se implementd como
periodo de prueba entre el 15 de septiembre y el 31 de
diciembre de 2021, mientras la normativa nacional res-
pecto a la pandemia asi lo permita.

Desde la Secretaria Académica se asistio a los Departa-
mentos en la elaboracién de protocolos para el retorno

a las practicas y otras actividades presenciales aproba-
dos por el Consejo Superior tales como el protocolo para
el retorno a las practicas de enfermeria en instituciones
de salud y el protocolo para el retorno a la actividad
presencial de las y los estudiantes de la Licenciatura en
Nutricion en ambitos hospitalarios y centros de atencion
primaria. Ademas, se adecué el calendario académico en
el marco de las solicitudes efectuadas por los departa-
mentos dado el impacto de las restricciones sanitarias
generadas por la pandemia por COVID-19 a fin de reali-
zar los ajustes necesarios para el desarrollo de cursadas
y exdmenes finales.

La Secretaria de Asuntos Juridicos e Institucionales con-
tinué con su trabajo de fortalecimiento de los circuitos,
disefio y adecuacién de todos los procedimientos admi-
nistrativos. Avanzé con la recopilacion cronolégica de
la normativa de la Universidad y contindia con el apoyo
a los consejeros/as superiores nuevos para presentar
proyectos en comisién. También brindé asistencia en la
nueva modalidad de resoluciones y dictamenes por sis-
tema SUDOCU.

La Direccion de Despacho y Mesa de Entradas, con la
implementacién del nuevo sistema SUDOCU, creé docu-
mentos digitales, notas, tramites y expedientes, y llevé
el registro de todos los actos administrativos que com-
ponen al ciclo de vida de los mismos; y continué mejo-
rando los plazos asignados en la secuencia de procesos
y procedimientos.

La Direccion de Posgrado realizé la actualizacién del di-
gesto con las normas de posgrado. También se aboco
a la creacién y/o modificacién de las comisiones acadé-
micas de distintas carreras analizando el cumplimiento
de los estandares de la UNLa y de la Comisién Nacional
de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU) en

la materia. En este sentido, se propicié la modificacion
de los reglamentos de las carreras de Maestria en Salud
Mental Comunitaria y Maestria en Epidemiologia, Ges-
tion y Politicas de Salud. Se modificé la comision acadé-
mica del Doctorado en Salud Mental Comunitariay de la
Especializacion en Educacion con Orientacion en Inves-
tigacién Educativa; y se cred la comisién académica de
la Especializacién en Tecnologias de Fabricacién Digital.
Asimismo, desde la Secretaria de Investigacion y Posgra-
do se continud trabajando en la elaboracion del regla-
mento de investigacién y el reglamento para la regula-
cién de los laboratorios, como parte de los ejes de traba-
jo del Plan de Mejoras UNLa- MINC.

La Licenciatura en Turismo present6 los informes y re-
portes establecidos en el Reglamento Académico y sis-
tematizé la informacién referente a la actividad docente.

Fortalecimiento del personal nodocente

Se aprobé por acta paritaria, en el marco de una solici-
tud a la SPU, la incorporacién de 17 trabajadores y tra-
bajadoras con contrato de servicio a planta transitoria.
Queda pendiente una futura incorporacion de 16 perso-
nas para el afio proximo.

Se encuentran en proceso de finalizacién el llamado a
concurso de 41 cargos nodoocentes.

Desde la Direccidon de Relaciones Laborales, en funcién
del contexto de Pandemia por COVID 19, se realizaron
cursos de especificos en prevencion de la salud. Se rea-
lizaron otros vinculados con la ART como: 1. Trabajo vir-
tual; 2. Manejo manual de cargas; 3. Primeros Auxilios;
4. Elementos de proteccion personal; 5. Prevencion de
riesgos eléctricos, 6. Prevencion de riesgos por acciden-
tes bioldgicos, entre otros. Ademas, se atendieron 28 ca-

sos de movilidad del personal nodocente con cambios
de funciones entre dependencias y subdependencias. Se
esta trabajando en el desarrollo de un programa para
que las busquedas se visibilicen dentro del Sistema de
Autogestion.

Desde el Departamento de Desarrollo Productivo y Tec-
nolégico se realizaron 4 reuniones con el equipo de no-
docentes con el objeto de lograr una mejora en la cali-
dad de los procesos y el desarrollo de vinculos con otras
areas administrativas de la UNLa.

El Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestién
continué con el fortalecimiento de las capacidades del
personal nodocente en el uso de la plataforma Pentaho,
en este marco se capacité a una integrante del equipo
que realizé el curso: “Introduccién a herramientas de
data warehousin. Usando SAIKU de Pentaho”.

La Direccién de Bienestar Universitario capacité al per-
sonal nodocente en el uso del sistema SIU-Tehuelche.

El Departamento de Salud Comunitaria incorpor6 un
asistente para carreras de posgrado, de acuerdo con el
desarrolloy crecimiento de las actividades técnico-admi-
nistrativas vinculadas a la gestiéon académica.

La Direccion de Medios de Comunicacién Megafon incor-
pord un webmaster para la creaciéon de codigo y para la
administraciéon del portal de noticias.

La Direcciéon de Campus Virtual brindé capacitaciones a
personal nodocente para agilizar y optimizar el circuito
de tramitacion de aulas y matriculacion masiva de estu-
diantes y docentes y se elabor6 un instructivo para los
procedimientos de solicitudes de aulas y matriculacio-
nes masivas.
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Mantenimiento y modernizacion del equipamiento
y software

La Direccion de Informatica adecué el SIU-Guarani para
hacer frente a la pandemia: incorpor6 operaciones de
cierre de actas de finales y promocién, de modificacién
del circuito de rectificacion de actas y se adecuaron las
politicas de claves de acceso para hacer del SIU-Guarani
un sistema mas seguro. Este fue integrado con el siste-
ma SIU-Quechua. También implement6 el Sistema de
Documentacion Unico (SUDOCU), y se continla en con-
tacto con el SIU a fin de implementar las funcionalidades
necesarias para la Universidad.

Esta Direccion realizé un proceso de reestructuracién de
los servidores de la Universidad a fin de priorizar los ser-
vicios de Educacion a Distancia, como el Campus Moodle
y la plataforma Jitsi y se consolidaron servicios de acceso
a través de Internet como VPN, a fin de implementar el
trabajo remoto. También se actualizd el Sistema de Es-
tudiantes para incorporar funcionalidades provistas por
la nueva versién del SIU-Guarani como la cola de acceso
para los periodos de Inscripcién, se instalé en prepro-
duccién y se estan realizando pruebas de migracion de
la base de datos de grado.

La Licenciatura en Sistemas dispuso aulas, conectividad
y equipamiento tecnoldgico especializado para montar
el Laboratorio de Telecomunicaciones y el Laboratorio
de 1+D+i de Software.

La Direccion de Informatica adquirié software para la
realizacion de respaldos de la UNLa y del CICyT Abrema-
te. Se lograron mejoras en los procesos a fin de contar
con mayor capacidad de resguardo y mejor acceso a los
datos resguardados. Se adquiri6é el SW y se finalizé su

instalacion. Ademas, se restauraron con éxito resguar-
dos de maquinas completas.

En el marco de la capacitacién para la implementacion
del Centro de Simulacién Clinica, el equipo de gestion
de la Licenciatura en Enfermeria, particip6é de las acti-
vidades de capacitaciéon y asesoramiento sobre Bio si-
mulacién de la Asociacién de Escuelas Universitarias de
Enfermeria de la Republica Argentina (AEUERA), y brind6
asesoramiento por video conferencia a referentes en el
tema de la provincia de Cérdoba y el Gran Buenos Aires.
Asimismo, visit6 el Centro de Simulacién del Hospital El
Cruce de Florencio Varela.

La Licenciatura en Disefio Industrial realizé el manteni-
miento preventivo, evaluaciény reparacion periddica del
equipamiento -especialmente en el ambito de los talle-
res de Modelos y Maquetas y de Confeccion Textil para
el retorno paulatino a la presencialidad.

Prevencion y mantenimiento edilicio, de bienes 'y
espacios verdes y seguridad

La Secretaria Académica, a través de la Direcciéon de Ges-
tién y Documentacién Estudiantil, destruy6 documenta-
cién para mejorar el aprovechamiento del espacio fisico
y reorganizacion del archivo de esa Direccién y otras
areas que lo solicitaron. En el contexto de la mudanza
del archivo de la Direccién se readecuaron espacios de
trabajo y de resguardo de la documentacion, diferen-
ciando aquella a destruir segun lo establecido por la R.R.
N° 526/19.

Eje VI. COMUNICACION

Comunicacion de las actividades académicas, de investigacion, de vinculacién tecnolégica
y cooperacién como aportes de la UNLa a los debates locales, regionales, nacionales e

internacionales.

Consolidacion de las publicaciones UNLa

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos particip6 en
la edicion de los siguientes libros: “Sombras, suspiros y
memorias: Practicas culturales y dictaduras en el cono
sur”; “Planes Nacionales en Derechos Humanos: Deba-
tes y reflexiones sobre experiencias Latinoamericanas”
(libro digital editado por CLACSO); “El limite democratico
de las expresiones de odio. Principios constitucionales,
modelos regulatorios y politicas publicas”; “Derechos So-
ciales y el Momento Constituyente en Chile” (editado por
GI-ESCR, la Universidad de Concepcién y la Universidad
de Essex).

El Instituto de Cultura y Comunicacion se encuentra en
la produccion de 250 ejemplares del libro “La manipu-
lacién simbdlica”; en la publicacién de tres articulos en
las tres ediciones anuales de la revista Viento Sur, y se
encuentra consolidando material didactico para impri-
mir mil ejemplares destinados a estudiantes, docentes
y publico en general.

El CEIL Manuel Ugarte realizd diversas publicaciones:
“Bolivarismo y antimitrismo. Francisco Silva y Rufino

Blanco-Fombona contra la historia falsificada”; “Leopol-
do Marechal: estudios sobre Mefagén y la Guerra”; “San
Martin: abriendo caminos en la Revolucién” (Cuaderno
N° 4 de la coleccién “Educar para la Patria Grande”); “Dia-
rio de Emilio Vernet” (EdUNLa); “Memorias de la Gene-
racién del 900" (reedicién de obras de Manuel Ugarte y
una seleccion de “El nafraugio de los argonautas”; edita-
do por EdUNLa); “El legado de Martin Miguel de GUemes”
(Undef Libros- EdUNLa). En la plataforma digital se in-
corporé contenido de Nuestra América “Manuel Ugarte”:
Quién es Ugarte y Recursos para el Aula. Se desarrollé
la publicacion de 46 notas en el nuevo sitio de la revista
digital All Ité. Se publicaron tres dossiers y material so-
bre territorio y cultura en América. En el marco de las in-
vestigaciones llevadas a cabo por el Centro, se publicé la
investigacién “Coyoacan. Patria Grande, Izquierda Nacio-
nal y revisionismo histérico socialista”. Ademas, desde
dicho Centro y el Observatorio Malvinas se publicaron
30 articulos de divulgacién sobre la Causa Malvinas 'y 25
articulos sobre América Latina en los medios de la UNLa
y en otros medios de la Argentina y la region.

La Especializacién en Pensamiento Nacional y Latinoa-
mericano del siglo XX, en cooperacién con el CEIL Ma-
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nuel Ugarte y la Universidad Nacional de la Defensa (UN-
DEF), docentes, graduados, graduadas y estudiantes del
posgrado participaron de la edicién de un libro home-
naje por el cincuentenario aniversario de la edicién de
“Megafén o la Guerra” de Leopoldo Marechal.

Desde el Departamento de Planificacion y Politicas Pu-
blicas se publicé un nuevo nimero de la revista Perspec-
tivas de Politicas Publicas. Fue difundida por la Maestria
en Politicas Publicas y Gobierno a través de medios elec-
trénicos (1500 destinatarios) y del envio de publicacio-
nes impresas. Se logré sostener la pertenencia de dicha
revista a Latindex, LatinRev, EBSCO, REDIB y otros.

Desde el Departamento de Humanidades y Artes se con-
solidaron sus publicaciones, fortaleciendo las series edi-
toriales y promocionando las producciones académicas,
de investigacion cientifica y de cooperacion. Se publico
el libro “Emancipacion y Hegemonia. Modulaciones Epis-
temoldgicas V. Aportes regionales al debate” (también
disponible en formato digital). Se editaron dos volime-
nes de la Revista Taxis del Doctorado en Filosofia, de la
cual se esta preparando el tercero. Se publicaron un to-
tal de cuatro articulos, tres perspectivas, un dossier, dos
resefias y 12 Investigaciones en la revista Perspectivas
Metodoldgicas y en el portal Pefia Lillo. Se publicaron las
actividades de la Semana de las Humanidades y las Artes
en la Red de Filosofia Espafiola y en la Red de Bioética
de la UNESCO. Se edit6 el cuadernillo de trabajo de Di-
sefio Industrial. Se realiz6 una publicacion en la revista
de divulgacion Todo es Historia. Se realizaron reuniones
periddicas con el portal de revistas cientificas de la UNLa
Arturo Pefia Lillo, para cumplir con los requisitos de indi-
zacién de los nuevos requerimientos de Latindex Catalo-
go y Doag y con aspiracion a otras indizadoras.

El programa Agenda Compartida publicé dos libros:
“Evaluacion de procesos y resultados del programa A la
Escuela mejor con Libros” y “La evaluacion de las politi-
cas publicas en el ambito parlamentario nacional”.

El Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales envié los
articulos Transformacién Digital y Desafios en la Educa-
cion Superior al Il Workshop de Innovacién y Transfor-
macién Educativa (WITE). Ambos fueron aprobados para
su publicacién.

La Especializacién en Estudios en China Contemporanea
avanzé en la compilacion del libro “Argentina y China en
la pospandemia”, que relne diversas investigaciones de
sus docentes.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales propuso la
edicion de “Clasicos de las Relaciones Internacionales”.

El Centro de Salud Mental Comunitaria publicé el nime-
ro 10 de la Revista “Salud Mental y Comunidad”, difundi-
do mediante el boletin, Facebook y la web. Estudiantes
y docentes de la Maestria y del Doctorado participaron
con articulos asi como también en la edicion.

La Maestria en Salud Mental Comunitaria edit6 “El traba-
jo: entre lo publico, lo privado y lo intimo. Comparacio-
nes y desafios internacionales del cuidado”, en el marco
del programa “Salud Mental, Subjetividad y Trabajo”.

Docentes del Ciclo de Licenciatura en Educacién Fisica
desarrollaron articulos académicos que fueron publi-
cados en “Cuidados del buen vivir y bienestar desde las
epistemologias del sur. Conceptos, métodos y casos”.

Estudiantes del Doctorado en Salud Mental Comunita-
ria participaron en distintas actividades académicas del

campo de la Salud Mental Comunitaria del pais y de La-
tinoamérica. Se realizaron presentaciones de publicacio-
nes y libros de docentes e investigadores, entre cuyas
tematicas se incluyeron: “Cuidar a la Fuerza” (publicacién
de tesis doctoral); articulos del grupo de trabajo “Nifiez”
en la revista CALDAS (Colombia), en Salud Mental y Co-
munidad (UNLa), en el informe ejecutivo UNICEF, y po-
see uno en prensa para el nimero 11 de dicha Revista.
Se compartieron articulos de interés sobre la temati-
ca, también sobre Salud Mental y las Infancias y sobre
el tema “;Cudl es el lugar de la comunidad en la salud
mental?”. Se encuentra en edicion la primera tesis que se
publicard en formato libro. Se publicé una entrevista a
sobre el trabajo colectivo que se realiza dentro del grupo
de trabajo “Consumos, territorios y Derechos Humanos”.
Se publicé una entrevista al autor del libro “Cuidar a la
fuerza”. Se publicaron papers, producciones cientificas
y articulos de los grupos de trabajo del Doctorado en:
revista INFEIES; Argentina Investiga; revista Narraciones,
Salud Mental y Comunidad (UNLa); revista UNTREF; y
CLACSO, entre otros. Se publicaron articulos en las revis-
tas latinoamericanas |IDdeiaSUS/Fiocruz (Brasil), revista
Hacia la Promociéon de la Salud (Universidad de Caldas,
Colombia) y en la europea Oxford Press.

La Direccién de Disefio y Comunicacion Visual controld
el disefio y la diagramacién de la revista Viento Sur (ver-
sion digital). Se disefiaron publicaciones digitales (Info-
carreras, las agendas estadisticas 2018 y 2019 en inglés,
informes de gestién 2020 y plan de accién 2021) guias e
instructivos.

La Direccién de Campus Virtual creé y actualizé 297 ma-
teriales para aulas virtuales y tutoriales, 88 para web,
154 para microtalleres y mailings, 21 documentos, y 82
piezas de disefio para proyectos (clases grabadas para
YouTube, virtualizaciones e investigacion).

La Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Gestion
publicé la Agenda Estadistica “La UNLa en nUmeros”
2018 en versién inglés, mientras que la edicién 2019 esta
en progreso.

La Especializacion y la Maestria en Metodologia de la In-
vestigacién Cientifica publicaron en la revista Viento Sur
la nota “Cuando la pandemia se impone como bisagra
de dolor, nos obliga a repensar cdbmo queremos vivir”,
elaborada en el marco del conversatorio “Dialogo entre
la ciencia y la bioética en época de pandemia”.

Realizacion y participacion en eventos

La Direccién de Campus Virtual participd en Webinar y
eventos académicos destinados a la reflexién y analisis
de la educacion a distancia en contexto de pandemia.
Se destaca el “Encuentro de divulgacién e intercambio
de propuestas de capacitacion a distancia y metodologia
de investigacién para estudio de publico en ambitos mu-
seisticos vinculados a la ciencia y a la tecnologia”.

La Especializacién en Pensamiento Nacional y Latinoa-
mericano del siglo XX llev6 adelante la organizacién de la
conferencia virtual “El Estado plurinacional en la geopo-
litica de un orden global post-Occidental”. En el mes de
diciembre participaran docentes, estudiantes, gradua-
dos y graduadas del posgrado en las IV Jornadas del CEIL
Manuel Ugarte.

El CICyT Abremate particip6 de un evento cientifico tec-
nolégico nacional y en un encuentro de intercambio y
divulgacion en Concordia, provincia de Entre Rios.

El CEIL Manuel Ugarte difundi6 el “Atlas Histérico de
Ameérica Latina y el Caribe” a través de sus redes socia-
les y de su pagina web, la cual tuvo 18.000 visitas. Ade-
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mas, presentd siete ponencias en congresos y eventos
cientificos de otras universidades argentinas y latinoa-
mericanas: IX Congreso Nacional de Extension, VIl Jor-
nadas de Extensién del Mercosur, Foro Malvinas 2021
Interuniversitario, Il Jornadas de la Cuestion Malvinas en
la UNLP, XXI Jornadas Argentinas de Historia de la Edu-
cacion Argentina y Latinoamericana UNIPE, y las X Jor-
nadas de la Fundacién para el Estudio del Pensamiento
Argentino e Iberoamericano (FEPAI). Se brindaron cuatro
clases magistrales dictadas por la vicepresidenta de la
Republica Bolivariana de Venezuela Delcy Rodriguez, por
Emilce Cuda, por el embajador Juan Valle Raleigh, y por
el exviceministro de Educacion del Estado Plurinacional
de Bolivia Jiovanny Samanamud Avila. Se llevaron a cabo
las IV Jornadas Manuel Ugarte: legado, vigencia y porve-
nir organizado, organizadas junto a la Especializacién
en Pensamiento Nacional y Latinoamericano del siglo
XX. Estas jornadas contaron con tres mesas tematicas,
12 exposiciones, y un acto homenaje a los 70 afios de la
muerte de Manuel Ugarte. Se present6 el libro “Memo-
rias de la Generacion del 900" y realiz6 la convocatoria
para la presentacion de ponencias al congreso “Voces de
Malvinas cuarenta afios después” (UNLa 30y 31 de mar-
zo de 2022) con el apoyo del FONCYT. Ademas, se realizd
un conversatorio virtual.

Desde la Direccién del Departamento de Planificacion y
Politicas Publicas se participé en eventos académicos y
de investigacion.

La Licenciatura enJusticia y Derechos Humanos organizé
eventos en la Universidad en conjunto con otras areas,
ampliando la participacion de docentes y estudiantes.

El Doctorado en Derechos Humanos conté con partici-
pacién interna y externa a la Universidad en diversas
actividades, como jornadas y videos, con la finalidad de

visibilizar la oferta académica y el llamado a la préxima
cohorte.

La Especializacién en Género, Politicas Publicas y Socie-
dad particip6 en las actividades realizadas el 8M y duran-
te la Jornada de Paro Internacional de Mujeres. También
participé en congresos, jornadas de intercambio acadé-
mico y en charlas debate sobre género.

La Especializacion en Estudios en China Contemporanea
participo del encuentro de cierre de su tercera cohorte,
y de una conferencia virtual a cargo del coordinador del
Centro de Estudios Chinos del Instituto de Altos Estudios
Nacionales de Ecuador.

La Maestria en Politicas Publicas y Gobierno fomento la
participacion de docentes, graduados y maestrandos en
congresos y en jornadas de intercambio académico.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales particip6
en las relaciones internacionales del pais en el contexto
del COVID-19, difundiendo de manera nacional e inter-
nacional nuestra Universidad a través de su produccion,
sus actividades y debates. Se realizaron reuniones con
directivos de la Universidad Catélica Argentina y de la
Universidad Nacional de Rosario.

La Licenciatura en Educacion participé en las activida-
des organizadas por el Departamento de Planificacién
y Politicas Publicas y difundié la revista “Pensamiento
Universitario y de la problematica actual de la educacién
superior”. Se difundieron las nuevas discursividades en
materia pedagdgica y se participd en los debates sobre
la alfabetizacion inicial, asi como en la difusién del pen-
samiento y la vigencia de Paulo Freire.

La Especializaciéon en Economia Social y Gestion de Enti-
dades Sin Fines de Lucro organizé el conversatorio sobre
“Economia Social, contexto y proyeccién pospandemia”,
a cargo del director nacional de Economia Social y De-
sarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién. La organizacién estuvo a cargo de estudiantes
de la Especializacién y recibieron apoyo institucional. Se
organiz6 el seminario “Historia, actualidad y perspecti-
vas de mutualismo en la Economia Social”, dictado por el
presidente de la Confederacién Argentina de Mutualida-
des (CAM). En el marco de dicha actividad se difundi6 la
oferta académica de la Universidad en el campo proble-
matico del desarrollo productivo y tecnolégico.

La Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana particip6
en la Expo Carreras con actividades definidas por su
equipo docente. Se disefiaron dos reuniones cientificas
a demanda y en concordancia con las tematicas urbano
ambientales prioritarias para la regién. En septiembre la
licenciatura auspici6 el Hackaton del agua, desarrollado
por la empresa Agua y Saneamientos Argentinos (AySA).
Desde el Departamento de Humanidades y Artes se con-
solidé la politica de intercambio y vinculacién con la co-
munidad educativa.

Se realiz6 la 3ra. Edicién de la Semana de las Humani-
dades y las Artes en la modalidad virtual, y se produjo
un video con la presentacion del libro Modulaciones V.
También se particip6 en el VIl Congreso Internacional de
la Red Bioética UNESCO. Se realizard la primera de tres
charlas sobre Etica Digital.

El sello “Discografica del Sur” participé de manera virtual
en Makemusic Argentina 2021 y colaboré en su difusion.
En agosto se realizd el Encuentro Federal Argentina Re-
suena, en el cual se lanz6 el catdlogo de fabricantes de
instrumentos musicales.

La Licenciatura en Audiovision convocé a participar del
5to. Festival Inter-barrial Audiovisual (FIBAV), el cual se
desarrollé de manera virtual y recibié 84 audiovisuales
y 27 cortometrajes de Latinoamérica y el Caribe. Estos
formaron parte de dos retrospectivas: “Red Argentina de
Cine Comunitario” y del colectivo “Cine en Movimiento”.
Ademas, se llevaron a cabo una serie de conservatorios
con la participacién de colectivos y realizadores, en ver-
sién adaptada al contexto sanitario. Se abrié una convo-
catoria para que las y los estudiantes produzcan piezas
de difusién en base a materiales sonoros y audiovisuales
generados en las cuatro ediciones de Audiovisidon Rock
anteriores. En la actualidad se encuentra en desarrollo
una version adaptada al contexto de pandemia. El ciclo
“Cine en casa” presenté cinco ejes tematicos con priori-
dad en el cine nacional (intérpretes, autoras/es y direc-
toras/es argentinas/os). Se llev6 a cabo la convocatoria
al concurso de cortometrajes audiovisuales, a la cual se
presentaron 17 audiovisuales realizados por estudian-
tes, graduados y graduadas de diferentes Instituciones
de educacién terciaria y universitaria. Asimismo, en el
marco de la Semana de las Humanidades y las Artes, se
desarrollaron diferentes charlas con invitadas e invita-
dos que abordaron tematicas afines a la propuesta de
AVITAT (Audiovisuales Industria Trabajo Arte). También
se implement6é una muestra de estudiantes y gradua-
das/os de la Licenciatura en Audiovision. Esa edicién se
organiz6 en conjunto con el Centro de Estudiantes de
Humanidades y Artes (CEDHA).

La Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual realizé
la exposiciéon virtual de trabajos de estudiantes de las
materias proyectuales de la carrera en el contexto de
la Semana de las Humanidades y las Artes. Se difundié
la carrera en en el transcurso de Infocarreras, y si bien
no se realizd el ciclo de conferencias, los especialistas
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participaron de las video conferencias de las diferentes
materias de la carrera.

La Licenciatura en Disefio Industrial, en el marco de la
Semana de las Humanidades y las Artes, llevd a cabo
charlas, muestras virtuales y de divulgacion de los pro-
yectos de investigacion.

La Licenciatura en Enfermeria planificé y ejecuté las Vil
Jornadas Estudiantiles de la Licenciatura de Enfermeria.
Particip6 en actividades de capacitacién y asesoramien-
to a nivel nacional de la Asociacion de Escuelas Universi-
tarias Republica Argentina (AEUERA) y del Conversatorio
Internacional sobre la Educacién en Enfermeria en Mo-
dalidad Virtual, Desafios y Futuro.

La Especializacién en Abordaje Integral de Problemati-
cas Sociales particip6 del encuentro federal en conme-
moracién por los 15 afios de la carrera, que conté con la
presencia de estudiantes, docentes, graduados y otorgd
un reconocimiento a quienes participaron del proyecto
inicial del posgrado. Luego se realizé una jornada de re-
cuperacion de experiencias.

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos organizé la
presentacién del libro “Planes Nacionales en Derechos
Humanos Debates y Reflexiones sobre Experiencias Lati-
noamericanas”. Particip6 del Café por la Integracién, de
encuentros CEM, de “Nifias y Nifios Migrantes: Actores
para la integracion” y en “Reflexiones a partir del Esta-
tuto Temporal de Protecciéon”. También participé del
seminario de posgrado “Derechos Humanos, fundamen-
tos y perspectivas” dirigido a docentes universitarios del
pais (iniciativa del Consejo Interuniversitario Nacional,
universidades publicas y de la Secretaria de Derechos
Humanos de la Nacién). Organizé las Primeras Jornadas
de Tesistas de la Maestria en Derechos Humanos de la

UNLa. Participé también de la Conferencia Internacional
Convencién contra la Tortura Situacién de migrantes en
Contexto de encierro, de la organizacion del 3° Congreso
Justicia Restaurativa y Derechos Humanos: Promovien-
do Practicas Restaurativas como Politicas Publicas y en
el evento de Instituto de Salud Colectiva, diez afios cons-
truyendo presente.

El Instituto de Cultura y Comunicacién realiz6 tres talle-
res en el Partido de La Matanza, dirigido a organizacio-
nes sociales. Conté con asistencia de la Red de Intelec-
tuales y Artistas en Defensa de la Humanidad.

El Programa Agenda Compartida realizé la Mesa de Dia-
logo: “Evaluaciéon Publica y capacidades en el Estado y en
la Sociedad".

Desde el CICYT Abremate se participd de un encuentro
de divulgacion e intercambio de propuestas de capacita-
cién a distancia y metodologia de investigacion para es-
tudio de publico en ambitos museisticos. Dicho encuen-
tro, orientado a las ciencias y la tecnologia, se realiz6 en
Concordia, provincia de Entre Rios). También se asistié
al Festival Virtual por los 30 afios del Centro Interactivo
Mundo Nuevo, Universidad Nacional de La Plata, a tra-
vés del Canal de YouTube.

Desde el CEIL Manuel Ugarte se realizaron dos presen-
taciones del Atlas Histérico de América Latina y el Caribe
(en la Secretaria de Educacién de Avellaneda y en el Cen-
tro Ugarte de Santiago del Estero). Ademas, se particip6
de un conversatorio virtual sobre la Ley de Educacion
del Estado Pluriancional de Bolivia del 2010: Descoloni-
zacion pedagogica y educacién intercultural.

Desde la Licenciatura en Turismo se participé en la pre-
sentacion de la evolucién de Marca Pais (Ministerio de

Turismo y Deportes de la Nacion), en el “Simposio Inter-
nacional de Gestién Turistica Gestur 2021" (Universidad
de Holguin), en el “Plan Provincial de Turismo Rural y Pe-
riurbano” (Subsecretaria de Turismo. Ministerio de Pro-
duccién, Ciencia e Innovacion Tecnologica de la Provincia
de Buenos Aires); en la propuesta “Gestion del Turismo
Social” (Direcciéon de Formacién del Ministerio de Turis-
mo y Deporte de la Nacion); y en la “Conferencia Inter-
nacional de Negocios y Turismo LGBT+ GNETWORK360"
(Camara LGBT).

La Direccién de Biblioteca y Servicios de Informacion Do-
cumental participé de manera virtual de la 19% Jornada
sobre la Biblioteca Digital Universitaria (JBDU) 2021.

Desde la Especializacion y la Maestria en Metodologia de
la Investigacion Cientifica se participd en la realizacion
de la V Jornada Interuniversitaria de Comisiones de Etica
de la Investigacion organizadas por la Universidad Na-
cional del Nordeste. En ese marco se presento el trabajo
“Desafios éticos en tiempos de Pandemia” para su publi-
cacién. También se participd en la declaracién conjunta
final: “Declaracion Litoralefia”, elaborada por comisiones

de ética universitaria de todo el pais.

El Departamento de Salud Comunitaria participd en las
Il Jornadas de Educacién Interprofesional en Salud y Hu-
manizacion de los Cuidados. Expuso sobre la experien-
cia del Vacunatorio de la UNLa.

La Licenciatura en Enfermeria participé del Congreso
Anual de Formacion en Enfermeria 2021 y de otros en-
cuentros nacionales e internacionales.

El grupo de trabajo de Nifiez, Salud Mental y Derechos
Humanos del Doctorado en Salud Mental Comunitaria
participd de la coordinacion de mesas y a través de po-

nencias en la IV Bienal Latinoamericana y Caribefia en
Primera Infancia, Nifiez y Juventud: Desigualdades, Di-
versidades y Desplazamientos. Asimismo, se realiz6 la
sesién del programa de investigacién postdoctoral.

El Departamento de Humanidades y Artes particip6 en
reuniones virtuales organizadas por el Departamento de
Artes Musicales (DAMUSs) de la Universidad Nacional de
las Artes.

Afianzamiento de la comunicacion interna

Desde la Direccién de Disefio y Comunicacion Visual
se optimizaron las estrategias para la comunicacién y
difusién de mensajes institucionales. Se brindé aseso-
ramiento sobre soluciones a problematicas de comu-
nicacién visual de las distintas dreas de la Universidad,
promoviendo el trabajo interdisciplinario y colaborativo
que contribuya al afianzamiento del modelo de gestion
compartida. El equipo participd de cursos de capacita-
cién online.

La Direccion de Pedagogia Universitaria, en conjunto con
la Direccién de Gestién y Evaluacion Académica, redise-
Ao el procedimiento de legalizacion de programas para
adecuarlo a la tramitacién via remota. Se continu6 con la
sistematizacién de los programas en formato digital en
recursos compartidos.

La Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos busco
que losy las docentes y estudiantes participen en los es-
pacios de comunicacién interna de la UNLa para la difu-
sién de la carrera.

El Departamento de Humanidades y Artes produjo ma-
teriales para el canal de YouTube “Pienso y no sé nada”.
Este cuenta con 17 videos producidos entre 2020y 2021,
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dirigidos a reforzar los contenidos de los médulos de la
MIC. Se optimiz6 el uso del campus virtual y de las re-
des sociales. Se realizaron reuniones con los miembros
de proyectos. Se cre6 un aula virtual para intercambiar
avances y planes. Se realizaron reuniones periédicas a
través del Zoom institucional para capacitar al equipo en
la modalidad virtual. El disefio de cada pieza grafica para
convocatorias hacia la comunidad estuvo a cargo de es-
tudiantes, tutores y tutoras de la Licenciatura en Disefio
y Comunicacién Visual en el marco de las practicas pre-
profesionales.

Desde la Licenciatura en Ciencia y Técnica de los Alimen-
tos se organizd para noviembre el ateneo de practicas
preprofesionales y de trabajos finales de integracién
para afianzar la comunicacién entre sus estudiantes.

En el contexto de pandemia, la Licenciatura en Turismo
fortalecié sus aulas virtuales.

La Licenciatura en Enfermeria realizé cuatro reuniones
virtuales con las y los docentes de la carrera para aten-
der necesidades e informar los avances en la realizacion
de las practicas para sus estudiantes. También llevo
adelante dos reuniones virtuales y una presencial para
instructores de practicas sobre salida al campo practico
y los respectivos protocolos. Se utilizé el campus de la
carrera como canal oficial de informacién, se enviaron
videos explicativos, tres encuestas consecutivas para
actualizacién de datos de estudiantes y estado de va-
cunacién, 400 llamados telefénicos a estudiantes para
comunicar destino y burbuja de practicas.

Un grupo de estudiantes de la Maestria de Salud Mental
Comunitaria particip6 del programa “Escandalo a la tar-
de"” en Megafén Radio. Se produjeron ocho micros radia-
les, utilizados en la docencia de grado, en los que se te-

matizaron la concepcién de la Salud Mental, su relacion
con la comunidad, con el trabajo, con el género, con las
migraciones, con las infancias y con los adultos mayores.
Alo largo del afio se publicaron tres boletines que difun-
dieron novedades de la carrera (asi como de los otros
posgrados y del Centro de Salud Mental Comunitaria).
El Ciclo de la Licenciatura en Educacién Fisica logré cum-
plir con los objetivos de ensefianza en cada asignatura
durante la vigencia del ASPO y se reincorporaron estu-
diantes de cohortes anteriores que habian abandonado
sus estudios.

La Direccion de Campus Virtual adecu6 el disefio de
las aulas extendidas en contexto de pandemia. Se llevé
adelante el disefio de plantillas para los documentos de
las aulas (programa, cronograma, guion de clase). En el
marco de las clases virtuales se disefiaron videotutoria-
les y tutoriales estaticos para docentes y estudiantes. Se
implementaron reuniones interdisciplinarias para orga-
nizar el disefio y puesta en marcha de una plataforma
Moodle para posgrado. Se realizaron el disefio y la publi-
cacion de campafias de promocion de los microtalleres
a través de 36 notas web, 368 posteos de videos e ima-
genes en redes sociales y mailings. Se actualizé la seccién
Tutoriales de la web, creando categorias e incorporando
material de consulta para docentes y estudiantes. Se di-
sefi6 el canal de YouTube para clases grabadas de carre-
ras de grado.

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos esta traba-
jando para lograr mejoras en los mecanismos de comu-
nicacién interna; y sistematizar y categorizar la informa-
Cién para la difusién de las actividades internas.

Desde la Direccién de Campus Virtual se crearon dos
formularios de contacto en su sitio web para informar
problemas de acceso a la plataforma e inconvenientes

técnicos en Moodle. Ademas, se implementd un sistema
de difusién de novedades del Campus Virtual a través
de mailings destinados a docentes de la Universidad.
Se conformaron grupos de WhatsApp para agilizar la
comunicacién entre diferentes areas de la universidad
involucradas en el proceso de tramitacién de aulas y ma-
triculacion.

Fortalecimiento de la comunicacion externa

Desde la Direccion de Medios Megafén se particip6 del
Reporte Federal COVID-19, que son los informes sobre
la situacién sanitaria de la Asociacion de Radiodifusoras
Universitarias Nacionales Argentinas (ARUNA). Ademas,
se realizaron cuatro piezas de la serie “Es Pasion” emi-
tidas en DeporTV, dos temporadas de “Poesia en movi-
miento” que comprende un total de 10 piezas audiovi-
suales y se particip6 en la realizacion de la serie “Tene-
mos Tele”, la cual fuera emitida por Canal Encuentro.

Desde la misma Direccion se realizé la produccion de
1488 notas y contenidos para el portal de noticias. Se
realizaron 147 resimenes informativos “Cortito y al pie”;
un spot de Diario del Juicio (Juicios del Pozo de Banfield,
el Pozo de Quilmes y El Infierno de Avellaneda) y tres
relatos sonoros “Educar para la Patria Grande”. Se desa-
rroll6 la programacién del portal de noticias para incor-
porar nuevas funcionalidades y se incorporé al servidor
propio de la Universidad. Se realizé la ediciéon de 17 en-
trevistas con el OBM, dos piezas audiovisuales con el De-
partamento de Salud Comunitaria (PISAC Salud Mental
y Pandemia); 38 podcast Infoamérica con el CEIL Manuel
Ugarte; dos podcast Juventud y Patria Grande con el CEIL
Manuel Ugarte y la Casa Patria Grande; el desarrollo del
guion y disefio de una serie de animacién con la UNSL
para presentar en fondos concursables (Ciencia Inter-
galactica); se participd en tareas investigacion del PISAC

“Las radios y la continuidad educativa en el contexto de
ASPO". Se realizaron cuatro spot de cuidados sanitarios
(Quedate en Casa), un spot de violencia de género; una
campanfa -compuesta por 9 videos- sobre el Dia Mundial
de la Alimentacién; un corto documental de la Campafia
de vacunacion en la UNLa y un corto documental sobre
las Plazas de Malvinas. Se realizaron 10 horas y media de
programacioén en vivo que articularon contenidos infor-
mativos, culturalesy de divulgacion cientifica y curricular
de la Universidad. Se realizaron seis guiones y produc-
ciones de piezas sonoras y artisticas, ocho microprogra-
mas, sobre cultura zonal y literatura y se emitieron seis
capitulos del radioteatro “Esi la verda”, premiado por el
Instituto Nacional de Teatro. Se realizaron ocho entrevis-
tas de la serie “Del otro lado”, con actividades desarrolla-
das en distintas areas de la Universidad, y 11 “Pasé en la
UNLa", con la difusién de las actividades realizadas.

El Area de Prensa y Comunicacién Digital desarrollé un
5% mas de piezas informativas en relacién al afio 2020,
que fueron reproducidas en medios de comunicacién de
distintos formatos: web, papel, audiovisuales y radiales.
Estas piezas abordaron temas vinculados a los valores
de la UNLa.

Se encuentra en preparacion una nueva edicion de
Viento Sur, cuya impresién esta sujeta a posibilidades
presupuestarias. Participaron en ella nuevos y nuevas
columnistas, tanto de la comunidad educativa UNLa
como de otros espacios que comparten los valores de la
Universidad. Hasta fines de septiembre se publicaron y
republicaron en la versién online mas de 150 articulos y
se prevé alcanzar entre 170y 180 notas publicadas hacia
fin de afio.

Se avanzo en la implementacién de plantillas de texto e
imagen para difundir actividades y novedades por par-
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te de las distintas dependencias que lo necesitaron. En
base a estos desarrollos y otros vinculados a nuevas he-
rramientas de comunicacion en redes, se actualizara el
manual de estilo. Se gener6 un espacio en la web con
todas las vias de comunicacién de carreras y areas. Este
espacio, como el de tramites online para estudiantes, se
actualiza frecuentemente y se comparte en las redes ofi-
ciales.

Creci6 un 3% la produccion de piezas informativas pre-
vias y posteriores a los eventos para enviar a medios.
Se increment6 un 25% el envio de piezas de comunica-
cién con enlaces dirigidos a videos y textos que amplia
la informacién brindada. Aument6 un 10% el envio nu-
mero de fotografias, flyers y audios. Se incrementé el
promedio de visitas al sitio web, cuyo trafico fue genera-
do principalmente por Facebook. A septiembre 2021, el
Facebook de Viento Sur contaba con 675 seguidores, el
Instagram 1300 y el Twitter 160. El promedio de visitas a
la pagina en septiembre fue de 4107, con una tasa de re-
bote del 81,2%. Se enriqueci6 el contenido editorial con
la progresiva incorporacion de tematicas asociadas a la
coyuntura. Al mismo tiempo, la revista conserva su ca-
racteristica de vehiculo de articulos de fondo de variada
extension. Su versién online actia como medio para la
difusion de temas de apoyo a seminarios y cursos dicta-
dos en la Universidad.

Se coordind con la Secretaria de Investigacién y Pos-
grado la tarea de analisis y eleccion de aquellas inves-
tigaciones que pudieran ser de interés periodistico. Se
generaron contenidos acerca de esas investigaciones y
fueron enviadas a medios. La repercusién en los medios
acerca de investigaciones de la UNLa creci6é un 70%, ci-
fra impulsada sobre todo por el impacto que generé el
desarrollo de Biba, la primera bebida vegetal a base de
quinoa lanzada al mercado en Argentina.

Desde la Direccién de Disefio y Comunicacién Visual se
dio visibilidad a los valores de la UNLa, a través de acti-
vidades virtuales con referentes nacionales e internacio-
nales. Se crearon nueve minisitios que contribuyeron a
la realizacion de actividades virtuales y semipresencia-
les: Semana de Humanidades y Artes (en conjunto con
estudiantes de la carrera de Disefio y Comunicacién Vi-
sual que realizaron su practica preprofesional), Encuen-
tro Intersectorial sobre Innovacién y Calidad en la Ali-
mentacién, Festival Interbarrial Audiovisual, Aniversario
de la UNLa, 11° Encuentro de la Red Interuniversitaria
Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y De-
rechos Humanos. A través de la presencia en lawebyen
las redes sociales institucionales se afianzé la pregnan-
cia de la identidad de la Universidad en la comunidad. Se
logré poner en valor acciones de difusién y promocién
de actividades inherentes a problemas nacionales y so-
ciales. Se disefiaron piezas graficas para las siguientes
campanfas: Donaciones (Voluntariado social); Efeméri-
des Feministas, Feminismos Populares, Guia Feminista
(Programa por la Igualdad de Género), entre otras. Se
cumplieron 14 de los 20 criterios minimos de accesibi-
lidad para sitios web institucionales solicitados por la
Oficina Nacional de Tecnologia de Informaciéon (ONTI)
segun la Ley N° 26.653, para que quede garantizada la
igualdad de oportunidades y trato, sin discriminacion. Se
desarrollaron identidades visuales para diversos even-
tos organizados por la universidad. Se crearon identi-
dades visuales subalternas para el Coro UNLa, para la
Autoevaluacion Institucional, y para los 10 afios del pro-
grama La UNLa de los J6venes.

Desde la direccion de la Secretaria de Investigacién y
Posgrado se coordiné la creacion y edicion de la Revis-
ta online de SlyP y se gestionaron sus redes sociales y
su contenido de la web institucional. Se realizaron notas
y entrevistas de prensa para los medios de la UNLa. Se

divulgé el portal Argentina Investiga del Ministerio de
Educacién de la Nacion. Se difundi6 y dio prensa a las
actividades académicas, cientificas y de investigacion:
EIICA 2021; Congreso “Voces de Malvinas”; Suplemento
Universidad en Pagina 12. Se solicité la radicacion de
membresia en el Consejo Latinoamericano en Ciencias
Sociales (CLACSO).

La Direccién de Posgrado modificd datos, comisiones e
inscripciones para publicidad y realizé la gestién de pu-
blicaciones en Facebook.

Desde la direccién del Departamento en Salud Comu-
nitaria se inici6 la produccion de registro audiovisual
(Megafdn) sobre de la experiencia del Vacunatorio de la
UNLa.

El Instituto en Justicia y Derechos Humanos se encuentra
trabajando en la actualizacién de contenidos, redisefio y
reprogramacién de la web y en la mejora de los circuitos
para la recepcion y carga de la informacion. Se encuen-
tra desarrollando nuevos mecanismos para la gestion
de la comunicacion en redes sociales de los posgrados
en derechos humanos; el acompafiamiento del regis-
tro y comunicacion de las actividades realizadas por los
posgrados en derechos humanos. Actualizé las piezas
graficas de difusiéon para las convocatorias de nuevas
cohortes de la Maestria, Doctorado y de la Especializa-
cién en Migracion y Asilo desde una Perspectiva de los
Derechos Humanos. Realizé presentaciones de audiovi-
suales del Seminario de Justicia y Derechos Humanos, y
de la Maestria y del Doctorado en Derechos Humanos.
Publicé resultados de investigaciones como materiales
pedagogicos. Difundio a través de las redes sociales y de
la pagina web las actividades, publicaciones y acciones
de los grupos de investigacién y docentes del Instituto y
de los posgrados.

La Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Democrati-
zacion estableci6 los canales de comunicacion de la se-
cretaria como un espacio de difusién permanente de las
actividades desarrolladas por la UNLa y las diferentes
entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI).

El CICyT Abremate realiz6 una entrevista radial en Ra-
dio 897 Ciudadana, La Radio Publica, Recuperar: Cultura
y Patrimonio. Red de Entre Rios. Se realizé una charla
online sobre virtualizacién y tecnologia 4.0, Bibliote-
ca del Congreso de la Nacién en el Ciclo Comunidades
Educativas: Capacitaciones Docentes. Se llevd a cabo la
nota periodistica “El Entrerios/act”. El Centro realizd 12
videos sobre demostraciones en maddulos interactivos;
13 videos sobre “Sabias qué?”, 11 videos gaming y 8 vi-
deos conmemorativos. A lo largo del afio se observé un
aumento del 60% de la base de datos. La cantidad de
seguidores en redes sociales aumento, alcanzando la
pagina Abremate en Google/Mi negocio 7.093 seguido-
res, la de Facebook 4945 amigos, y la de Instagram 2624
seguidores.

El CEIL Manuel Ugarte realizé 65 columnas y presentacio-
nes en programas radiales: Radio La Brujula de Buenos
Aires; Radio Grafica, Radio Caput, Radio Nacional, Radio
de Santa Fe, STDQ “Se Tenia Que Decir y se Dijo", El Fras-
co de Hispan TV Radio Grafica, Falta Envido, radio EME
Radio Gréfica, y Urbe 973. También se produjeron 96 ho-
ras de contenido radial distribuidos en 23 entrevistas y
columnas y 44 resimenes de noticias InfoAmérica, y de
otras 96 horas para el programa semanal de Megafén
“Malvinas: Causa Central” (38 entrevistas y columnas). Se
publicaron 35 videos (entrevistas, columnas, microrela-
tos, cortos audiovisuales, charlas y conferencias sincré-
nicas y asincronicas). Se duplicé -en relacion al 2020- Ia
cantidad de suscriptores, alcanzando 975. Cont6 con
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6.110 reproducciones. Se realizaron publicaciones peri6-
dicas en redes sociales. Se produjeron 2 micro relatos
sonoros para el abordaje de las efemérides latinoame-
ricanas en el nivel inicial, primario y secundario; y de un
audiovisual “Malvinas: las voces de la plaza”, producido
en forma conjunta con Megafén Radio en el marco del
programa Educar para la Patria Grande. Se produjeron
dos micros radiales. Se publicaron periédicamente efe-
mérides y contenidos de historia y pensamiento latinoa-
mericano. Se continué con el avance de la planificacién
y el disefio del portal multimedia de combates de la gue-
rra de 1982 con base en cartografia digital en 3D, ima-
genes fotograficas y satelitales, videos y fragmentos de
testimonios de protagonistas en el marco del proyecto
Voces de Malvinas, junto al Laboratorio Universitario de
Informacion Geografica de la UNLa. Por otro lado, se rea-
liz6 la actualizacion del Muro de la Memoria Malvinera
mediante el reemplazo de la base cartografica de Google
Maps por la de Instituto Geografico Nacional con topo-
nimia argentina en articulacién con el Laboratorio Uni-
versitario de Informacién Geografica de la Universidad.

La Direccion de Bienestar Universitario realiz6 una cam-
pafia de sensibilizacién en redes sociales abordando dis-
tintas expresiones de la diversidad sexual y de la iden-
tidad de género en el marco del Dia de Lucha contra la
Discriminacion por Orientacion Sexual e Identidad de
Género. Sobre la tematica, particip6é en 37 columnas del
programa Escalando la Radio de Megafén Radio.

El Centro de Estudios en Produccion Sonora y Audiovi-
sual (CEPSA) continué con la produccion del podcast De-
trés de la Banda, dedicado al estudio de bandas sonoras
de peliculas. Los capitulos estan a disposicién de la co-
munidad en la plataforma Spotify.

El sello Discografica del Sur, en el marco de las practicas
preprofesionales de los estudiantes de la Licenciatura
en Disefio y Comunicacion Visual, desarrollé6 una cam-
pafia para difundir sus actividades en las redes sociales.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria disefid y
puso en linea su nueva pagina web, que incluye la Maes-
tria y el Centro de Salud Mental Comunitaria. La pagina
y las redes sociales se actualizan permanentemente con
las novedades de cada posgrado y del Centro. Se trans-
mitié en vivo y contindan disponibles en el canal las tres
defensas de tesis realizadas en el afio. El canal tiene ac-
tualmente 21 videos disponibles y funciona como una
herramienta de difusion de las actividades y encuentros
y permite la circulacién de saberes vinculados a la sa-
lud mental comunitaria. También se puso en marcha un
micro semanal en sobre salud mental en el programa
“Escalando la Tarde” de Megaf6n Radio.

La Maestria en Politicas Publicas y Gobierno actualizé su
informacion en Facebook y en la pagina web de la UNLa.

La Especializacién en Género, Politicas Publicas y So-
ciedad cont6 con dos participaciones en el marco de la
difusion del posgrado en los medios Megafén de la Uni-
versidad.

La Especializacion en Economia Social y Gestion de En-
tidades Sin Fines de Lucro realizé junto a las universi-
dades nacionales de Quilmes, Tres de Febrero, Rosario,
General Sarmiento y FLACSO el encuentro de difusion
conjunta “Formacion de posgrado en Economia Social
en Argentina. Balance, actualidad y perspectivas”. Se
difundié la propuesta académica y las actividades ex-
tra curriculares del posgrado en los portales socioeco.
org, economiasoliadaria.com.ar, ruess.edu.ar, universi-

dadeshoy.com.ar, vientosurunla.edu.ar y en la revista
Mundo Mutual.

El equipo docente de la Especializaciéon en Pensamiento
Nacional y Latinoamericano del siglo XX brind6 una con-
ferencia virtual sobre Pensamiento Nacional y Latinoa-
mericano en el Instituto Superior de Formacion Docente
y Técnica N° 103 (Villa Fiorito) dirigida a estudiantes de
historia y geografia.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales produjo
nuevos contenidos académicos vinculados al pensa-
miento internacional latinoamericano. Realizé el pro-
yecto de formulacién de revista de contenidos de rela-
ciones internacionales y se actualizaron los contenidos
para el programa de radio.

La Licenciatura en Economia Empresarial realizé la pu-
blicacion de su plan de estudios en la revista Industria-
les Unidos de Lanus. Dos estudiantes participaron en el
concurso federal de inclusién financiera Premio Mecon
2021. Una de ellas recibié una mencién especial en re-
conocimiento a su proyecto. Se dispuso un equipo de
docentes para asesoria y acompafiamiento. Este es el
segundo premio consecutivo que sus estudiantes obtie-
nen en concursos de esta naturaleza. En funcién de que
venia trabajando en forma mancomunada con el sec-
tor productivo, los y las estudiantes fueron convocadas
para desempefiarse como profesionales en diferentes
empresas de la zona, tales como Distri Diet (2 puestos),
Fitness Machine (1 puesto), DMD Compresores (1 pues-
to), Super Congelados Marambio (1 puesto), Ceteris (1
puesto), AMIC (1 puesto), y FCS S.R.L.

La Licenciatura en Gestién Ambiental Urbana continud
las acciones de comunicacién a través de las redes so-

ciales oficiales. Lanz6 el canal de YouTube GAU-UNLa.
La Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias aumento la
promocion de la carrera y sus actividades de articula-
cién. Se esta implementando el plan de mejoras a ex-
pensas del Ministerio de Ciencia y Técnica: Simulador
Ferroviario y Laboratorio de Tecnologias Ferroviarias.

El Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica actualizé su
pagina web con temas de relevancia académica, soste-
niendo asi un vehiculo de comunicacion y difusién con
los y las estudiantes.

El Ciclo de la Licenciatura en Tecnologias Digitales pre-
sentd dos articulos al Il Workshop de Innovaciéon y Trans-
formacién Educativa (WITE). Transformacion Digital De-
safios en la Educacién Superior, aprobados ambos para
su publicacién.

Desde el Departamento de Humanidades y Artes se par-
ticipd en reuniones cientificas del capitulo argentino de
la Red Bioética para formacién académica en ética de la
investigacion. Se mejoro6 la difusion y comunicacién en
las redes sociales. En el marco de las practicas preprofe-
sionales, los y las estudiantes de la Licenciatura de Dise-
filo y Comunicacion Visual desarrollaron la identidad de
marca (manual de marca, logo, isotipo, disefio, bannery
piezas graficas para las redes sociales) para las Orques-
tas de Cdmara y Académica.

La Licenciatura en Educaciéon logré una mayor difusién
de las actividades de las carreras de grado de educacion
a través de los medios de la UNLa.

La Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana continud
con las acciones de fortalecimiento comunicacional in-
terna de la Universidad por medio de las distintas redes.
El Ciclo de Licenciatura en Educacién Fisica garantizo,
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en este periodo de no presencialidad por COVID-19, el
acceso de los y las estudiantes a las consultas y comu-
nicaciones académicas necesarias para el desarrollo de
las asignaturas.

El Jardin Maternal Azucena Villaflor realizé el video ins-
titucional Movimiento, Creacién y Vida, el cual fue pre-
sentado en el marco de la muestra distrital de jardines
de Lanus.

Difusion de las artes y del patrimonio cultural y
simbélico

El Centro de Estudios de Integraciéon Latinoamericana
cred la base de datos para construir un repositorio vir-
tual de cine latinoamericano de libre acceso.

Desde el Departamento de Humanidades y Artes se rea-
lizaron piezas audiovisuales en el marco del ciclo Musica
desde Casa, editados y subidos al canal YouTube de la
Orquesta de Cadmara de la UNLa. Se realizaron clinicas
y charlas con instrumentistas y directores de orquesta a
través de la plataforma Zoom. Se llevaron a cabo cuatro
conciertos presenciales: en el centro comercial de Lanus,
en el Teatro Municipal Roma de Avellaneda, y en el cam-
pus de la UNLa durante la Semana de las Humanidades
y las Artes. Se planificd para diciembre otra presentacion
en dicho campus. Se conformé con nuevos integrantes
el nuevo ensamble Voxes Musica Contemporanea. Este
relanzamiento implica una nueva mirada donde el en-
samble estara abocado integramente a la musica lati-
noamericana. Se realiz6 una pieza audiovisual del com-
positor Pelisch Valentin.

El sello Discografica del Sur produjo un material disco-
grafico.

Desde la Direccion de Medios Megafon se produjeron
siete entrevistas a artistas regionales en la grilla de pro-
gramacion y se produjeron tres capitulos de una serie
sobre Artes Plasticas y Derechos Humanos.

La Direccién de Disefio y Comunicacion Visual disefid
piezas digitales (flyers y videos) para difundir en las redes
sociales de la UNLa actividades culturales y deportivas
realizadas de manera virtual.

La UNLa en nhiumeros




Para una mejor comprension conceptual y
metodoldgica de los indicadores aqui incluidos,
recomendamos acompafar su lectura con el Sistema
de Indicadores UNLa (SIUNLa). El documento, que
incluye sus fichas técnicas y un glosario de términos,
se encuentra disponible en http://www.unla.edu.ar/
documentos/SIUNLa.pdf

El uso de signos sustitutivos y complementarios se
rige por el Manual de Estilo del INDEC (2019:12).
Estos son:

Dato no registrado.

Dato no disponible a la fecha de presentacion de
resultados.
- Cero absoluto.
/// Dato que no corresponde presentar.
s Dato confidencial por aplicacion de las reglas del
secreto estadistico.
. Dato provisorio.
e Dato estimado por extrapolacion, proyeccién o
imputacién.
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Formacion académica

Tabla 1: Carreras’ por unidad académica segun nivel académico y tipo de carrera. Afio 2021.

Nivel Tipo de carrera Unidad académica Total UNLa
académico
Dto. de Dto. de Dto. de Dto. de Salud
Desarrollo Humanidades | Planificaciony Comunitaria
Productivoy y Artes Politicas Publicas
Tecnolégico
Pregrado 8 4 5 3 20
Tecnicatura 0 0 2 0 2
Titulo intermedio 8 4 3 3 18
Grado 9 6 9 5 29
Licenciatura 8 5 5 3 21
Ciclo de Licenciatura | 1 1 4 2 8
Posgrado 1 4 8 9 22
Especializacion 1 2 5 5 13
Maestria 0 1 2 2 5
Doctorado 0 1 1 2 4
Total UNLa 18 14 22 17 71
Nota:1.Se cuentan carreras con inscripcion abierta a nuevos ingresantes en el afio 2021.
Fuentes: Secretaria Académica y Secretaria de Investigacién y Posgrado (Direccién de Posgrado).
Tabla 2: Tecnicaturas' por unidad académica. Aiio 2021.
Unidad académica Cantidad de

tecnicaturas

Carrera

Departamento de Planificacion y Politicas Publicas 2
Tecnicatura Superior en Gestiéon y Administraciéon Universitaria - Modalidad a distancia
Tecnicatura Universitaria en Gestion de Gobierno Local

Total UNLa 2

Nota:1. Se listan carreras con inscripcion abierta a nuevos ingresantes en el afio 2021.
Fuente: Secretaria Académica (Direccion de Gestion y Documentacién Estudiantil).

Tabla 3: Titulos intermedios que otorgan las carreras de licenciatura® por unidad académica. Planes de estudios 2021.

Unidad académica / Carrera

Titulo intermedio Cantidad de titulos

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico

8

Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Bromatélogo/a

tion de la Empresa

Licenciatura en Economia Empresarial - Mencién en Ges-

Técnico/a Universitario/a en Economia Empresarial

Licenciatura en Economia Politica

Técnico/a Universitario/a en Andlisis Econémico

Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana

Técnico/a en Gestion Ambiental Urbana

Licenciatura en Planificacién Logistica

Técnico/a Universitario/a en Logistica

Licenciatura en Sistemas

Analista Programador/a Universitario/a

Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias

Técnico/a Universitario/a en Tecnologias Ferroviarias

Licenciatura en Turismo

Técnico/a Universitario/a en Turismo

Departamento de Humanidades y Artes

4

Licenciatura en Audiovisién

Técnico/a Universitario/a en Audiovisién

Licenciatura en Disefio Industrial

Técnico/a Universitario/a en Disefio Industrial

Licenciatura en Musica de Cdmaray Sinfénica

Técnico/a Universitario/a en Interpretacién Musical

Traductorado Publico en Idioma Inglés

Traductor/a Técnico/a Universitario en Idioma Inglés

Departamento de Planificacién y Politicas Publicas

3

Licenciatura en Justiciay Derechos Humanos

Técnico/a Universitario/a en Promocién y Gestion de los
Derechos Humanos

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Técnico/a Universitario/a en Relaciones Internacionales

Licenciatura en Seguridad Ciudadana

Técnico/a Universitario/a en Gestion de la Seguridad Ciudadana

Departamento de Salud Comunitaria

3

Licenciatura en Enfermeria

Enfermero/a

Licenciatura en Nutricién

Técnico/a Universitario/a en Nutricion Comunitaria

Licenciatura en Trabajo Social

Técnico/a Universitario/a en Formulacién de Proyectos Sociales

Total UNLa

18

Nota:

1. Se listan carreras con inscripcion abierta a nuevos ingresantes en el afio 2021.
Fuente: Secretaria Académica (Direccion de Gestion y Documentacién Estudiantil).
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Tabla 4: Carreras de licenciatura® por unidad académica. Ao 2021.

Unidad académica / Carrera

Cantidad de licenciaturas

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 8
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Licenciatura en Economia Empresarial - Mencién en Gestion de la Empresa
Licenciatura en Economia Politica
Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana
Licenciatura en Planificacién Logistica
Licenciatura en Sistemas
Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias
Licenciatura en Turismo
Departamento de Humanidades y Artes 5
Licenciatura en Audiovisién
Licenciatura en Disefio Industrial
Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual
Licenciatura en MUsica de Cdmara y Sinfénica
Traductorado Publico en Idioma Inglés
Departamento de Planificacion y Politicas Publicas 5
Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno
Licenciatura en Educacion
Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos
Licenciatura en Relaciones Internacionales
Licenciatura en Seguridad Ciudadana
Departamento de Salud Comunitaria 3
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Nutricion
Licenciatura en Trabajo Social
Total UNLa 21
Nota:

1.Se listan carreras con inscripcién abierta a nuevos ingresantes en el afio 2021.
Fuente: Secretaria Académica (Direccion de Gestion y Documentacién Estudiantil).

Tabla 5: Carreras de ciclos de licenciatura’ por unidad académica. Afio 2021.

Unidad académica / Carrera

Cantidad de ciclos

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico

Licenciatura en Turismo

Departamento de Humanidades y Artes

Licenciatura en MUsica de Camaray Sinfénica

Departamento de Planificacion y Politicas Publicas

Licenciatura en Gestion Educativa

Licenciatura en Gestién y Administracion Universitaria

Licenciatura en Seguridad Ciudadana

Licenciatura en Tecnologias Digitales para la Educacién - Modalidad a distancia

Departamento de Salud Comunitaria

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Trabajo Social

Total UNLa

Nota:
1.Se listan carreras con inscripcién abierta a nuevos ingresantes en el afio 2021.

Fuente: Secretaria Académica (Direccion de Gestion y Documentacion Estudiantil).
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Tabla 6: Carreras de posgrado’ por unidad académica. Aho 2021.

Unidad académica / Carrera

Cantidad de carreras de posgrado

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 1
Especializacién en Economia Social y Gestion de Entidades sin fines de Lucro
Departamento de Humanidades y Artes 4
Especializacién en Metodologia de la Investigacion Cientifica - Modalidad a distancia
Especializacién en Tecnologias de Fabricacién Digital
Maestria en Metodologia de la Investigacién Cientifica - Modalidad a distancia
Doctorado en Filosofia
Departamento de Planificacion y Politicas Publicas 8
Especializacién en Educacién con orientacion en Investigacion Educativa - Modalidad
a distancia
Especializacién en Evaluacién de Politicas Publicas
Especializacién en Género, Politicas Publicas y Sociedad
Especializacién en Migracion y Asilo desde una Perspectiva de los Derechos Huma-
nos - Modalidad a distancia
Especializacién en Pensamiento Nacional y Latinoamericano del siglo XX
Maestria en Derechos Humanos
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno
Doctorado en Derechos Humanos
Departamento de Salud Comunitaria 9
Especializacién en Abordaje Integral de las Problemaéticas Sociales en el Ambito
Comunitario
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Gerontologia
Especializacién en Gestién en Salud
Especializacién en Salud Mental Comunitaria
Maestria en Epidemiologia, Gestién y Politicas de Salud
Maestria en Salud Mental Comunitaria
Doctorado en Salud Colectiva
Doctorado en Salud Mental Comunitaria
Total UNLa 22
Notas:

1.Se listan carreras con inscripcién abierta a nuevos ingresantes en el afio 2021.

2.La carrera se gestiona desde el Rectorado pero se registra en este departamento con fines estadisticos por su vinculaciéon tematica.

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado (Direccién de Posgrado).

Modalidad virtual

Tabla 7: Espacios curriculares que se ofrecen a distancia por nivel académico. Afio 2021.

Nivel académico Cantidad
Pregrado 71
Grado 81
Posgrado 46
Cursos 105
Total 303
Fuente: Vicerrectorado (Direcciéon de Campus Virtual).
Tabla 8: Usuarios activos' del campus virtual. Afo 2021.
Cantidad
Cantidad de usuarios activos 30.463
Nota:
1.Se considera Usuario Activo al que accedié a la plataforma durante los Gltimos 12 meses.
Fuente: Vicerrectorado (Direccién de Campus Virtual).
Tabla 9: Aulas virtuales por tipo. Aiio 2021.
Tipo Cantidad
Extendidas' 2.373
Aulas de espacios curriculares virtualizados 1.005
Mesas examinadoras para finales de carreras de nivel de grado 1.876
Total 5.254
Nota:

1. Es un tipo de aula virtual que permite combinar distintas herramientas tecnolégicas con el fin de acompafiar los procesos de ensefianza y de apren-

dizaje del aula presencial complementando y enriqueciendo la propuesta pedagégica en ese ambito.

En el afio en curso, las aulas extendidas se utilizaron como medio de comunicacién para las clases a distancia en el marco de la pandemia por CO-

VID-19, en combinacién con herramientas digitales externas a la plataforma Moodle.
Fuente: Vicerrectorado (Direccién de Campus Virtual).
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Tabla 10: Participaciones en el Programa P.RE.SEN.T.E. UNLa" por sector. Afio 2021.

Sector Cantidad

Estudiantil 236

Docente 1.803

Nodocente 120

Total 2.159
Nota:

1.P.RE.SEN.T.E. UNLa es el programa de reflexioén y sensibilizacién sobre el uso de las TIC en la educacién superior universitaria, que consiste en una
propuesta de talleres, cursos, tutorias y tutoriales en la web sobre el uso de herramientas digitales para la ensefianza.
Fuente: Vicerrectorado (Direcciéon de Campus Virtual).

Tabla 11: Cantidad de visualizaciones de videotutoriales' en la plataforma YouTube por sector. Afio 2021.

Sector Cantidad

Estudiantil 14.537

Docente 25.723

Total 40.260
Nota:

1.Esta propuesta también forma parte del programa P.RE.SEN.T.E. UNLa descripto en la tabla previa.
Fuente: Vicerrectorado (Direccién de Campus Virtual).

Docentes investigadores

Grafico 1: Distribucién de docentes investigadores por
categoria. Afio 2021.
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12,3%

Base: 1.151 docentes investigadores/as.
Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.

Grafico 3: Distribucion de docentes investigadores por
dependencia de designacion. Aiio 2021.
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Base: 1.151 docentes investigadores/as.
Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.
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Sec. de Cooperacion
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Gréfico 2: Distribucion de docentes investigadores por
dedicacion. Ao 2021.
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Base: 1.151 docentes investigadores/as.
Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.

Grafico 4: Docentes investigadores/as con nivel académico
de posgrado por tipo de titulo. Afio 2021.

82 B Maestria
26,7%

@ Doctorado

@ Especializacién

Base: 307 docentes investigadores con posgrado como maximo nivel

académico.

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Personal-Mapuche-Recursos Humanos). Se
contabilizan legajos Unicos del escalafén docente con cargos liquidados
entre enero y octubre de 2021.
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EStUdlq ntes Grafico 6: Distribucion de estudiantes activos/as regulares por nivel académico de la carrera y sexo. Afio 2021.

Estudiantes activos/as regulares totales

Gréafico 5: Cantidad de estudiantes activos/as regulares y su distribucién por nivel académico’de la carrera. Afio 2021. 100%
90%
80% 114 9.745
40,3% 38,5%
%]
3 70%
c
Total UNLa 31.392 2
100% 3 60%
wn
()
()]
T 50%
2
T
S
S 40%
Nivel académico 22.602 5.790 g
del.
@ e carrera 0 i - 15.574 3.791
62,5% 65,5%
20%
0 5000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
10%
B Total UNLa Pregradoy Grado M Posgrado 0%
Pregrado Grado Posgrado Total
Tipo de Titulo
Nota: B Mujer & Varén

1. El nivel académico “Pregrado y Grado” incluye estudiantes activos/as regulares de carreras de licenciatura con titulos intermedios.
Fuentes: SIU-Guaraniy Departamento de Planificacion y Politicas Publicas (Doctorado en Educacién). Datos correspondientes a Estudiantes Activos
Regulares al 12 de octubre de 2021.

Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificaciéon y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion). Datos correspondientes a estudiantes activos/
as Regulares al 12 de octubre de 2021.
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Grafico 7: Cantidad de estudiantes activos/as regulares por afio académico. Afios 1997-2021.
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Notas:

- Se incluyen estudiantes activos/as regulares de carreras de licenciatura con titulos intermedios.

- En virtud de las condiciones sanitarias provocadas por la pandemia por COVID-19, la actividad académica presencial durante el afio 2021 se
enfrentd a restricciones tales como: limitacién para realizar practicas en la universidad, en instituciones externas, evaluaciones que implicaban
practicas presenciales y limites en la cantidad de materias para la inscripcion a finales. Una vez que las condiciones sanitarias lo permitieron se
reiniciaron actividades postergadas (practicas en la universidad, en otras instituciones, inicio paulatino de evaluaciones presenciales para materias
que lo requerian durante el turno de octubre 2021), previa aprobacién de protocolos por parte del Consejo Superior (Resolucién C.S. N° 168/21,
N°169/21 y N° 164/2). Todo ello implicé posponer el control de regularidad de los y las estudiantes, flexibilizar las condiciones de correlatividad de
algunas materias y extender hasta ocho turnos las regularidades de las materias cuyas cursadas habian sido aprobadas (Resolucién C.S. N° 160/21 y
N° 183/21). Ello explica el incremento observado en la cantidad de estudiantes regulares durante los afios 2020 y 2021.

- Alo largo de toda la serie se incluyen los y las estudiantes activos/as regulares del Doctorado en Educacién ofrecido en el marco del Programa
Interuniversitario de Doctorado en Educacién (PIDE). La carrera es desarrollada de manera asociada por la Universidad Nacional de Lanus (UNLa), la
Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).

Fuentes: SIU-Guaraniy Departamento de Planificacion y Politicas Publicas (Doctorado en Educacién).

Grafico 8: Cantidad de estudiantes activos/as regulares por aiio académico segin nivel académico de la carrera.
Afios 1997-2021.
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Notas:

- El nivel académico “Pregrado y Grado” incluye Estudiantes activos/as regulares de carreras de licenciatura con titulos intermedios.

- En virtud de las condiciones sanitarias provocadas por la pandemia por COVID-19, la actividad académica presencial durante el afio 2021 se en-
frenté a restricciones tales como: limitacién para realizar practicas en la universidad, en instituciones externas, evaluaciones que implicaban practi-
cas presenciales y limites en la cantidad de materias para la inscripcion a finales. Una vez que las condiciones sanitarias lo permitieron se reiniciaron
actividades postergadas (practicas en la universidad, en otras instituciones, inicio paulatino de evaluaciones presenciales para materias que lo
requerian durante el turno de octubre 2021), previa aprobacién de protocolos por parte del Consejo Superior (Resoluciéon C.S. N° 168/21, N° 169/21
y N° 164/2). Todo ello implicé posponer el control de regularidad de los y las estudian

tes, flexibilizar las condiciones de correlatividad de algunas materias y extender hasta ocho turnos las regularidades de las materias cuyas cursadas
habian sido aprobadas (Resolucién C.S. N° 160/21 y N° 183/21). Ello explica el incremento observado en la cantidad de estudiantes regulares duran-
te los afios 2020 y 2021.

- Alo largo de toda la serie de Posgrado se incluyen los y las estudiantes activos/as regulares del Doctorado en Educacién ofrecido en el marco del
Programa Interuniversitario de Doctorado en Educacion (PIDE). La carrera es desarrollada de manera asociada por la Universidad Nacional de Lanus
(UNLa), la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).

Fuentes: SIU-Guaraniy Departamento de Planificacion y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion).
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. Grafico 10: Cantidad de nuevos inscriptos a carreras de pregrado y grado’ por afio académico. Afios 1997-2021.
Estudiantes de carreras de pregrado y grado

Tabla 12: Estudiantes activos/as regulares de carreras de pregrado y grado por tipo de inscripcion segun tipo de carrera.

Aiio 2021.

Tipo de carrera

Tipo de inscripcion

Nueva Inscripcién

Reinscripcién

Total

Tecnicatura

27

256

283

Licenciatura'

3.289

18.987

22.276

4000

3500

3000

Nuevos Inscriptos

3.997

k=3
k=3

3.6993.694
3.262 230
3059 3102
2.693
2.546
. . . 2500
Ciclo de Licenciatura 681 2.362 3.043 . 2315 593523282316
2113
Total 3.997 21.605 25.602 1.992
2000
Nota: 1.649 1.626
1.Las licenciaturas incluyen estudiantes en carreras con titulos intermedios. 1500 1454 [J 15211504
Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021. 120
1000
774
Grafico 9: Distribucién de estudiantes de carreras de pregrado 5 7
y grado por tipo de carrera. Aiio 2021. I
0
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283

Afo académico

Notas:
1.Se incluyen nuevos inscriptos a carreras de licenciatura con titulos intermedios.
2.El incremento de nuevos inscriptos en los afios 2004, 2005 y 2006 se explica, principalmente, a la apertura de varias sedes de la carrera de Enfer-

B Licenciatura meria (Licenciatura y Ciclo). Durante esos afios se abrieron sedes a demanda del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires. A partir del afio

. 2007 la UNLa comienza a retirarse de las sedes dejando instaladas las capacidades de dictado de la carrera, que comienza a ser asumida por institu-
Tecnicatura ciones universitarias locales o bien se culmina con el proceso de formacién que se habia solicitado.
M Ciclode Fuente: SIU-Guarani.

Licenciatura

Base: 25.602 estudiantes activos regulares.

Nota: Las licenciaturas incluyen estudiantes en carreras con titulos intermedios.
Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a Estudiantes Activos Regulares al
12 de octubre de 2021.
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Gréfico 11: Cantidad de estudiantes activos/as regulares de carreras de pregrado y grado por afio académico segun tipo

de carrera. Ahos 1997-2021.
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Nota: 1.Las licenciaturas incluyen estudiantes en carreras con titulos intermedios.

Fuente: SIU-Guarani.

Tabla 13 Estudiantes activos/as regulares de carreras de pregrado y grado por tipo de carrera segin unidad académica.

Afio 2021.

Tipo de carrera

Unidad académica ] ] ] , Ciclo de Total
Tecnicatura Licenciatura . .
Licenciatura
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 7 7.943 185 8.135
Departamento de Humanidades y Artes " 4.603 239 4.842
Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 266 2.585 1.772 4.623
Departamento de Salud Comunitaria 10 7.145 847 8.002
Total 283 22.276 3.043 25.602

Nota: 1.Las licenciaturas incluyen estudiantes en carreras con titulos intermedios.

Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.
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Gréfico 12: Distribucién de estudiantes activos/as regulares de
carreras de pregrado y grado por unidad académica. Ailo 2021
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Nota: Las licenciaturas incluyen estudiantes en carreras con titulos intermedios.
Base: 25.602 estudiantes activos/as regulares de carreras de pregrado y grado.
Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al

12 de octubre de 2021.

Tabla 14: Estudiantes activos/as regulares de tecnicaturas por tipo de inscripcién segin unidad académica y carrera.

Ao 2021.
Unidad académica / Carrera Tipo de Inscripcion fotal
Nueva Inscripcién | Reinscripcién
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico " 7 7
Tecnicatura Universitaria en Construcciones 1 7 7
Departamento de Planificacion y Politicas Publicas 27 239 266
Tecnicatura Superior en Gestién y Administracién 16 146 162
Universitaria - Modalidad a distancia
Tecnicatura Universitaria en Gestiéon de Gobierno Local 1 93 104
Departamento de Salud Comunitaria " 10 10
Tecnicatura en Gestion de Entidades del Deporte 1 10 10
Total 27 256 283

Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.
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Tabla 15 Estudiantes activos/as regulares de licenciaturas por tipo de inscripcion segtin unidad académica y carrera. Ao

Tabla 16: Estudiantes activos/as regulares de ciclos de licenciatura por tipo de inscripcion segtin unidad académica
y carrera. Ao 2021.

Tipo de Inscripcion

2021.
Unidad académica / Carrera Tipo de Inscripcion Total
Nueva Inscripcién | Reinscripcién

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 1.268 6.675 7.943
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 204 896 1.100
Licenciatura en Economia Empresarial - Mencién en Gestién de 160 848 1.008
la Empresa
Licenciatura en Economia Politica 67 189 256
Licenciatura en Gestiéon Ambiental Urbana 90 484 574
Licenciatura en Planificacién Logistica 158 1.057 1.215
Licenciatura en Sistemas 232 1.012 1.244
Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias 70 328 398
Licenciatura en Turismo 287 1.861 2.148

Departamento de Humanidades y Artes 568 4.035 4.603
Licenciatura en Audiovisién con Orientaciones en Sonido y en 210 1.487 1.697
Postproduccién Audiovisual
Licenciatura en Disefio Industrial con orientaciones en: Indumen- | 97 719 816
taria; Maquinas y Herramientas y Transportes
Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual 138 1.172 1.310
Licenciatura en MUsica de Cdmaray Sinfénica 21 21
Traductorado Publico en Idioma Inglés 102 657 759

Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 500 2.085 2.585
Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno 116 596 712
Licenciatura en Educacién 124 330 454
Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos 84 231 315
Licenciatura en Relaciones Internacionales 121 635 756
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 55 293 348

Departamento de Salud Comunitaria 953 6.192 7.145
Licenciatura en Enfermeria 358 2.914 3.272
Licenciatura en Nutricion 351 1.874 2.225
Licenciatura en Trabajo Social 244 1.404 1.648

Total 3.289 18.987 22.276

Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.

Unidad académica / Carrera — Total
Nueva Inscripcién | Reinscripcién

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 15 170 185
Licenciatura en Economia Empresarial 1 30 30
Licenciatura en Gestién Ambiental Urbana 1 13 13
Licenciatura en Planificacién Logistica 1 44 44
Licenciatura en Turismo 15 83 98

Departamento de Humanidades y Artes 30 209 239
Licenciatura en Audiovisién con Orientaciones en Sonido y en Post- | /// 1 1
produccién Audiovisual’
Licenciatura en Ensefianza de las Artes Combinadas " 17 17
Licenciatura en Interpretacién y Traduccién en Formas de Comuni- | /// 28 28
cacién No Verbal
Licenciatura en Museologia y Gestién del Patrimonio Cultural "/ 1" 1
Licenciatura en MUsica de Cdmaray Sinfénica 30 150 180
Licenciatura en Postproduccién Audiovisual " 2 2

Departamento de Planificacion y Politicas Publicas 457 1.315 1.772
Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno " 1 1
Licenciatura en Gestién Educativa 131 385 516
Licenciatura en Gestiéon y Administracion Universitaria 60 n 60
Licenciatura en Informatica Educativa - Mencion en ! 31 31
Ensefianza de la Informética - Modalidad a distancia
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 88 359 447
Licenciatura en Tecnologias Digitales para la Educacion - Modalidad | 178 539 717
a distancia

Departamento de Salud Comunitaria 179 668 847
Licenciatura en Educacion Fisica 67 129 196
Licenciatura en Enfermeria 1 230 230
Licenciatura en Trabajo Social 112 309 421

Total 681 2.362 3.043

Nota:

1.Corresponde a un estudiante activo regular de un plan de estudios que no esta activo para futuras inscripciones.
Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.
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Estudiantes de carreras de posgrado

Tabla 17: Estudiantes activos/as regulares de posgrado por tipo de inscripcién segin tipo de carrera. Ao 2021.

Tipo de carrera Tipo de inscripcion Total
Nueva Inscripcién Reinscripcién
Especializacion 318 2003 2.321
Maestria 146 2616 2.762
Doctorado 53 654 707
Total 517 5.273 5.790

Grafico 14: Cantidad de estudiantes activos/as regulares de posgrado por afio académico segun tipo de carrera. Afios

1997-2021.
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Fuentes: SIU-Guaraniy Departamento de Planificacién y Politicas Publicas (Doctorado en Educacién). Datos correspondientes a Estudiantes activos/
as regulares al 12 de octubre de 2021.

Grafico 13: Distribucién de estudiantes de posgrado por
tipo de carrera. Ao 2021.
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Base: 5.790 estudiantes activos/as regulares de carreras de posgrado.
Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificacion y Politicas Publi-
cas (Doctorado en Educacion). Datos correspondientes a estudiantes
activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.
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Nota: A lo largo de toda la serie se incluyen los y las estudiantes activos/as regulares del Doctorado en Educacién ofrecido en el marco del Programa
Interuniversitario de Doctorado en Educacién (PIDE). La carrera es desarrollada de manera asociada por la Universidad Nacional de Lanus (UNLa), la
Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).
Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificacion y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion).
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Tabla 18: Estudiantes activos/as regulares de posgrado por tipo de carrera segin unidad académica. Ao 2021.

Tipo de carrera
Unidad académica Total
Especializacion Maestria Doctorado
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 156 434 " 590
Departamento de Humanidades y Artes 224 629 214 1.067
Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 823 771 262 1.856
Departamento de Salud Comunitaria 1.118 928 231 2.277
Total 2.321 2.762 707 5.790

Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificacion y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion). Datos correspondientes a estudiantes activos/as

regulares al 12 de octubre de 2021.
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Grafico 15: Distribucién de estudiantes de posgrado por
unidad académica. Afio 2021.
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Base: 5.790 estudiantes activos/as regulares de carreras de posgrado.
Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificacién y Politicas Publicas
(Doctorado en Educacién). Datos correspondientes a estudiantes activos/
as regulares al 12 de octubre de 2021.

I Planificacién y Politicas Publicas

Tabla 19: Estudiantes activos/as regulares de especializaciones por tipo de inscripcién segiin unidad académica
y carrera. Afio 2021.

Tipo de Inscripcién

Unidad académica / Carrera Total
Nueva Inscripcién Reinscripcién
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 25 131 156
Especializaciéon en Desarrollo Sustentable! 1 83 83
Especializaciéon en Economia Social y Gestién de Entidades sin 25 25 50
fines de Lucro
Especializaciéon en Formacién Profesional n 10 10
Especializacion en Gestién de Sistemas Agroalimentarios' " 13 13
Departamento de Humanidades y Artes 48 176 224
Especializaciéon en Metodologia de la Investigacién Cientifica - 37 176 213
Modalidad a distancia
Especializacion en Tecnologias de Fabricacién Digital 1 Vi 1
Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 126 697 823
Especializacién en Educacién con Orientacion en Investigacion " 53 53
Educativa
Especializaciéon en Educacion con Orientacién en investigacion 19 220 239
Educativa - Modalidad a distancia
Especializacion en Estudios en China Contemporanea 4 69 73
Especializacion en Evaluacién de Politicas Publicas 19 61 80
Especializacion en Género, Politicas Publicas y Sociedad 43 156 199
Especializacion en Migracién y Asilo desde una Perspectiva de los | 14 67 81
Derechos Humanos - Modalidad a distancia
Especializacién en Pensamiento Nacional y Latinoamericano del 27 71 98
siglo XX2
Departamento de Salud Comunitaria 119 999 1.118
Especializacion en Abordaje Integral de las Problematicas Sociales | 24 631 655
en el Ambito Comunitario
Especializacién en Epidemiologia 9 86 95
Especializaciéon en Gerontologia 57 56 13
Especializacion en Gestién en Salud 2 222 224
Especializacion en Salud Mental Comunitaria 27 4 31
Total 318 2003 2321
Notas:

1. El Consejo Superior resolvié en noviembre de 2017 suspender la apertura de nuevas cohortes.
2. La carrera se gestiona desde el Rectorado pero se registra en este departamento con fines estadisticos por su vinculacién temaética.

Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.

111



112

Tabla 20: Estudiantes activos/as regulares de maestrias por tipo de inscripcion segin unidad académica y carrera.

Ao 2021.
Tipo de Inscripcién
Unidad académica / Carrera Total
Nueva Inscripcién | Reinscripcion
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico " 434 434
Maestria en Desarrollo Sustentable " 336 336
Maestria en Gestion de Micro, Pequefias y Medianas Empresas’ nn 98 98
Departamento de Humanidades y Artes 36 593 629
Maestria en Metodologia de la Investigacion Cientifica - Modalidad | 36 593 629
a distancia
Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 19 752 771
Maestria en Derechos Humanos 3 225 228
Maestria en Gestién de la Energia " 205 205
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno 16 322 338
Departamento de Salud Comunitaria 20 837 928
Maestria en Epidemiologia, Gestién y Politicas de Salud 58 550 608
Maestria en Salud Mental Comunitaria 33 287 320
Total 146 2.616 2.762
Notas:

1. El Consejo Superior resolvié en noviembre de 2017 suspender la apertura de nuevas cohortes.
Fuente: SIU-Guarani. Datos correspondientes a estudiantes activos/as regulares al 12 de octubre de 2021.

Tabla 21: Estudiantes activos/as regulares de doctorados por tipo de inscripcién segin unidad académica y carrera.

Ao 2021.
Tipo de Inscripcion
Unidad académica / Carrera Total
Nueva Inscripcién | Reinscripcion
Departamento de Humanidades y Artes 14 200 214
Doctorado en Filosofia 14 200 214
Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 25 237 262
Doctorado en Derechos Humanos 25 82 107
Doctorado en Educacién’ " 155 155
Departamento de Salud Comunitaria 14 217 231
Doctorado en Salud Colectiva 3 49 52
Doctorado en Salud Mental Comunitaria 1 168 179
Total 53 654 707
Nota:

1. El Doctorado en Educacién es una carrera ofrecida en el marco del Programa Interuniversitario de Doctorado en Educacion (PIDE), ofrecido de
manera asociada por la Universidad Nacional de Lanus (UNLa), la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), y la Universidad Nacional de

San Martin (UNSAM).

Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificaciéon y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion). Datos correspondientes a estudiantes activos/

as regulares al 12 de octubre de 2021.
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Grafico 16: Distribucién de graduados/as con diploma emitido por nivel académico del titulo y sexo.

Graduados y Graduadas

Tabla 22: Graduados/as por estado de emision del diploma segun nivel académico y tipo de titulo. 100%
920%
Estado de emision del diploma
Nivel académico Tipo de titulo Total? " 0% ;;382;‘ gf:;
Emitido En proceso de emisién’ o . ’
v
Pregrado 4.168 469 4.637 § 70%
=]
Tecnicatura 237 10 247 B
ED 60%
Titulo intermedio 3.931 459 4.390 3
()
Grado 5.927 479 6.406 T ™
c
Licenciatura 3.129 360 3.489 S am
o
: : . - 2.841 3.882 7.770
Ciclo de Licenciatura 2.798 119 2.917 o 68,2% 65.5% &7 0%
Posgrado 1.505 143 1.648
Especializacion 933 82 1.015 20%
Maestria 480 52 532 10%
Doctorado 92 9 101
0%
Total 11.600 1.091 12.691 Tecnicaturas y Titulos Grado Posgrado Total
. . . Intermedios
Notas: Nivel académico del Titulo

1. En proceso de emisién incluye a las solicitudes de titulo presentadas al 24 de septiembre de 2021 y aquellos diplomas que estan en procesos

de revision, control de actas y planes, revision por parte de la carrera, confeccién, firmas, asiento y legalizacién en el Ministerio de Educacién de la
Nacién, asi como en convocatoria a la colacién y entrega del diploma.

2.Se considera el acumulado de graduados desde el afio 2000, cuando se organizé la primera colacién de la universidad.

Fuentes: SIU-Guaraniy Departamento de Planificacion y Politicas Publicas (Doctorado en Educacién). Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

B Mujer I Varén

Base: 11.600 graduados/as con diploma emitido.
Fuentes: SIU-Guarani y Departamento de Planificaciéon y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion). Datos exportados el 24 de septiembre de
2021.



Gréfico 17: Cantidad de graduados/as UNLa' con diploma emitido por afio académico. Afios 2000-20202. Graduados/as del Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico

10.885 Tabla 23: Graduados/as del Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico por estado de emision del diploma

12,000 segun nivel académico del titulo.

10.000

Nivel académico Estado de emision del diploma Total
9.000 Emitido En proceso de emision

Pregrado 1.131 214 1.345
8.000

Grado 1.584 155 1.739
7000 Posgrado 250 12 262

Total 2.965 381 3.346
6.000

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Notas:

1. Las cifras presentadas acumulan el total de graduados y graduadas de cada afio académico.

2. Para esta evolucion se toma como fuente primaria el SIU-Araucano que muestra una foto anual que se informa a la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias y se publica en su Anuario Estadistico. La informacién se presenta una vez concluido el ciclo académico. Por lo tanto, se considera hasta el
2020 por ser el Ultimo afio académico cerrado e informado.

3. Alo largo de toda la serie se incluyen los y las graduadas del Doctorado en Educacién ofrecido en el marco del Programa Interuniversitario de
Doctorado en Educacién (PIDE). La carrera es desarrollada de manera asociada por la Universidad Nacional de Lanus (UNLa), la Universidad Nacio-
nal de Tres de Febrero (UNTREF) y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).

Fuentes: SIU-Wichi (Cubo Académica-Araucano - a - Cuadro 1y 2), Departamento de Planificaciéon y Politicas Publicas (Doctorado en Educacion).

Base: 2.965 graduados/as con diploma emitido.
Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Tabla 24: Graduados/as de titulos de pregrado del Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico con diploma

emitido por sexo segun tipo de titulo y titulo.

Tipo de titulo Titulo Sexo Total
Mujer Varén
Tecnicatura 4 13 17
Técnico/a Universitaria en Construcciones 4 9 13
Técnico/a Universitaria en Curtido y Terminacién del Cuero 0 4 4
Titulo intermedio 730 384 1.114
Analista Programador/a Universitaria 7 37 44
Bromatélogo/a 184 84 268
Técnico/a Universitaria en Economia Empresarial 60 1 101
Técnico/a Universitaria en Gestion Ambiental Urbana 108 84 192
Técnico/a Universitaria en Logistica 17 1 58
Técnico/a Universitaria en Produccion Alimentaria 1 2 3
Técnico/a Universitaria en Tecnologia Ferroviaria 1 21 22
Técnico/a Universitaria en Turismo 352 74 426
Total 734 397 1131

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 25: Graduados/as de titulos de grado del Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico con diploma emiti-

do por sexo segun tipo de titulo y titulo.

Tipo de titulo Titulo sexo Total
Mujer Varén
Licenciatura 801 445 1.246
Licenciado/a en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 147 79 226
Licenciado/a en Economia Empresarial - Mencién en Gestién | 112 109 221
de la Empresa
Licenciado/a en Gestion Ambiental Urbana 70 62 132
Licenciado/a en Planificacion Logistica 13 40 53
Licenciado/a en Sistemas 3 28 31
Licenciado/a en Tecnologias Ferroviarias 0 21 21
Licenciado/a en Turismo 456 106 562
Ciclo de Licenciatura 169 169 338
Licenciado/a en Economia Empresarial 99 125 224
Licenciado/a en Gestion Ambiental Urbana 8 9 17
Licenciado/a en Planificacién Logistica 1 7 8
Licenciado/a en Turismo 61 28 89
Total 970 614 1.584

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Tabla 26: Graduados/as de titulos de posgrado del Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico con diploma

emitido por sexo segun tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de Titulo Titulo Total
Mujer Varén
Especializacién 49 36 85
Especialista en Desarrollo Sustentable 30 21 51
Especialista en Formacién Profesional 12 10 22
Especialista en Gestién de Sistemas Agroalimentarios 7 5 12
Maestria 88 77 165
Magister en Desarrollo Sustentable 83 73 156
Magister en Gestion de Micro, Pequefias y Medianas Empresas 5 4 9
Total 137 113 250

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Graduados/as del Departamento de Humanidades y Artes

Tabla 27: Graduados/as del Departamento de Humanidades y Artes por estado de emisién del diploma segtin nivel

académico del titulo.

Estado de emision del diploma
Nivel académico Total
Emitido En proceso de emisién
Pregrado 882 105 987
Grado 842 145 987
Posgrado 441 45 486
Total 2.165 295 2.460

Grafico 19: Distribucién de graduados/as del Departamento
de Humanidades y Artes con diploma emitido por nivel
académico del titulo.
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Base: 2.165 graduados/as con diploma emitido.
Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 28: Graduados/as de titulos de pregrado del Departamento de Humanidades y Artes con diploma emitido por sexo

segun tipo de titulo y titulo.

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varén

Titulo intermedio 291 591 882
Técnico/a Universitaria en Audiovision 14 9 23
Técnico/a Universitaria en Audiovisién con Orientaciéon en Post- | 45 76 121
produccién Audiovisual
Técnico/a Universitaria en Audiovisién con Orientacién en 24 144 168
Sonido
Técnico/a Universitaria en Disefio Industrial 48 51 99
Técnico/a Universitaria en Postproduccion Audiovisual 42 96 138
Técnico/a Universitaria en Sonido y Grabacién 17 190 207
Traductor/a Técnica Universitaria en Idioma Inglés 101 25 126

Total 291 591 882

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Tabla 29: Graduados/as de titulos de grado del Departamento de Humanidades y Artes con diploma emitido por sexo

segun tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varén
Licenciatura 278 329 607
Licenciado/a en Audiovisién 109 240 349
Licenciado/a en Disefio Industrial 19 37 56
Licenciado/a en Disefio y Comunicacién Visual 88 28 116
Traductor/a Publico en Idioma Inglés 62 24 86
Ciclo de Licenciatura 110 125 235
Licenciado/a en Audiovisiéon 5 24 29
Licenciado/a en Ensefianza de las Artes Combinadas 22 4 26
Licenciado/a en Museologia Histérica y Patrimonial 6 7 13
Licenciado/a en Musica 76 84 160
Licenciado/a en Musica de Camaray Sinfénica 1 0 1
Licenciado/a en Postproduccién Audiovisual 0 6 6
Total 388 454 842

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 30: Graduados/as de titulos de posgrado del Departamento de Humanidades y Artes con diploma emitido por sexo

segun tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo - - Total
Mujer Varon
Especializacion 220 109 329
Especialista en Metodologia de Investigacion Cientifica 220 109 329
Maestria 58 28 86
Magister en Etica Aplicada - Mencién Bioética 1 1 2
Magister en Metodologia de la Investigacion Cientifica 57 27 84
Doctorado 7 19 26
Doctor/a en Filosofia 7 19 26
Total 285 156 441

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Graduados/as del Departamento de Planificacién y Politicas Pablicas

Tabla 31: Graduados/as del Departamento de Planificacién y Politicas Publicas por estado de emisién del diploma segin
nivel académico del titulo.

Estado de emision del diploma
Nivel académico Total
Emitido En proceso de emision
Pregrado 245 32 277
Grado 1.323 104 1.427
Posgrado 133 30 163
Total 1.701 166 1.867

Fuentes: SIU-Guarani'y Vicerrectorado (Direccion de Posgrado). Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Gréfico 20: Distribucién de graduados/as del Departamen-
to de Planificacién y Politicas Publicas con diploma emiti-
do por nivel académico del titulo.

[ Tecnicaturasy
1.323 titulos intermedios

77,8% B Grado
B Posgrado

Base: 1.701 graduados/as con diploma emitido.
Fuentes: SIU-Guaraniy Vicerrectorado (Direccién de Posgrado). Datos
exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Tabla 32: Graduados/as de titulos de pregrado del Departamento de Planificacion y Politicas Publicas con diploma emiti-
do por sexo segun tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varén
Tecnicatura 154 61 215
Técnico/a Superior en Gestién y Administracién Universitaria 54 15 69
Técnico/a Superior Universitario en Informatica Educativa 100 46 146
Titulo intermedio 18 12 30
Técnico/a Universitaria en Gestion de la Seguridad Ciudadana 6 8 14
Técnico/a Universitaria en Promocién y Gestion de los Derechos 2 0 2
Humanos
Técnico/a Universitaria en Relaciones Internacionales 10 4 14
Total 172 73 245

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 33: Graduados/as de titulos de grado del Departamento de Planificacion y Politicas Publicas con diploma emitido
por sexo segun tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varon
Licenciatura 126 146 272
Licenciado/a en Ciencia Politica y Gobierno 37 77 114
Licenciado/a en Educacién 48 14 62
Licenciado/a en Gestion Educativa 9 4 13
Licenciado/a en Relaciones Internacionales 1 13 24
Licenciado/a en Seguridad Ciudadana 21 38 59
Ciclo de Licenciatura 540 511 1.051
Licenciado/a en Ciencia Politica y Gobierno 1 17 28
Licenciado/a en Gestion Educativa 301 64 365
Licenciado/a en Informatica Educativa - Mencién en Ensefianzade | 172 168 340
la Informatica
Licenciado/a en Seguridad Ciudadana 41 221 262
Licenciado/a en Tecnologias Digitales para la Educacién 15 41 56
Total 666 657 1.323

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 34: Graduados/as de titulos de posgrado del Departamento de Planificacién y Politicas Publicas con diploma emiti-
do por sexo segun tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varén
Especializacién 49 14 63
Especialista en Educacién con Orientacién en Investigacién Educativa 141 11 52
Especialista en Estudios en China Contemporanea 1 0 1
Especialista en Género, Politicas Publicas y Sociedad 7 1 8
Especialista en Pensamiento Nacional y Latinoamericano del siglo XX' 0 2 2
Maestria 1" 25 36
Magister en Derechos Humanos 4 3 7
Magister en Gestion de la Energia 2 10 12
Magister en Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Justicia 0 3 3
Magister en Politicas Publicas y Gobierno 5 9 14
Doctorado 21 13 34
Doctor/a en Educacion? 21 13 34
Total 81 52 133

Nota:

1.La carrera se gestiona desde el Rectorado pero se registra en este departamento con fines estadisticos por su vinculacién tematica.

2.El Doctorado en Educacién es una carrera ofrecida en el marco del Programa Interuniversitario de Doctorado en Educacion (PIDE), ofrecido de
manera asociada por la Universidad Nacional de Lanus (UNLa), la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), y la Universidad Nacional de
San Martin (UNSAM).

Fuentes: SIU-Guarani'y Vicerrectorado (Direccion de Posgrado). Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Graduados/as del Departamento de Salud Comunitaria

Tabla 35: Graduados/as del Departamento de Salud Comunitaria por estado de emisién del diploma segin nivel académi-

co del titulo.

Estado de emision del diploma
Nivel académico Total
Emitido En proceso de emision
Pregrado 1.910 118 2.028
Grado 2178 75 2.253
Posgrado 681 56 737
Total 4.769 249 5.018

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Grafico 21: Distribucién de graduados/as con diploma
emitido del Departamento de Salud Comunitaria por nivel
académico del titulo.
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Base: 4.769 graduados/as con diploma emitido.
Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 36: Graduados/as de titulos de pregrado del Departamento de Salud Comunitaria con titulo emitido por sexo segin

tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varén
Tecnicatura 1 4 5
Técnico/a Universitaria en Gestion de Entidades del Deporte 1 4 5
Titulo intermedio 1.643 262 1.905
Enfermero/a Universitaria 1.524 257 1.781
Técnico/a Universitaria en Formulacién de Proyectos Sociales 22 1 23
Técnico/a Universitaria en Nutricion Comunitaria 97 4 101
Total 1.644 266 1.910

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.

Tabla 37: Graduados/as de titulos de grado del Departamento de Salud Comunitaria con titulo emitido por sexo segin

tipo de titulo y titulo.

Sexo
Tipo de titulo Titulo Total
Mujer Varén
Licenciatura 879 125 1.004
Licenciado/a en Enfermeria 332 57 389
Licenciado/a en Nutricién 73 2 75
Licenciado/a en Trabajo Social 474 66 540
Ciclo de Licenciatura 979 195 1.174
Licenciado/a en Educacion Fisica 78 45 123
Licenciado/a en Enfermeria 662 126 788
Licenciado/a en Trabajo Social 239 24 263
Total 1.858 320 2.178

Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
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Tabla 38: Graduados/as de titulos de posgrado del Departamento de Salud Comunitaria con titulo emitido por sexo segun

tipo de titulo y titulo.

Tipo de titulo Titulo sexo Total
Mujer Varén
Especializacion 383 73 456
Especialista en Abordaje Integral de las Problematicas Sociales en el | 234 36 270
Ambito Comunitario
Especialista en Epidemiologia 46 1" 57
Especialista en Gestion en Salud 90 23 113
Especialista en Salud Mental Comunitaria 13 3 16
Maestria 136 57 193
Magister en Epidemiologia, Gestién y Politicas de Salud 119 51 170
Magister en Salud Mental Comunitaria 17 6 23
Doctorado 25 7 32
Doctor/a en Salud Colectiva 1 0 1
Doctor/a en Salud Mental Comunitaria 24 7 31
Total 544 137 681
Fuente: SIU-Guarani. Datos exportados el 24 de septiembre de 2021.
Biblioteca y servicios de informacion documental
Tabla 39: Indicadores de colecciéon acumulada. Afio 2021.
Indicador Cantidad
Documentos digitales disponibles en bibliotecas virtuales de acceso restringido y de acceso abierto 315.568
Documentos digitales en texto completo disponibles en el repositorio digital institucional José Maria Rosa’ 744
Documentos impresos disponibles’ 52.689
Donaciones y canjes de publicaciones recibidos en donacién' 6.037
Tesis de posgrado disponibles en formato digital’ 619
Tesis de posgrado impresas disponibles para consulta’ 800
Titulos de publicaciones periddicas (revistas) digitales en texto completo disponibles 40.994

Nota:

1.El guarismo posee variaciones con respecto a ediciones pasadas como consecuencia del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO)y el

Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO).

Fuente: Secretaria Académica (Direccion de Biblioteca y Servicios de Informacién Documental). Sistema Integrado de Gestién Bibliotecaria KOHA.
Repositorio Digital Institucional José Maria Rosa. Portal Biblioteca Electrénica (BECyT), BiVUNLa, portal Biblioteca Virtual en Salud (BVS), servicio de

acceso a libros electrénicos E-Libro.

Tabla 40: Indicadores de servicios de informacion documental. Afio 2021.

Indicador Cantidad
Accesos a bibliotecas virtuales' 139.278
Consultas en catalogo de biblioteca en web? 9.707
Transacciones de referencias virtuales? 1.971

Nota:

1.El guarismo posee variaciones con respecto a ediciones pasadas como consecuencia del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO)y el
Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO). Asimismo, debido a la renovacién del sitio web de la UNLa y a la implementacién de Google
Analytics, existieron datos que no pudieron ser recolectados y, por ende, no incorporados al indicador.

2.El guarismo posee variaciones con respecto a ediciones pasadas como consecuencia del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Dis-
tanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO).

Fuente: Secretaria Académica (Direccion de Biblioteca y Servicios de Informacion Documental). Sistema Integrado de Gestién Bibliotecaria KOHA; Su-
perCounters; estadisticas de la base de datos suscripta E-Libro, contador de ingresos y egresos de las antenas antihurto; registros manuales propios.
Estadisticas del Sistema de Turnos de PC provistas por la Direccién de Informatica.

Tabla 41: Acciones de difusién, sensibilizacion y capacitacién. Afo 2021.

Accion Cantidad
Sesiones de capacitacion de estudiantes activos regulares’ 21
Nota:

1.Las sesiones se brindaron de manera virtual como consecuencia del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (DiSPO).
Fuente: Secretaria Académica (Direccién de Biblioteca y Servicios de Informacién Documental).

Tabla 42: Puesto de lectura por periodo segun tipo.

Periodo
Tipo
Hasta 2010 Hasta 2015 Hasta 2021
Puestos de lectura para usuarios (asientos) 76 137 212
Puestos de lectura virtual (PC habilitadas) 20 20 37
Total 96 157 249
Variacién absoluta interperiodo - +61 +92

Fuente: Secretaria Académica (Direccién de Biblioteca y Servicios de Informacién Documental).
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Accesibilidad académica

Tabla 43: Indicadores de accesibilidad académica. Ao 2021.

Nuevos ingresantes a carreras de grado que se autoreconocieron en situacién de
discapacidad'

Documentos accesibles, adecuados y catalogados para personas con discapacidad visual?

Estudiantes con discapacidad que Para el acceso académico
requirieron de la configuracion de un
ajuste razonable?
Para la adecuacién del entorno virtual

Estudiantes de carreras de grado que asistieron al seminario optativo transversal
“Accesibilidad, Discapacidad y Politicas Publicas”

Nota:

1.En el afio 2017 se incorporaron a la inscripcién preguntas que permitieron comenzar a declarar la situacién de discapacidad.

2.Se incluyen 536 documentos accesibilizados, adecuados y en proceso de catalogacién y 18 accesibilizados con el Editor Cientifico ONCE (EDICO).
Durante el presente periodo se accesibilizaron 1.009.229 palabras.

3.Los ajustes razonables son aquellas modificaciones y adaptaciones (ajustes) necesarias y adecuadas (razonables) requeridas para garantizar al
estudiante con discapacidad fisica, sensorial, mental y/o intelectual el pleno ejercicio del derecho a la educacién en igualdad de condiciones que los
demas estudiantes.

Fuentes: Vicerrectorado (Comisién Asesora de Discapacidad), Secretaria de Bienestar y Compromiso Educativo (Direccién de Bienestar Universitario
- Programa de Inclusién Universitaria para Personas con Discapacidad).
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Investigacion cientifica

Dedicacion de la planta docente a la investigacion

Grafico 22: Cantidad de docentes investigadores en proyectos de investigacién y carga horaria destinada a la
investigacién por afio académico. Ultimo lustro.
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Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.

Carga horaria

Tabla 44: Docentes investigadores en proyectos de investigacion por tipo de dedicacién. Ao 2021.

Tipo de dedicacion Cantidad %
Exclusiva 135 28,0%
Semiexclusiva 186 38,5%
Simple 160 33,1%
Menor a una simple 2 0,4%
Total 483 100%

Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.

Tabla 45: Docentes investigadores en proyectos de investigacion por categoria docente. Aiio 2021.
Categoria Cantidad %
Titular 70 14,5%
Asociado/a 75 15,5%
Adjunto/a 199 41,2%
Instructor/a Jefe de Trabajos Practicos 55 11,4%
Instructor/a Ayudante 84 17,4%
Total 483 100%

Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.
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Grafico 23: Distribucién de docentes investigadores en
proyectos de investigacion por dependencia de designacién.
Afio 2021.
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Base: 483 docentes investigadores/as con carga horaria destinada a investiga-
cién en sus designaciones 2021.

Nota: La categoria “Otras dependencias” agrupa a docentes investigadores/as
cuyas designaciones fueron realizadas por el Vicerrectorado y las secretarias
Académica, de Investigacion y Posgrado, de Vinculacion Tecnolégica y Demo-
cratizacion Cientifica, de Cooperacién y Servicio Publico,

y de Bienestar y Compromiso Universitario.

Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.

Tabla 46: Docentes investigadores categorizados en el Programa de Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias

por categoria'. Aiio 2021.

Tabla 47: Perfiles aprobados para ingresar a la Carrera de Investigador Cientifico y Tecnolégico (CICyT) - CONICET con

lugar de trabajo UNLa " por instituto de desempefiio. Aiio 2021.

Instituto de desempeiio

Cantidad

Instituto de Culturay Comunicacién

Instituto de Justicia y Derechos Humanos

Instituto de Problemas Nacionales

Instituto de Produccién, Economiay Trabajo

Instituto de Salud Colectiva

Total

Nota:
1. En el marco de la Convocatoria de Fortalecimiento en |+D+i.
Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado (Direccion de Investigacion).

Proyectos de investigacion

Tabla 48: Proyectos de investigacion Amilcar Herrera en ejecucion en 2021 por afio de convocatoria segun instituto de

radicacion.

Instituto de radicacién Ao de convocatoria Total
2018 2019
Instituto de Culturay Comunicacién’ 1" 19 30
Instituto de Justicia y Derechos Humanos? 3 2 5
Instituto de Problemas Nacionales 8 21 29
Instituto de Produccién, Economiay Trabajo 18 23 1
Instituto de Salud Colectiva 3 5 8
Total 43 70 113
Nota:

1.El Instituto de Cultura y Comunicacién cambié su denominacién en 2017 por Resoluciéon C.S. N° 14/17. Hasta el afio 2016 se denomind Instituto

Categoria en el Programa de Incentivos Cantidad
| 1

Il 30

1 69

\% 63

\Y 93

Total 266

Nota:

1.Las categorias presentadas corresponden a los resultados de la categorizacion 2014.
Fuente: Secretarfa de Investigacion y Posgrado (Direccién de Investigacion).

de Cultura.
2. El Instituto de Justicia y Derechos Humanos se creé en 2017 por Resolucién C.S. N° 13/17.

Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.
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Tabla 49: Proyectos de investigacion Oscar Varsavsky en ejecucién en 2021 por afio de convocatoria segln instituto de

radicacién.

Ao de convocatoria
Instituto de radicacién Total
2018 2019
Instituto de Culturay Comunicaciéon’ 1 2 3
Instituto de Justicia y Derechos Humanos? 1 2 3
Instituto de Problemas Nacionales 1 3 4
Instituto de Produccién, Economiay Trabajo 2 2 4
Instituto de Salud Colectiva 1 4 5
Total 6 13 19
Nota:

1. El Instituto de Cultura y Comunicacién cambié su denominacién en 2017 por Resolucién C.S. N° 14/17. Hasta el afio 2016 se denomind Instituto

de Cultura.

2. El Instituto de Justicia y Derechos Humanos se creé en 2017 por Resolucién C.S. N° 13/17.

Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.

Tabla 50: Proyectos de Investigacion Orientados (P10) 2016 Convenio CONICET-UNLa segun instituto de radicacién. Afio

2021.

Instituto de radicacién Cantidad
Instituto de Cultura y Comunicaciéon 2
Instituto de Justicia y Derechos Humanos "
Instituto de Problemas Nacionales 3
Instituto de Produccién, Economia y Trabajo 5
Instituto de Salud Colectiva 2

Total 12

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado (Direccion de Investigacion).

Tabla 51: Proyectos Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientados - PICTO. Afio 2021.

Indicador Cantidad
Proyectos 4
Docentes 26

Nota:

1. Los PICTO son financiados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. En 2021 modificaron su radicacién desde la Secretaria de Vincu-
lacién Tecnolégica y Democratizacion Cientifica a la Secretaria de Investigacion y Posgrado.

Fuente: Secretarfa de Investigacion y Posgrado (Direccion de Investigacion).

Tabla 52: Ideas proyecto presentadas por lugar de radicacién. Afio 2021.

Lugar de radicacién

Cantidad de proyectos

Instituto de Cultura y Comunicacién

7

Instituto de Justicia y Derechos Humanos 3
Instituto de Problemas Nacionales 1"
Instituto de Produccién, Economiay Trabajo 13
Instituto de Salud Colectiva 6
Centro de Estudios de Integracion Latinoamericana Manuel Ugarte 4
Centro de Estudios y Produccién Sonora y Audiovisual (CEPSA) 1
Centro de Salud Mental Comunitaria 1
Centro del Adulto Mayor (CAM) 2
Laboratorio Ambiental de Gestién Ambiental Urbana (LabAMB) 2
Laboratorio de Disefio (LAD) 5
Laboratorio Universitario de Informacién Geografica 1
Observatorio Malvinas 1
Total 57

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado (Direccion de Investigacion).
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Becas y adscriptos

Tabla 53: Becarios/as en proyectos de investigacién UNLa en ejecucién por convocatoria. Afo 2021.

Convocatoria Cantidad de becarios/as

Amilcar Herrera 2019 (Estudiantes) 9
Oscar Varsavsky 2019 (Graduados) 7
Total 16

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado (Direccién de Investigacion).

Tabla 54: Becarios en proyectos de investigacién financiados o cofinanciados por instituciones del sistema cientifico
tecnoldgico en ejecucion por convocatoria. Afio 2021.

Aio de convocatoria

Vinculacion tecnolégica

Proyectos

Tabla 56: Proyectos de Vinculacién Tecnoldgica, docentes y becarios participantes por organismo que financiay

convocatoria. Afio 2021.

Convocatoria Total
2017 2018 2019 2020
Estimulo a las Vocaciones Cientificas, Consejo Interuniversitario | /// 1 9 14 23
Nacional (EVC-CIN)
CONICET-UNLa (Cofinanciado) | Doctoral 9 5 3 2 19
Finalizacion de doctorado 0 0 2 0 2
Total 9 5 14 16 44

Fuente: Secretarfa de Investigacion y Posgrado (Direccion de Investigacion).

Tabla 55: Adscriptos a actividades de investigacion, innovacién y desarrollo’ segiin convocatoria. Afio 2021.

Convocatoria Ao de convocatoria Estudiantes Graduados/as Total
Amilcar Herrera 2018 27 8 35
2019 63 28 91
Oscar Varsavsky 2018 9 5 14
2019 6 9 15
Total 105 50 155

Nota:

1. La figura de “Adscripto a actividades de investigacion, innovacién y desarrollo” fue aprobada por Resolucién C.S. N° 82/18 e incorporada en el
“Reglamento de becas y de adscriptos a actividades de investigacién y desarrollo”. La figura de Adscripto tiene como objetivo principal favorecer un
proceso complementario a la formacién académica de estudiantes y graduados que permita vincularlos con el aprendizaje de competencias ligadas
a las practicas de investigacion y desarrollo que se realizan en la universidad.

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado (Direccién de Investigacion).

Organismo Convocatoria Proyectos Docentes Otros actores’
Ministerio de Ciencia, Subtotal 2 8 5
Tecnologia e Innovacién
Proyectos de Apoyo Tecnolégico al Sector 1 6 5
Turismo (ASETUR)?
Programa de Recursos Humanos (PRH) 1 2 0
Consejo Interuniversitario Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social 1 4 0
Nacional (CIN) (PDTS)
Ministerio de Trabajo, Empleoy | Programa de Empleo Independiente3 74 0 4
Seguridad Social de la Nacion
Total 77 12 9
Notas:

1.0tros integrantes de la comunidad educativa y circundante.

2.Financiado por el Consejo Federal

de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién.

3.Formulacién y asistencia técnica de proyectos a cargo de otros actores (graduados/as UNLa contratados para el proyecto).

Fuente: Secretaria de Vinculacion Te

cnolégica y Democratizacion Cientifica (Direccion de Innovacién y Vinculacion Tecnolégica).

Emprendedores

Grafico 24: Distribucion de emprendedores capacitados por
la incubadora UNLa por tipo de capacitacion. Ailo 2021.
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Base: 169 emprendedores.
Fuente: Secretaria de Vinculacion Tecnolégica y Democratizacion Cientifi-
ca (Direccion de Innovacién y Vinculacién Tecnolégica).
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Grafico 25: Distribucién de emprendedores asistidos
técnicamente por la Incubadora UNLa por convocatoria.
Ao 2021.
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Base: 197 emprendedores asistidos técnicamente.

Nota: Las actividades asistidas se agrupan en los siguientes proyectos o
convenios:

1. El Programa de Empleo Independiente (PEI) UNLa - MTEySS brinda
apoyo, orientaciéon y medios para desarrollar emprendimientos. La
UNLa fue seleccionada como institucién de asistencia técnica.

2.La convocatoria UNLa INNOVA tiene el objetivo de contribuir a la crea-
cion o fortalecimiento de emprendimientos orientados a la generacion
de empleos de calidad y a la implementacién de procesos de innovacion
y desarrollo.

3. El Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC) Emprendedores
Reactivacion Productiva es un programa del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacién dirigido al desarrollo o adopcién de soluciones
tecnoldgicas, asi como a la introducciéon de equipamiento, herramientas
e innovaciones en el proceso productivo.

4. La Mesa de promocion INAES (Regional Lanus) brinda asistencia a
cooperativas en formacién para el acceso a la inscripcion y regulacién
de su constitucién y puesta en marcha.

Fuente: Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Democratizacion Cientifi-
ca (Direccion de Innovacién y Vinculacién Tecnolégica).

Escuela de artes y oficios

Tabla 57: Cantidad de estudiantes inscriptos y de comisiones de cursos y seminarios brindados por la Escuela de Artes y
Oficios Felipe Vallese' por contraparte conveniada y nombre del curso o seminario. Ao 2021.

Contraparte Curso / Seminario Comisiones Personas
inscriptas

Sindicato de Mecanicos y Subtotal 5 60

Afines del Transporte Auto- . .

motor Pintor de carroceria 1 12
Mecanica de motos 1 12
Mecanica de motores nafteros 1 12
Electricidad del automovil 1 12
Disefio 3D 1 12

Asociacién de Industriales Subtotal 3 150

Metallrgicos de la RepUblica o o

Argentina (ADIMRA) Seminario teletrabajo (virtual) 1 50
Control estadistico de procesos (virtual) 1 50
Planeamiento y control de la produccién (virtual) 1 50

Asociacién de Industriales Subtotal 7 175

Metallrgicos de la RepUblica o :

Argentina (ADIMRA) y Minis- | 0156710 web (virtual) ! 40

terio de Trabajo, Empleoy Solidworks basico (virtual) 1 25

S idad Social - - :

eguridad >ocia Solidworks avanzado: modelado de sistemas de engranajes 1 21

(virtual)
Solidworks avanzado: disefio y modelado de superficies (virtual) | 1 19
Introduccion al desarrollo de software sobre arduino (virtual) 1 20
Competencias digitales basicas en entornos colaborativos 1 30
(virtual)
Fundamentos de la programacion (virtual) 1 20

Instituto de Investigaciony Subtotal 4 60

Desarrollo en Telecomunica- ) -

ciones (IDETEL) Empalme de fibra 6ptica 2 30
Medicién de fibra 6ptica y redes (FTTH) 2 30

Total 19 445

Nota:

1. Los cursos y seminarios brindados por la Escuela corresponden habitualmente a actividades presenciales, las cuales vieron afectada su ejecuciéon
en el marco de la pandemia por COVID-19. En el afio 2019 se brindaron 31 cursos destinados a 616 estudiantes en el marco de 8 convenios.
Fuente: Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Democratizacién Cientifica (Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese).
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Tabla 58: Cantidad de estudiantes inscriptos y de comisiones de cursos y seminarios brindados por la Escuela de Artes y
Oficios Felipe Vallese' por dependencia de articulacion UNLa y nombre del curso o seminario. Afio 2021.

Contraparte Curso / Seminario

Asociacién de graduados 'y
graduadas UNLa

Comisiones Cantidad de ins-
criptos

Mecanica de bicicletas

Panaderia artesanal (curso anual)
R

Fuente: Secretarfa de Vinculacién Tecnolégica y Democratizacion Cientifica (Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese).

—

Divulgacion de la ciencia y la tecnologia

Grafico 26: Distribucién de personas alcanzadas en
las redes sociales del Centro Interactivo de Cienciay
Tecnologia - Abremate por tipo de actividad. Afio 2021.

Videos conmemorativos
Ludoteca virtual
Efemérides

Videos demostraciones
10,1%

Videos talleres
Videos sabias que

Charlas en pandemia

Video gaming

Base: 36.531 personas. Periodo considerado: enero a septiembre de
2021.

Fuente: Secretarfa de Vinculacién Tecnolégica y Democratizacion Cienti-
fica (Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia - Abremate).

Grafico 27: Distribucién de producciones realizadas en
Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia - Abremate por
tipo de actividad. Afio 2021.

Videos conmemorativos
5 Ludoteca virtual
Efemérides

Videos demostraciones
10,1%
Videos talleres
1'60/70'8% y Videos sabias que

g Charlas en pandemia

Video gaming

Base: 129 producciones. Periodo considerado: enero a septiembre de
2021.

Fuente: Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica y Democratizacion Cienti-
fica (Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia - Abremate).




Implementacion de programas y proyectos de cooperaciony

servicio publico
Programas sociocomunitarios

Tabla 59: Participantes de programas sociocomunitarios' por sexo. Aiio 2021.

Sexo Cantidad de participantes
Varén 312
Mujer 318
Total 630
Nota:

1. Incluye a los participantes, en modalidad virtual, del programa permanente La UNLa de los Jovenes y del programa Lideres Comunitarios.

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direcciéon de Cooperacion).

Tabla 60: Participantes de programas sociocomunitarios' por rango de edad. Ao 2021.

Rango de edad

Cantidad de participantes

De 12 a 17 afios 275
De 18 a 25 afios 355
Total 630
Nota:

1. Incluye a los participantes, en modalidad virtual, del programa permanente La UNLa de los Jévenes y del programa Lideres Comunitarios.

Fuente: Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico (Direccion de Cooperacion).

Tabla 61: Participantes de programas sociocomunitarios’ por tipo de participacién. Aio 2021.

Tipo de participacion

Cantidad de participantes

Activa 375

Pasiva 255

Total 630
Nota:

1. Incluye a los participantes, en modalidad virtual, del programa permanente La UNLa de los Jévenes y del programa Lideres Comunitarios.

Fuente: Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico (Direccion de Cooperacion).

Proyectos de cooperacion

Tabla 62: Proyectos de cooperacién presentados a convocatoria interna de la Direcciéon de Cooperacion por dependencia

gestora. Ao 2021.

Dependencia gestora

Proyectos

Departamento de Humanidades y Artes

1

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico

Departamento de Planificacién y Politicas Publicas

Departamento de Salud Comunitaria

Secretaria de Investigacién y Posgrado'

Secretaria de Vinculacién Tecnoloégica y Democratizacion Cientifica?

NIN|O N

Secretaria del Jefe de Gabinete

Total

24

Notas:
1. Ambos proyectos se presentaron al Instituto de Justicia y Derechos Humanos.

2. Un proyecto se presenté al Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia y otro a la Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese.

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direcciéon de Cooperacion).
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Acciones de articulacion y actividades de educacion permanente

Acuerdos institucionales

Tabla 63: Acuerdos institucionales ratificados por Consejo Superior por tipo segin dependencia gestora. Afio 2021".

Convenio

Practicas

Dependencia gestora Preprofe- Addenda A;:‘a d.e, Pasantias | Total
Marco Especifi-co | sionales adhesion

Departamento de Humanidades y 1 1 0 0 0 0 2

Artes

Departamento de Desarrollo Producti- | 9 7 1 2 0 8 27

vo y Tecnolégico

Departamento de Planificaciéon y Poli- | 3 7 2 1 0 0 13

ticas Publicas

Departamento de Salud Comunitaria 3 2 0 0 0 0 5

Secretaria de Cooperaciony Servicio 2 1 0 0 1 0 4

Publico

Secretaria de Bienestar y Compromiso | 1 2 0 0 0 0 3

Universitario

Secretaria de Vinculacién Tecnolégica | 2 2 0 0 0 0 4

y Democratizacién Cientifica

Secretaria de Investigacion y Posgrado | 1 5 0 0 0 0 6

Secretaria del Jefe de Gabinete 0 0 0 1 0 0 1

Vicerrectorado 1 1 0 0 0 0 2

Total 23 28 3 4 1 8 67
Nota:

1. Comprende los convenios y acuerdos institucionales ratificados por el Consejo Superior de marzo a septiembre 2021.

Fuente: Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico (Direccion de Cooperacion).

Gréfico 28: Distribucién de acuerdos institucionales ratifica-
dos por Consejo Superior por tipo de convenio. Aiio 2021.

[0 Practicas preprofesionales
M Acta de adhesién

23
34,3% Addenda

@ Acuerdo Macro de Pasantias

28 Bl Convenio Marco
41,8% . .
| Convenio especifico

Base: 67 acuerdos institucionales ratificados por el Consejo Superior entre
marzo y septiembre de 2021.

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direccién de Coope-
racion).

Educacion permanente

Tabla 64: Participantes de actividades de orientacion vocacional por tipo de actividad. Afio 2021.

Tipo de actividad

Cantidad de participantes

Programa La UNLa va a la Escuela 370
Talleres grupales de orientacién vocacional 210
Encuentros con equipos de orientacion escolar 30
Charlas Pensando tu Futuro 430
Ciclo de encuentros de orientacién vocacional 288
Total 1.328

Fuente: Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico (Direccién de Educacién Permanente).
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Tabla 65: Capacitaciones realizadas en el marco de la articulacién con la comunidad y participantes por tipo de capacita-

cion. Ao 2021.

Tipo de capacitacion Cantidad de capacitaciones | Cantidad de participantes
Cursos abiertos a la comunidad 132 1.596
En articulacién con instituciones publicas’ 2 62
En tematicas gerontolégicas EPA (modalidad virtual) 5 80
Talleres destinados a adultos mayores - EPA (modalidad virtual) 6 20
Total 159 2.834
Notas:

1. Incluye Convenio con el Instituto de Capacitacion Municipal del Municipio de Lanus (ICAM) y encuentros con equipos de orientacion escolar del

distrito de Lanus en el contexto de pandemia por COVID-19.
2. Actividades especiales dirigidas a adultos mayores en el contexto de pandemia por COVID-19.

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direcciéon de Educacién Permanente).

Tabla 66: Participantes en acciones de articulacién UNLa con otros niveles del sistema educativo por tipo de accién.

Ao 2021.
Tipo de accién Cantidad de participantes
Actividades’ 1.758
Programas? 370
Total 2.128
Notas:

1. Se incluye Expocarreras 2021.
2. Corresponde al programa La UNLa va a la Escuela.
Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direccién de Educacién Permanente).

Tabla 67: Instituciones que participan en acciones de articulacién UNLa con otros niveles del sistema educativo por tipo
de gestién. Afio 2021.

Tipo de gestion Cantidad de instituciones
Publica Estatal 134

Publica Privada 97

Total 237

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direcciéon de Educacion Permanente).

Grafico 29: Distribucion de establecimientos que participan
en acciones de articulacién con otros niveles del sistema
educativo por region de procedencia. Aiio 2021.

I Regién 2

(Avellaneda, Lanus y Lomas de Zamora)

M Region 4

(Berazategui, F. Varela, Quilmes)

142 M Region5

0,
59,9% (A. Brown, Ezeiza, E. Echeverria,

Pte. Perény San Vicente)

Base: 237 establecimientos.
Fuente: Secretaria de Cooperacioén y Servicio Publico (Direcciéon de Educa-
ciébn Permanente).
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Mapa Interactivo de Cooperacion

Tabla 68: Organizaciones sociales identificadas en el Mapa Interactivo de Cooperacién por tipo de organizacién. Ao

2021.

Tipo de organizacién

Cantidad de organizaciones

Asociacién civil

8

Biblioteca popular 29

Centro de Jubilados 129

Club 19

Organizacion de derechos humanos’ 350

Organizaciéon No Gubernamental (ONG) 3

Sociedad de Fomento 19

Unién y junta vecinal

Entidades religiosas

Confederacién/federacion

Museos

Centros culturales 14

Cooperativas de trabajo 5

Escuelas artisticas 24

Total 619
Nota:

1. Corresponde a organizaciones conveniadas con Hijos e Hijas por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio (HIJOS).

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico.

Consejo Social Comunitario

Tabla 69: Organizaciones sociales participantes en el Consejo Social Comunitario por tipo. Afio 2021.

Tipo de organizacion

Cantidad de organizaciones

Asociacién civil

"

Biblioteca / Biblioteca popular

Centro de estudios

Centro de jubilados

Centro social o deportivo

7
6
6
6

Comunidad de pueblos originarios

1

Confederacién / Federacion

Cooperativa

Entidad religiosa

Fundacion

Sindicato

Sociedad de fomento

Unioén vecinal

AN |O[N||O

Total

Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico.
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Bienestar y compromiso universitario

Inclusién Social

Tabla 70: Destinatarios de programas de inclusién social por programa. Aiio 2021.

Programa Cantidad

Programa de tutores pares De Compafiero a Compafiero’ 9.444

Programa de descuentos Beneficios UNLa 2.250

Programa por la Igualdad de Género? 3.215

Total 14.909
Notas:

1. Se consignan estudiantes examinados del curso de ingreso 2021, en sus tres modalidades (cuatrimestral, intensivo y libre) de las carreras de
grado. Las tutorias fueron llevadas a cabo por 104 estudiantes avanzados/as (tutoras y tutores pares) que acompafian a quienes recién inician su

vida universitaria (Resolucion C.S. N° 112/15).

2. Se consigna numero total de participantes de las siguientes actividades: Campafia Derechos sexuales y (no) reproductivos, Campafia de Efeméri-

des Feministas, Guia feministas para el acceso a derechos 2021, Taller para la construccién de relaciones igualitarias, Conversatorio debates sobre
feminismos y punitivismo, Primera Mesa de trabajo para la revisién del Protocolo, Capacitacién a tutores y tutoras pares.

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Direccién de Bienestar Universitario).

Tabla 71: Matriculas del Jardin Maternal Azucena Villaflor por sector de pertenencia del padre, madre, tutor o tutora.

Tabla 72: Adultos mayores que participan en programas gestionados por el Centro del Adulto Mayor por programa.

Ano 2021.
Programa Cantidad
Voluntariado Socia" 170
Club de Dia 1.340
Total 1.510
Nota:

1. Se incluyen adultos mayores inscriptos a los talleres gestionados a distancia, participantes del voluntariado social organizado tanto por la UNLa
como por el PAMI, y productores de contenido para los programas Feria Franca (Megafén radio) y el canal de YouTube del Centro del Adulto Mayor.

Fuente: Departamento de Salud Comunitaria (Centro del Adulto Mayor).

Programa Compromiso Educativo

Tabla 73: Destinatarios de becas del Programa Compromiso Educativo por tipo de beca segiin unidad académica de la

carrera del o la estudiante. Ao 2021.

Aiio 2021.
Sector Cantidad
Estudiantil 27
Docente 13
Nodocente 30
Servicio concesionado 3
Total 73

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Jardin Maternal Azucena Villaflor).

Tipo de beca

Unidad académica Ayuda econé- Apuntgs y ) Extraordina- Total
g materiales de | Emergencia .
mica . ria de apoyo
estudio

Departamento de Desarrollo Productivo y 68 22 0 0 90
Tecnolégico
Departamento de Planificacién y Politicas 54 5 0 0 59
Publicas
Departamento de Humanidades y Artes 57 15 0 2 74
Departamento de Salud Comunitaria 207 37 2 3 249
Total 386 79 2 5 472

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Programa Compromiso Educativo).
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Grafico 30: Cantidad de destinatarios y destinatarias de becas del Programa Compromiso Educativo por tipo de beca y
afio. Periodo 2017-2021.
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Nota:

1. En 2018 se realizd una convocatoria excepcional lanzada en el segundo cuatrimestre en la cual se otorgaron becas de ayuda econémica a 150
estudiantes que se sumaron a las 538 personas que ya la venian percibiendo.

2. En 2020 se establecié una beca de caracter excepcional de conectividad aprobada por Resolucién Rectoral N° 204/2020. Fue creada especifica-
mente para ser destinada al pago del abono de internet o la compra de paquetes de datos de celulares de estudiantes con problemas de conecti-
vidad y que utilizaran Unicamente dichos dispositivos para acceder al Campus Virtual en el marco del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio
(ASPO) y el Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO).

3. En 2021 se promovi6 la inscripcién a becas del Ministerio de Educaciéon (PROG.R.ES.AR. y Manuel Belgrano), priorizando la beca del Programa
Compromiso Educativo para estudiantes que no cumplian con los requisitos establecidos en dichos programas. El remanente presupuestario per-
mitié implementar un aumento en los montos de las becas UNLa. Ver apartado “Becas financiadas por organismos nacionales”.

Fuente: Secretarfa de Bienestar y Compromiso Universitario (Programa Compromiso Educativo).

Tabla 74: Estudiantes becarios y becarias del Programa Compromiso Educativo que recibieron acompafiamiento
académico por parte de docentes tutores' (DT) y del Comité Técnico de Evaluacién y Seguimiento? (CTEyS) por unidad

académica de la carrera del estudiante. Afio 2021.

Unidad académica

Estudiantes tutorados® por
DT

Estudiantes con acompaia-
miento* del CTEyS

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico 19 38

Departamento de Planificacién y Politicas Publicas 32 27

Departamento de Humanidades y Artes 12 49

Departamento de Salud Comunitaria 96 215

Total 159 329
Notas:

1. Los y las docentes tutoras tienen como funcién la orientacion integral del estudiante, tanto en los aspectos académicos como en el cumplimiento

de los requisitos y obligaciones de la beca (articulo 50 de la Resolucién C.S. N° 166/17).

2. El Comité Técnico de Evaluacion y Seguimiento es el érgano responsable de la evaluacion, seguimiento y acompafiamiento de los y las destinata-

rias del programa (articulo 16 de la Resolucién C.S. N° 166/17).

3. En el marco del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO) las tutorias se
abocaron a la orientacién integral de la persona destinataria del Programa desde la dimensién académica (contenidos), pedagogica (estrategias
de aprendizaje) e institucional (cuestiones administrativas y de autogestion) en el marco de la virtualidad y el uso del Campus Virtual. Las tutorias

fueron realizadas por 16 docentes tutores.

4. El acompafiamiento se realizé desde las dimensiones socioafectiva y econémica que interfieran en el normal desenvolvimiento de la cursada. Fue

realizado por cinco profesionales en trabajo social.

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Programa Compromiso Educativo).
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Becas financiadas por organismos nacionales

Tabla 75: Estudiantes UNLa destinatarios y destinatarias de becas o programas financiadas por organismos nacionales
por nombre de beca/programa. Afio 2021.

Nombre de beca/programa Cantidad

Becas PROG.R.ES.AR." para el fomento de la Educacion Superior 3.795

Becas Manuel Belgrano? 220

Boleto Estudiantil Gratuito (Pcia. de Buenos Aires)? 6.750

Acceso gratuito a internet a través de red de datos méviles 4G ARIU* 300

Total 11.065
Notas:

1. Refiere al Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina. Corresponde a 994 estudiantes de carreras del Departamento de Desarrollo Produc-
tivo y Tecnolégico, 273 de carreras del Departamento de Planificacion y Politicas Publicas, 576 del Departamento de Humanidades y Artes, y 1.952
del Departamento de Salud Comunitaria. Los datos consignados corresponden a becas adjudicadas en la primera convocatoria del afio 2021. Al
momento de ésta publicacién, ain se encontraba abierta la segunda convocatoria con 998 inscriptos UNLa en evaluacién.

2. Refiere al programa de becas estratégicas Manuel Belgrano, creado a través de Resoluciéon Ministerial RESOL-2021-61-APN-SECPU#ME. Tiene
como objetivo promover el acceso, la permanencia y la finalizacion de estudios de grado y pregrado en ocho &reas de politica publica consideradas
claves para el desarrollo econémico del pais y la igualdad social. El total corresponde a estudiantes de carreras del Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico.

3. Se consignan beneficiarios activos. En el marco del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social, Preventivo y
Obligatorio (DiSPO) la Subsecretaria de Transporte de la Provincia de Buenos Aires no incorporé nuevos destinatarios entre 2020 y 2021.

4. Red Virtual Privada (VPN, por su sigla en inglés) desarrollada por la Comision de Conectividad y Redes del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
y la Asociacion de Redes de Interconectividad Universitaria (ARIU) que permite al estudiante con dificultades econémicas y que posea un dispositivo
con conectividad 4G, acceder de manera gratuita a cualquier sitio o aplicacién web.

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Programa Compromiso Educativo).

Tabla 76: Otras acciones de inclusion social, igualdad de oportunidades y equidad. Ao 2021.

Programa/Accién Cantidad
Programa de Inclusién | Espacios de orientacion y asesoramiento a las diferentes areas de la universidad' 26
Universitaria para . . U : . . : : :
Personas con Orientaciones, acompafiamientos e intervenciones ante situaciones de discapacidad 4
Discapacidad que requirieron de la configuracién de apoyos académicos 2
Orientaciones, acompafiamientos e intervenciones ante situaciones de discapacidad 34
que requirieron accesibilidad fisica del entorno y estrategias en la metodologia de
cursaday evaluacién (campus virtual)
Programa por la Intervenciones?vinculadas al Derecho a la Identidad de Género 4
Igualdad de Género . . . ; - . . . .
J Orientaciones o intervenciones ante situaciones de violencia de género (externas ala 21
universidad e internas que no fueron denunciadas en el marco del protocolo)
Intervenciones por presentacién de perimetro 1
Intervenciones en el marco del protocolo de violencia y/o discriminaciéon* 2
Campanfas, Acciones y Espacios de sensibilizacion y promocién sobre perspectiva de 10
género
Participantes del taller para la construccién de relaciones igualitaria® 13
Talleres de Inclusion Estudiantes participantes del taller de baile 19
Itural® : -
Cultura Estudiantes participantes del taller “Curso Stand Up” 23
Estudiantes participantes del taller “Teatro por la Identidad” 24
Estudiantes participantes del taller de canto 57
Portal de empleo CVs activos de estudiantes, graduados y graduadas 374
Empresas Registradas 274
Ofertas laborales Publicadas 513
Feria Eco Emprendedores y emprendedoras participantes’ 53
Consultas?, entrevistas®, acompafiamiento'y derivaciones' en el marco del Servicio Social Universitario 70

Notas:

1.0rientacion y asesoramiento en el marco del Programa de Inclusién Universitaria para Personas con Discapacidad. Resolucién C.S 108/2013.

2. Orientaciones, acompafiamientos e intervenciones el marco del Programa de Inclusiéon Universitaria para Personas con Discapacidad. Resolucion
C. S 108/2013. Se compone de 29 accesibilizaciones de recursos documentales, dos apoyos de intérprete de lengua de sefias y 10 apoyos externos.
3. Intervenciones en el marco de la Ley N° 26.743 (Respeto y reconocimiento de la identidad de género en la Universidad) y de la Resolucién C.S. N°
12/13 (Programa por la Igualdad de Género).

4. Protocolo de Intervencion ante Situaciones de Violencias por Género, Orientacion Sexual, Identidad y/o Expresién de Género. (Resolucién C.S. N° 200/17).
5. Taller dirigido a varones de la comunidad universitaria, aprobado por R.R. 534/18

6. A partir del 2021 las actividades de cultura y bienestar se denominan “Talleres de Inclusion Cultural”.

7. Acompafiamiento, asesoramiento y difusién de los emprendimientos en reemplazo de las ferias que no se realizaron debido al Aislamiento
Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO).

8. Refiere a consultas realizadas por la poblacién universitaria vinculadas a problematicas que dificulten su permanencia en la UNLa no enmarca-
das en el resto de los programas de la Secretaria.

9. Entrevistas de atencién y contencién a integrantes de la poblacién universitaria que atraviesan probleméticas de indole social y que ponen en
riesgo su permanencia en la UNLa no enmarcadas en el resto de los programas de la Secretaria.

10. Acompafiamiento y seguimiento de los casos abordados por el Servicio Social Universitario no enmarcadas en el resto de los programas de la Secretaria.
11. Seguin problematica, derivaciones a instituciones de situaciones no enmarcadas en el resto de los programas de la Secretaria: Hospital Dr. Arturo
Melo, Sala SALUD, Hospital Estévez, Sala Maspero, servicios sociales y areas de desarrollo social de municipios aledafios, comedores comunitarios, entre
otras.

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Direccién de Bienestar Universitario).
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Programa por la Igualdad de Género

Tabla 77: Destinatarios de capacitaciones en género y diversidad’ por sector. Afio 2021.

Sector Cantidad
Docente 80
Total 80

Nota:

1. La Ley Micaela N° 27.499, sancionada el 10 de diciembre de 2018, establece la capacitacion obligatoria en género para todas las personas que
integran los tres poderes del Estado.
Fuente: Secretaria Académica.

Deportes y recreacion

Tabla 78: Participantes de acciones deportivas y recreativas por actividad. Afo 2021.

Actividad Cantidad

Acondicionamiento fisico general ' 286

Ajedrez ? 2.760

University Esports Argentina 20213 13

Total 3.059
Notas:

1. Debido al Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO) las actividades y depor-
tes llevados a delante por la Direccién se realizaron a través de encuentros virtuales con esquema de clases de acondicionamiento fisico general.

2. Refiere a participantes de: torneos de ajedrez organizados por la Direccién de Deportes y Recreacién de la UNLa via lichess.org; ciclo de charlas
“La historia del ajedrez del siglo XX”, XIV Torneo Ajedrez Homenaje Héroes de Malvinas, 15° Aniversario del Ajedrez en la UNLa, Ill Homenaje al gran
Maestro Héctor D. Rossetto y torneo de ajedrez en el marco del Dia Internacional del Deporte Universitario 2021.

3. Competicién nacional de videojuegos (deportes electrénicos) en la que los mejores jugadores de cada universidad se enfrentan por equipos por
el titulo nacional. El equipo de la Universidad ha sido campeona del torneo de liga Free Fire Playoffs.

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Direccién de Deportes y Recreacién).
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Programa de verano “Los derechos de los nifios no se toman vacaciones”

Tabla 79: Destinatarios del programa de verano y organizaciones sociales participantes por tipo de organizacion.
Ao 2021.

Tipo de organizacién Cantidad de organizaciones Cantidad de destinatarios
Asociacién civil 3 75
Grupo comunitario 12 325
Total 15 400
Nota:

1. Debido al Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO) las actividades presen-
ciales del Programa fueron realizadas en las organizaciones: percusion, actividades ludicas de iniciacion al ajedrez, clases de ajedrez y actividades
didacticas. A su vez se han entregado refuerzos de almuerzos y meriendas a los participantes, tableros de ajedrez de la UNLa, Utiles escolares 'y
cuadernillos didacticos/educativo/recreativos.

Fuente: Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario (Direccién de Deportes y Recreacién).

Internacionalizacion de las funciones universitarias

Tabla 80: Indicadores de programas y proyectos orientados a la internacionalizacion universitaria gestionados por la
Direccion de Cooperacion Internacional. Afio 2021.

Indicador Cantidad
Proyectos o programas’ 4
Dependencias involucradas? 10
Participantes? 75

Notas:

1. ERASMUS Development of Higher Education Institution’s Internationalization Policies (DHIP), ERASMUS Professional Development in Intercultural
Competence in Higher Education Institutions (PROFIC), ERASMUS Aprendizaje Centrado en el Estudiante (ACE) e Internationalizacién del curriculum
PIESCI.

2. Corresponde a: Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico, Secretaria Académica, Secretaria de Investigacion y Posgrado, Secretaria de Vincu-
lacién Tecnolégica y Democratizacion Cientifica, Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico y Departamento de Planificacion y Politicas
Publicas, Vicerrectorado, Departamento de Salud Comunitaria, Departamento de Humanidades y Artes, Consejo Social Comunitario.

3. Del total de participantes, 21corresponden a autoridades superiores, directores y directoras de las areas de gestion, 26 a docentes, 18 a nodo-
centes y 10 a estudiantes.

Fuente: Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico (Direccion de Cooperacién Internacional).
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Relaciones laborales

Planta total

Grafico 31: Distribucién de la planta UNLa por escalafén.
Ao 2021.

402
25,9%

B Planta Docente

H Planta Nodocente

Base: 1.553 personas.

Nota: La planta docente incluye a docentes investigadores/as con
cargos concursados, interinos, y contratados.

Fuentes:

- Planta docente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre
de 2021.

- Planta nodocente: SIU-Mapuche (Cubo: Personal-Mapuche - Cargos).
nodocentes con cargos activos a septiembre de 2021. Para mas detalle
dirigirse al apartado “Planta nodocente”.

Planta docente

Grafico 32: Distribucion de docentes investigadores por
situacion de revista. Ao 2021.

434
37,7% M Concursada/o

M Interina/o

W Contratada/o

295
25,6%

Base: 1.151 docentes investigadores/as.

Fuente: Sistema GesDoc. Datos exportados el 12 de octubre de 2021.
Para una descripcién de las caracteristicas de designacion de la planta
dirigirse al apartado “Docentes investigadores” dentro de los “Indicado-

res de Gestion Académica”.

Planta nodocente

Grafico 33: Distribucion de nodocentes’ por situacion de revista a septiembre de cada afio de referencia. Variacién 2015-
2021.
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Base: Cantidad de nodocentes con cargos activos a septiembre de cada afio de referencia:

1. Afio 20152=359 personas.

2. Afio 20213=402 personas.

Notas:

1. Se contabilizan personas con cargos activos contemplados en la Estructura de Cargos de Personal Nodocente aprobada por Resolucion C.S. N°
214/19. Se excluyen aquellas personas que se encuentran en licencia en sus cargos concursados para desempefiarse en cargos de direcciéon no
contemplados en la estructura mencionada: Direccion de Gestién Administrativa (DIRA) y Coordinacién Técnica Administrativa (CTAD).

2. En el afio 2015 se encuentran incluidas 13 personas en licencia sin goce de sueldo y 7 en licencia con goce de sueldo. Por el contrario, se excluyen
7 personas con cargos concursados que se encontraban en licencia por mayor jerarquia desempefidndose en cargos de direccién no contemplados
en la estructura (ver nota 1): 4 que concursaron una categoria 2, 2 que concursaron una categoria 3y 1 que habia concursado una categoria 4.

3. En el afio 2021 se encuentran incluidas 8 personas en licencia sin goce de sueldo y 1 en licencia con goce de sueldo. Por el contrario, se excluyen
4 personas con cargos permanentes que se encuentran en licencia por mayor jerarquia desempefidndose en cargos de direccién no contemplados
en la estructura (ver nota 1): una categoria 1, una categoria 2, una categoria 3, y una categoria 4.

Fuente: SIU-Mapuche (Cubo: Personal-Mapuche - Cargos).
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Presupuesto

Por fuente presupuestaria

Tabla 81: Crédito presupuestario, devengado y porcentaje de ejecucién presupuestaria por fuente presupuestaria al 30

de noviembre de 2021.

11 - Tesoro Nacional $1.977.871.158 85,4% $1.592.938.534 80,5%
12 - Recursos Propios $128.703.721 5,6% $73.829.107 57,4%
22 - Crédito Externo $46.215.791 2,0% $3.378 0,0%
16 - Remanente! $164.565.967 71% $83.147.034 50,5%

Nota:

1. Incluye los remanentes de afios previos de las fuentes 11 (Tesoro Nacional), 12 (Recursos Propios), 15 (Crédito Interno) y 22 (Crédito Externo).

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).

Por objeto del gasto (Inciso)

Tabla 82: Crédito presupuestario, devengado y porcentaje de ejecucién presupuestaria por inciso al 30 de noviembre de

2021. Solo Fuente 11 (Tesoro Nacional).

pasivos

1 - Gastos en personal $1.558.710.073 78,8% $1.453.686.708 93,3%
2 - Bienes de consumo $17.552.192 0,9% $6.193.313 35,3%
3-Servicios no personales $204.102.775 10,3% $119.343.079 58,5%
4 - Bienes de uso $174.645.804 8,8% $267.787 0,2%
5 - Transferencias $22.564.148 11% $13.211.298 58,5%
7 - Servicio de la deuda y disminucién de otros $296.166 0,0% $236.349 79,8%

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).

Tabla 83: Crédito presupuestario, devengado y porcentaje de ejecucién presupuestaria por inciso al 30 de noviembre de

2021. Solo Fuente 12 (Recursos Propios).

1 - Gastos en personal $25.666.004 19,9% $15.206.942 59,2%
2 - Bienes de consumo $4.493.148 3,5% $1.934.796 43,1%
3 - Servicios no personales $75.680.152 58,8% $53.580.425 70,8%
4 - Bienes de uso 17.222.496 13,4% $364.366 2,1%
5 - Transferencias $5.641.921 4,4% $2.742.578 48,6%

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).

Tabla 84: Crédito presupuestario, devengado y porcentaje de ejecucién presupuestaria por inciso al 30 de noviembre de

2021. Solo Fuente 22 (Crédito Externo).

2 - Bienes de consumo $669.676 1,4% $0 0,0%
3 -Servicios no personales $2.050.000 4,4% $0 0,0%
4 - Bienes de uso $43.496.115 94,1% $3.378 0,0%

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).
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Tabla 85: Crédito presupuestario, devengado y porcentaje de ejecucién presupuestaria por inciso al 30 de noviembre de

2021. Solo Remanente de ejercicios anteriores"

Inciso Crédito presupuestario Devengado Ejecucién
presupuestaria
Monto % Monto %

1 - Gastos en personal $51.591.068 31,3% $43.521.624 84,4%
2 - Bienes de consumo $7.730.381 4,7% $3.964.774 51,3%
3 - Servicios no personales $44.740.805 27.2% $17.534.212 39,2%
4 - Bienes de uso $51.982.584 31,6% $13.317.470 25,6%
5 - Transferencias $8.419.295 5,1% $4.749.137 56,4%
7 - Servicio de la deuda y disminucién de otros $101.834 0,1% $59.816 58,7%
pasivos

Total $164.565.967 100% $83.147.034 50,5%

Nota:

1. Incluye los remanentes de afios previos de las fuentes 11 (Tesoro Nacional), 12 (Recursos Propios), 15 (Crédito Interno) y 22 (Crédito Externo).
Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).

Por programa
Tabla 86: Devengado y porcentaje de ejecucion presupuestaria por fuente presupuestaria segin programa al 30 de no-
viembre de 2021.
Programa Fuente 11 Fuente 12 Remanente de ejercicios
(Tesoro Nacional) (Recursos Propios) anteriores’
Devengado % de Devengado % de Devengado % de
Ejecucion Ejecucién Ejecucion
1. Gobierno y Politica $41.439.032 39,4 % $47.489.526 61,9 % $31.012.976 579 %
Institucional
2. Gestion Académica $639.587.229 91,3 % $11.751.957 62,8 % $8.300.299 68,6 %
3. Investigacion Cientifica y $133.722.932 83,8 % $289.800 66,4 % $8.168.334 46,5 %
Vinculacién Tecnolégica
4. Cooperacién y Bienestar $31.119.709 91,0 % $10.929.642 48,4 % $9.170.661 49,1 %
Universitario
5. Gestion Administrativa e $747.055.728 76,4 % $917.149 19,8 % $25.548.738 43,7 %
Infraestructura
6. Comunicacion $13.903 4,5% $0 - $385.838 44,5 %
Otros programas? $0 0,0 % $2.451.032 43,2 % $560.188 171 %
Total $1.592.938.534 80,5 % $73.829.107 57,4 % $83.147.034 50,5 %
Notas:

1. Incluye los remanentes de afios previos de las fuentes 11 (Tesoro Nacional), 12 (Recursos Propios), 15 (Crédito Interno) y 22 (Crédito Externo).
2. Corresponde a programas de redes presupuestarias pasadas: 16. Educacién Universitaria; 18. Programas con Instituciones Estatales; 30. Proyec-
tos de Investigacion; 4. Convenios de la Direccién de Educaciéon Permanente; 40. Programas y Convenios de Investigacion; 8. Fondos Otorgados por

Ley; 99. Historicos.

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).
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Grafico 34: Distribucién del devengado por programa al 30 de noviembre de 2021. Total UNLa y por fuente
presupuestaria.

Categoria 1 25

Categoria 2

-
w

o
v

Categoria 3

Categoria 4

56

Categoria 6

Categoria de desempefio

104

Categoria 7 41

o
N
o

40 60 80 100 120

Personas

Notas:

1. Incluye los remanentes de afios previos de las fuentes 11 (Tesoro Nacional), 12 (Recursos Propios), 15 (Crédito Interno) y 22 (Crédito Externo).

2. Corresponde a programas de redes presupuestarias pasadas: 16. Educacién Universitaria; 18. Programas con Instituciones Estatales; 30. Proyec-
tos de Investigacion; 4. Convenios de la Direccion de Educacion Permanente; 40. Programas y Convenios de Investigacion; 8. Fondos Otorgados por
Ley; 99. Histdricos.

Fuente: SIU-Wichi (Cubo Presupuestaria-Pilaga - Presupuestario).

Grafico 35: Nodocentes' por categoria de desempeiio?. Septiembre® de 2021.
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Base: 402 nodocentes con cargos activos a septiembre de 2021.

Notas:

1. Se contabilizan personas con cargos activos contemplados en la Estructura de Cargos de Personal Nodocente aprobada por Resolucion C.S. N°
214/19. Se excluyen aquellas personas que se encuentran en licencia en sus cargos concursados para desempefiarse en cargos de direccién no con-
templados en la estructura mencionada: Direccién de Gestion Administrativa (DIRA) y Coordinacién Técnica Administrativa (CTAD).

2. Se agrupa a las personas de acuerdo a la categoria del cargo efectivamente desempefiado, es decir, considerando las subrogancias mas alla de la
categoria del cargo que cada persona haya concursado.

3. En el afio 2021 se encuentran incluidas 8 personas en licencia sin goce de sueldo y 1 en licencia con goce de sueldo. Por el contrario, se excluyen 4
personas con cargos permanentes que se encuentran en licencia por mayor jerarquia desempefiandose en cargos de direccién no contemplados en
la estructura (ver nota 1): una categoria 1, una categoria 2, una categoria 3, y una categoria 4.

Fuente: SIU-Mapuche (Cubo: Personal-Mapuche - Cargos).
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Soporte técnico y equipamiento

Tabla 87: Dispositivos a los que se brinda soporte técnico. Afio 2021.

Equipos de computaciéon 877
Impresoras en red 99
Impresoras locales 28

Fuente: Secretaria de Administracién (Direcciéon de Informatica).

Tabla 88: Dispositivos y cuentas administradas’. Aiio 2021.
Centrales telefénicas IP 2
Cuentas de correo electrénico 1.814
Cuentas de usuario de equipo 863
Equipos de conectividad 106
Firewalls 3
Plataforma virtualizada: equipos de virtualizacion 9
Plataforma virtualizada: maquinas virtuales 178
Puntos de acceso inalambrico 61
Servidores de infraestructura 15
Tableros eléctricos 39
Teléfonos IP 535

Nota:

1. También se realiza la administracién de los servidores de respaldo de datos, proxy y de infraestructura (recursos compartidos, impresion, antivi-

rus, ADDS, DNS, DHCP, WSUS).
Fuente: Secretaria de Administracién (Direcciéon de Informatica).

Infraestructura

Indicadores generales

Tabla 89: Superficies por tipo de espacio. Ao 2021.

Predios propios 239.098
Area parquizada’ 125.661
Superficie construida? 61.646

Notas:

1. El &rea parquizada solo considera la planta baja y no se contemplan veredas, estacionamientos, plazas, calles y el predio Bidegain.
2. La superficie construida total incluye vestibulos, circulaciones, aleros, galerias y muros.

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Planificacion Fisica).

Tabla 90: Superficie total y superficie construida por predio. Afio 2021.

29 de Septiembre 162.803 36.330
Bidegain 37.765 10.521
Hipolito Yrigoyen 38.530 14.795

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Planificacion Fisica).

Accesibilidad fisica

Tabla 91: Indicadores de accesibilidad fisica. Afio 2021.
Rampas y pasamanos adecuados a reglamentacion 44 unidades
Ascensores y/o elevadores 7 unidades
Médulos de estacionamiento adaptado 24 unidades
Espacio iluminado 201.333 m?
Sanitarios adaptados y accesibles 39 unidades

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Planificacion Fisica).
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Espacios aulicos

Tabla 92: Superficie construida y dedicada a espacios aulicos por edificioy predio’. Afio 2021.

Edificio Predio Construido [m?] Espacios Aulicos [m?]
Abremate Hipolito Yrigoyen 3.071 327
Campo de Deportes Delfo Cabrera (Vestidores) 29 de Septiembre 246

Casa del Estudiante Claudia Falcone 29 de Septiembre 30

Cine Universitario Tita Merello 29 de Septiembre 523

Comedor Universitario Padre C. Mugica 29 de Septiembre 470

Escuela de Enfermeria Irma Laciar? 29 de Septiembre 840 373
Escuela de Gobierno Néstor C. Kirchner 29 de Septiembre 840 422
Estudio de Grabacion Enrique S. Discépolo 29 de Septiembre 310 202
Polideportivo Mary Teran de Weiss Hipolito Yrigoyen 2.024 0
Jardin Maternal Azucena Villaflor 29 de Septiembre 460 243
Kiosko Pascual Contursi 29 de Septiembre 53 0
Laboratorio Oscar Varsavsky 29 de Septiembre 840 0
Megafon Hipolito Yrigoyen 1.560 351
Edificio Arturo Jauretche 29 de Septiembre 1.912 648
Edificio Felipe Vallese? Hipdlito Yrigoyen 2.074 1.185
Edificio Homero Manzi 29 de Septiembre 528 420
Edificio José Hernandez* 29 de Septiembre 15.514 1.914
Edificio José ). Hernandez Arregui® 29 de Septiembre 658 0
Edificio Juana Azurduy 29 de Septiembre 101 0
Edificio Juana Manso 29 de Septiembre 2.018 800
Edificio Leonardo Werthein 29 de Septiembre 835 157
Edificio Leopoldo Marechal 29 de Septiembre 2.070 800
Edificio Lisandro de la Torre® 29 de Septiembre 268 255
Edificio Lola Mora 29 de Septiembre 96 0
Edificio Manuel Ugarte 29 de Septiembre 2.020 800
Edificio Ortega Pefia 29 de Septiembre 177 109
Edificio Roberto Arlt 29 de Septiembre 460 0
Edificio Raul Scalabrini Ortiz 29 de Septiembre 3.954 382
Edificio Paco Urondo 29 de Septiembre 30 0
Edificio Macedonio Fernandez 29 de Septiembre 1.077 1.009

Edificio

Predio

Construido [m?]

Espacios Aulicos [m?]

Edificio Libros del Sur

Hipédlito Yrigoyen

2.749

166

Otros espacios’ Hipolito Yrigoyen 3.208 0
Total 51.016 10.563
Notas:

1. No se incluye el predio Bidegain, cuyos edificios estan en construcciéon, a construir o refaccionar. / 2. Los espacios 4ulicos incluyen 193 m? de aula

taller. / 3. Los espacios aulicos incluyen 601 m2de aulas talleres. / 4. Los espacios aulicos incluyen 248 m? de aulas talleres. / 5. La superficie construi-

da incluye 200 m? del Gimnasio Gatica. / 6. La totalidad de los espacios aulicos corresponde a aulas talleres. / 7.En el afio 2020 se adicionaron 18 m?

correspondientes a la porteria del predio de Hipdlito Yrigoyen.
Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Planificacion Fisica).

Tabla 93: Cantidad de aulas con su respectiva superficie por edificio’. Afio 2021.

Edificio Aulas

[unidades] [m?]
Abremate 3 327
Escuela de Enfermeria Irma Laciar? 5 373
Escuela de Gobierno Néstor C. Kirchnner 10 422
Estudio de Grabacién Enrique S. Discépolo 1 202
Jardin Maternal Azucena Villaflor 4 243
Edificio Arturo Jauretche 12 648
Edificio Felipe Vallese3 1" 1.185
Edificio Homero Manzi 5 420
Edificio José Hernandez* 15 1.914
Edificio Juana Manso 8 800
Edificio Leonardo Werthein 3 157
Edificio Leopoldo Marechal 8 800
Edificio Manuel Ugarte 8 800
Edificio Lisandro de la Torre® 2 255
Edificio Ortega Pefia 1 109
Edificio Raul Scalabrini Ortiz 2 382
Edificio Macedonio Fernandez 12 1.009
Edificio Libros del Sur 2 166
Megafon 3 351
Total 115 10.563

Notas: 1. No se incluye el predio Bidegain, cuyos edificios estan en construccién, a construir o refaccionar. / 2. Incluye 193 m? de aula taller.
3. Incluye 601 m2de aulas talleres./ 4. Incluye 248 m? de aulas talleres. / 5. La totalidad corresponde a aulas talleres.

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Planificacion Fisica).
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Tabla 94: Cantidad de agoras al aire libre por nombre del drea parquizada. Aiio 2021.

Parque Escultérico Latinoamericano 6
Plaza de la Democracia 1
Plaza de la Dignidad 1
Plaza de los Derechos Humanos 1
Plaza del 10 1
Plaza por la Igualdad de Género 1

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Patrimonio Histérico y Cultural).

Indicadores
de Comunicacion




Tabla 97: Cantidad de eventos gestionados y organizados por la Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico por tipo de
asistencia. Afio 2021.

Medios audiovisuales y redes sociales

Tabla 95: Megafon Radio. Ao 2021.

176

Tipo de asistencia Cantidad
Indicador Cantidad Técnica' 102
Campanfas' 5
Columnas de especialistas 650 Técnica con registro y produccién audiovisual? 16
Notas radiales 2480 Total 18
Reproducciones en RadioCut 31.786 Notas:
o , . 1. Son aquellos que requieren asistencia técnica audio visual para su realizacion (instalacién de micréfonos, cableado, operacion de sonido, instala-
Sitio web de Megafén? Visitas 104.000 cién y calibracién de proyectores, pantallas, ajustes de sistema de audios, notebooks, parlantes, etc.).
Usuarios recurrentes 19.656 2. Son aquellos en donde, ademas de la asistencia técnica y registro, se realiza una produccién audiovisual por parte de los técnicos de la Direccion
’ de Relaciones Culturales.
Promedio de tiempo por usuario 00:01:13 Fuente: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direcciéon de Relaciones Culturales).
Rango etario principal 25 a 44 afios Tabla 98: Seguidores de la UNLa en las redes sociales. Afio 2021.
Promedio de secciones vistas por ingreso 1,21
Red social Cantidad Variacién anual’
Notas:
1. Incluye: Quedate en casa (2 pieztals);]uiqos de Lesa Humgqidad Zonq Sur (1pieza); Saqu y Nutricic:m (10 piezas); Niuna Menos (1pieza); Edycar ) Facebook 58.464 +12,8 %
para la Patria Grande: una realizacion conjunta de la Direccién de Medios de Comunicacién “Megafén”y del Centro de Estudios de Integracién Lati-
noamericana Manuel Ugarte (2 piezas). . 0
2. Datos registrados en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 15 de septiembre de 2021. Twitter 13.719 9.6 %
Fuente: Secretarfa del Jefe de Gabinete (Direccién de Medios de Comunicacién “Megafén”). Instagram 31.200 +43.7 %
Tabla 96: Megafén TV. Afio 2021. YouTube 3.830 21,6 %
Indicador Cantidad Nota:
1. Variacién anual respecto a los datos observados el 15 de octubre de 2020 y que fueran publicados en la Agenda Estadistica 2020.
Campafias propias’ 4 Fuente: Elaboracion DIiPEG a partir de los registros ofrecidos por cada red al 15 de octubre de 2021.
Producciones? 3
Reproducciones totales del canal de YouTube® 68.679
Reproducciones histéricas del canal de YouTube* 539.199
Reproducciones totales de producciones propias en redes sociales® 77125

Notas:

1. Incluye: Quedate en casa (2 piezas); informativo Cortito al Pie (112 piezas); entrevistas en aislamiento (8 piezas); Educar para la Patria Grande: una
realizacién conjunta de la Direccién de Medios de Comunicacion “Megafén”y del Centro de Estudios de Integracién Latinoamericana Manuel Ugarte

(2 piezas).

2. Incluye: Es Pasion (4 microprogramas); Infoamérica (28 piezas); y Poesia en Movimiento (10 capitulos).

3. Reproducciones totales desde el 1 de enero de 2021 al 15 de septiembre de 2021.

4. Acumulado histérico desde julio de 2013 al 15 de septiembre de 2021 de las reproducciones en YouTube.
5. Reproducciones totales desde el 1 de enero de 2021 al 15 de septiembre de 2021 de YouTube, Facebook e Instagram.

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direcciéon de Medios de Comunicacién “Megafén”).
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Difusion de las artes y del patrimonio cultural y simbélico

Tabla 99: Indicadores de patrimonio cultural y simbélico. Afio 2021.

Publicaciones UNLa

Tabla 101: Libros editados por EdUNLa por afio segiin formato. Ultimo lustro.

Indicador Cantidad
Esculturas de gran formato Totales 51
Emplazadas en el afio’ 4
Premios y trofeos para eventos institucionales? 3
Notas:

1. Corresponden a la escultura de Eva Perén emplazada en la Plaza de la Justicia Social y la Paz; la escultura de Diego Armando Maradona en la
“Plaza del Diez"; al mural del colectivo Ricardo Carpani pintado en la pared sur del edificio Néstor Kirchner; y a la pieza central de la nueva “Plaza de
la Soberanifa”.

2. Se realizaron tres menciones construidas con quebracho y acero en el marco del Ter. Encuentro Intersectorial sobre Innovacién y Calidad en la
Alimentacion (EIICA 2021).

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Patrimonio Histérico y Cultural).

Tabla 100: Difusién de las artes y talleres culturales. Ao 2021.

Indicador Cantidad
Presentaciones del coro de la UNLa 1
Talleres culturales realizados' 13
Participantes en talleres culturales 680
Nota:

1. Se incluye: Danzas folcléricas, Dibujo y pintura (anélisis de obra y libro de artista), Fotografia basica (3 talleres), Fotografia para celulares (2 ta-
lleres), Fotografia de eventos sociales, Fotografia documental, Fotografia creativa, Introduccién al retoque fotogréafico, Revelado digital y mesa de
trabajo, Xilografia (2 talleres), Papel reciclado y sellos (2 talleres), Introduccién al bordado (2 talleres), Encuadernacion (2 talleres) Teatro, Stand up,
Escritura (2 niveles, 4 talleres).

Fuentes: Secretaria de Cooperacién y Servicio Publico (Direccién de Relaciones Culturales).

Formato 2017 2018 2019 2020 2021
Libro 10 18 9 7 9
e-Book 0 0 0 15 18
Total 10 18 9 22 27
Fuente: Cooperativa de Provision de Servicios Editorial de la UNLa Limitada (EdUNLa).
L] on® L] L]
Accesibilidad comunicacional
Tabla 102: Indicadores de accesibilidad comunicacional. Afio 2021.
Indicador Cantidad
Aulas, oficinas, dependencias y bafios identificados con sefialética accesible para personas ciegasy 49
disminuidas visuales
Mapas de orientacion para personas ciegas y disminuidas visuales 3

Fuente: Vicerrectorado (Comisién Asesora de Discapacidad).
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Disefio y diagramacion de piezas graficas

Tabla 103: Disefio de piezas de comunicacién visual por tipo. Aiio 2021".

Tipo de solicitud Cantidad de piezas disefiadas

Campanias de bien publico?
Carteleria

Editorial®

Identidad*

Institucional®

Redes sociales®

Sefialética

Otras piezas’

Total

Notas:

1. Corresponden al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 27 de septiembre del 2021.

2. Incluye el disefio de piezas graficas para las siguientes campafias: Donaciones (Voluntariado social); Efemérides Feministas (Programa por la
Igualdad de Género).

3. Incluye: Revista Viento Sur; publicaciones digitales (Infocarreras, Agendas Estadisticas 2018/2019 en inglés, Informe de Gestién Anual 2020 y Plan
de Accién Anual 2021); guias; e instructivos.

4. Incluye el disefio de identidades visuales subalternas. (Coro UNLa; Autoevaluacién Institucional, 10 afios Programa La UNLa de los jovenes).

5. Incluye el disefio de comunicacién visual sobre: Formacién académica UNLa.; Guias; Inscripciones; Preinscripciones; Ingreso 2022; Reincorpora-
ciones; Conversatorios; Jornadas; Seminarios; Homenajes; Convocatorias; Becas, entre otros.

6. Incluye el disefio de piezas digitales (flyers y videos) para difundir en las redes sociales de la UNLa, y actividades culturales y deportivas realizadas
de manera virtual.

7. Incluye: Disefio de esculturas metdlicas de Maradona y Evita.

Fuente: Secretaria del Jefe de Gabinete (Direccién de Disefio y Comunicacién Visual).




Eje |. GOBIERNO Y POLITICA INSTITUCIONAL

Consolidacion de la politica institucional de la universidad urbana comprometida
en pos de contribuir al desarrollo local y nacional.

Procesos destinados a la toma de decisiones insercion laboral de graduados y graduadas de
y la mejora de la Gestién la universidad, el desarrollo de investigaciones,

la formacién de docentes, y la generacion de
convenios de cooperacién y transferencia, entre
otras cuestiones.

- Generar condiciones para ampliar la oferta de
formacién profesional.

+ Continuar con la Ill Autoevaluacion Institucional y
culminarla.

+ Organizar las elecciones para renovar cargos
estudiantiles.

* Fortalecer las potencialidades del Sistema de
Planificacion, Presupuestacién y Seguimiento de
Actividades Anuales (SIPPSAA) poniendo el acento en
el seguimiento semestral de las actividades.

+ Continuar con la divulgacién del Sistema de
Indicadores UNLa (SIUNLa), capacitar en suuso a la
comunidad universitaria y relevar necesidades de
ampliacion.

* Incluir en el proceso de autoevaluacién institucional
un analisis evaluativo del Sistema Integral de

* Trabajar de forma conjunta entre las subdependencias
del Vicerrectorado, los Departamentos y las
Secretarias para fortalecer y mejorar los procesos
académicos, de investigacién y de gestién de la
Universidad.

- Puesta en marcha de las evaluaciones acordadas en
Paritarias con los gremios para el personal docente
y nodocente de la universidad.

- Mejoramiento del disefio de los escenarios a los que
deben referirse las investigaciones, involucrando
actores externos en el andlisis de dichos escenarios.

- Fortalecimiento de la capacidad de decision
académica de los departamentos.

- Ampliar los programas de vinculacion con
entramados productivos, econémicos, sociales y
politicos.

+ Realizar y participar en encuentros estratégicos

con diferentes organizaciones a nivel nacional e ) . .
- o . . .g ; Educacioén a Distancia (SIED).
e internacional a fin de: . . . .
. - + Continuar el desarrollo e implementacion del sistema
R | - Generar alianzas estratégicas que favorezcan la o) ” :
s | de autoevaluacion de la gestion del Campus Virtual.
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« Implementar, desde la Secretaria del Jefe de Gabinete,
las herramientas informaticas que permitan registrar
el trabajo a distancia, de acuerdo a la vigencia del
régimen de trabajo mixto. Esto implica continuar
con el desarrollo del Sistema de Autogestion e
implementar el sistema de huella digital u otro para el
registro de asistencia en concordancia con la vigencia
de dicho régimen de trabajo.

Desarrollo de Intercambios inter e intra
institucionales

« Continuar con las actividades del centro vacunatorio
UNLa en articulacién con la Region Sanitaria VI y el
Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

* Realizar, desde el Departamento de Salud

Comunitaria, el acompafiamiento técnico y operativo

de las acciones de salud que realice la Universidad en

convenio con las autoridades sanitarias provinciales o

nacionales.

Participar en los plenarios de rectores y rectoras del

CIN y profundizar la articulacion entre el Gabinete

y quienes representan a la UNLa en las diferentes

redes y comisiones con el fin de llevar posiciones

institucionalmente consensuadas.

Coordinar acciones integrales y transversales para

optimizar los recursos de la Universidad en pos de

avanzar en la produccién de accesibilidad en didlogo
con la comunidad y dar respuesta a situaciones
singulares de discapacidad que asi lo requieran.

Coordinar la Red Interuniversitaria de Discapacidad

(RID) perteneciente al CIN articulando con areas del

Estado vinculadas a la tematica para lograr una mayor

incidencia en la definicién de la politica universitaria

nacional.

Republica Argentina (IDERA) dependiente del Instituto
Geografico Nacional.

« Concurrir a los talleres de la Red Universitaria de
Transporte de Argentina (RUTArg).

+ Organizar reuniones de la Comisién Ferroviaria de la
Asociacion Argentina de Ensayos No Destructivos y
Estructurales.

« Participar en actividades organizadas por el Centro
Nacional de Capacitacion Ferroviarias.

+ Desarrollar un plan de actividades con pequefios
comerciantes y servicios de la comunidad potenciando
su actividad en e-commerce.

* Participar en las reuniones de la Red de Universidades
Nacionales con carreras de informatica.

» Formalizar la red federal de instituciones relacionadas
a la lutheria organizadas en Argentina Resuena.

* Fortalecer la relacién con el ente de formacién Estudio
Urbano, el cual dependen del Ministerio de Cultura de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

* Profundizar el vinculo con instituciones universitarias
de otros paises mediante la implementacién gradual
de estrategias de internacionalizacion trabajadas en
el Programa de Internacionalizacion de la Educacion
Superior y Cooperacién Internacional.

« Participar en las actividades de la Asociacion de
Escuelas Universitarias de la Republica Argentina.

+ Dar continuidad a los proyectos de articulacién
del Instituto de Justicia y Derechos Humanosy a
su trabajo colaborativo con el Espacio Memoria 'y
Derechos Humanos (ex ESMA) en el marco de las
practicas preprofesionales para las orientaciones
Sonido y Grabacion y Postproduccién de Imagen de la
Licenciatura en Audiovisién.

* Continuar el trabajo conjunto realizado entre el
Centro de Salud Mental Comunitaria, los posgrados en
Salud Mental Comunitaria (Especializacién, Maestria 'y

+ Integrar la Comisién Ejecutiva de la Red
Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre
Discapacidad y Derechos Humanos.

« Participar en los talleres de la Red de Universidades
con Carreras en Informatica, en el Consejo Federal de
Decanos de Ingenieriay en el CIN por la acreditacién
de carreras de ciencias de la computacion.

+ Coordinar junto con los Departamentos y las
Secretarias la confeccién de propuestas de formacion
profesional.

+ Participar en la Red Nacional de Universidades de
Gestion Publica con Formacion en Oficios.

« Participar en la Red Interuniversitaria Argentina de
Bibliotecas (RedIAB).

* Articular con las secretarias de educacién de los
municipios de la Provincia de Buenos Aires para
realizar cursos, charlas y muestras del CEIL Manuel
Ugarte.

« Continuar el trabajo de articulacién en el marco
de la red educativa de instituciones vinculadas a
la ensefianza de la historia latinoamericana en
diferentes niveles del sistema educativo.

+ Realizar encuentros para intercambiar experiencias y
criterios de gestion entre carreras de posgrado de la
UNLa para desarrollar estrategias de mejora.

* Participar activamente en la mesa distrital del Consejo
Provincial de Educacién y Trabajo.

+ Consolidar la articulacion entre quienes integran la
Red de Licenciaturas Ambientales de las universidades
nacionales y el estudiantado, los graduados y las
graduadas.

« Continuar fortaleciendo y consolidando la
participacion en la Red Universitaria para el Cuidado
de la Casa Comun.

« Continuar con las actividades iniciadas en el afio 2020
en la Red de Infraestructura de Datos Espaciales de la

Doctorado) y la Comisién Asesora de Discapacidad.

* Articular con el Comité Nacional de Prevencion de la
Tortura (CNPT) para la promocién de los derechos de
las personas privadas de su libertad, inclusive aquellas
internadas por razones de salud mental.

« Continuar participando en la Red Iberoamericana de
Posgrados en Infancia y Juventud y en el Grupo de
Trabajo CLACSO “Infancias y Juventudes: Practicas
politicas y culturales, memorias y desigualdades en el
escenario contemporaneo”.

« Continuar con las actividades de cooperacién
realizadas con la Red Maristan.

« Continuar con las actividades de la Red
Latinoamericana y del Caribe de Derechos Humanosy
Salud Mental.

* Participar en el consenso del Ministerio de Salud de la
Nacién sobre alimentacién basada en plantas.

« Identificar redes municipales, provinciales, nacionales
e internacionales para el intercambio de experiencias y
el fortalecimiento institucional.

« Continuar las acciones interinstitucionales vinculadas
con los ejes de Acceso Justo al Habitat; Migracién
y Asilo; Memoria, Verdad y Justicia; Violencia
Institucional.

« Continuar con las actividades de la Red
Interuniversitaria de Derechos Humanos.

* Renovar el convenio especifico firmado con la
Defensoria del Pueblo de la Nacién para otorgar becas
a sus empleados y empleadas.

* Trabajar de manera articulada con el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).

* Participar en la coordinacién del consejo editorial del
diccionario Alice.

« Participar en el consejo editorial y en la gestién de la
direccion de la revista Tlatelolco.
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Desarrollo de convenios

+ Explorar la celebracion de convenios especificos de
articulacion para los posgrados en Derechos Humanos
en el marco de los convenios generales vigentes en
la UNLa con instituciones tales como el Centro de
Estudios Legales y Sociales, el Ministerio Publico Fiscal
Nacional, el Ministerio Publico de la Defensa Nacional,
Provincial o municipales.

* Celebrar convenios especificos con el Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacién con el objetivo
de promover cursos de oficios en articulacién con
programas orientados a poblaciones vulneradas.

+ Firmar un convenio marco y especifico con el Instituto
de Artes de San Rafael Mendoza (IPA).

+ Firmar un convenio especifico con la Municipalidad
de San Vicente para la realizacion de actividades de
capacitacion.

« Firmar un convenio especifico con la Provincia de
Santa Cruz para capacitacion docente.

« Firmar un convenio marco y otro especifico con la
Casa Patria Grande “Néstor Kirchner” de la Presidencia
de la Nacién.

+ Gestionar la firma de convenio especifico con
Patronato de liberados de la Provincia de Buenos
Aires parar la realizacion de investigacion conjunta.

+ Gestionar la firma de un convenio con la Asociacion
Civil Grupo Buenos Ayres para el desarrollo de
actividades de prevencion de las violencias por
razones de género.

* Gestionar la firma de un convenio con la Direccién
Nacional de readaptacién social del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de la Nacién para la
coordinacién de acciones.

« Firmar convenios especificos con los ministerios de
Relaciones Exteriores, Educacién y Defensa.

+ Suscribir un convenio especifico con SOFSE para
desarrollar capacitaciones de personal ferroviario.

* Firmar un convenio con la CAmara Argentina de
Fabricantes de Instrumentos Musicales - CAFIM.

* Firmar un convenio con la Fundacién Espigas.

* Firmar un convenio con la Fundacion PROA.

* Firmar un convenio con el Centro Cultural Recoleta.

* Firmar un convenio con la Universidad Nacional de
las Artes para la realizacién de talleres de Impresion
Tipografica y Litografia, e intercambio docente.

* Gestionar la realizacién de un convenio de
cooperacién académica con la Universidad Javeriana
de Cali, Colombia.

* Gestionar la realizacién de un convenio con el Centro
Cultural Matta (Embajada de Chile en Argentina).

* Gestionar la realizacién de un convenio de
cooperacion académica con la Universidad de la
Republica, Uruguay (UdeLaR).

* Gestionar la realizacién de un convenio con el Centro
de Investigaciones en Arte y Patrimonio (CIAP-
UNSAM), en el marco del Laboratorio de Disefio - LaD.

* Realizar las gestiones correspondientes para firma de
un nuevo convenio con el Hospital Nacional en Red
Lic. Laura Bonaparte.

* Realizar Convenio Marco con la Universidad de Rio
Grande Do Norte de Brasil.

* Realizar gestiones tendientes a la firma de un
convenio marco y uno especifico con el Instituto de
Loteria y Casinos de la Provincia de Buenos Aires.

+ Firma de convenios con DiNaPAM para la
implementacién de proyectos: Bien Activos, La
experiencia cuenta, capacitaciéon para cuidadores
sobre autonomia/accesibilidad y Alzheimer.

* Internacionalizar el Doctorado en Salud Mental
Comunitaria a través de un convenio con la Fundacion
para la Educacion Continua (FUNDECON).

* Realizar un convenio con el Colegio de Nutricionistas
de la Provincia de Buenos Aires para la realizacion de
actividades conjuntas.

« Firmar convenio especifico con la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Misiones.

+ Avanzar en la realizacién de convenios con
Instituciones locales y extranjeras de apoyo a las
carreras de posgrados y a la investigacion.

Auditorias de la gestion

+ Verificar el estado actual de las observaciones
oportunamente formuladas en relacién a
las transferencias constatando el grado de
implementacion de las recomendaciones efectuadas,
su oportunidad y metodologia, evaluando la legalidad
y razonabilidad tanto del otorgamiento como lo que
respecta a la rendicion de cuentas.

« Evaluar la eficiencia, eficacia y el cumplimiento
normativo del proceso de emisién de titulos de grado
y de posgrado, como asi también la existencia de
adecuados controles en las areas intervinientes desde
su solicitud hasta su otorgamiento.

* Supervisar y efectuar las tareas de corte de
documentacién al cierre de ejercicio 2021 en
cumplimiento a la normativa vigente en la materia.

+ Evaluar el control interno de los sistemas de
informacion presupuestaria y contable de la
Universidad.

* Analizar el cumplimiento de la normativa e instructivos
emitidos por la Sindicatura General de la Nacién.

« Evaluar la generacidn, percepcién y registro de los
recursos propios obtenidos por la Universidad.

+ Evaluar el control interno existente en relacién
a las responsabilidades de la Universidad por

sus actividades de gestion que lleven aparejadas
afectaciones o impactos al ambiente, en el marco de
la Resolucion N° 74/2014 SGN y objetivos asociados en
materia de desarrollo sostenible (ODS).

* Evaluar los procedimientos administrativos y de
seguridad laboral y ambiental de las actividades
académicas y de los servicios a terceros que se
realizan en los Laboratorios a los efectos de aplicar las
medidas adecuadas de proteccién; como asimismo el
cumplimiento de la normativa vigente en materia de
Residuos Patolégicos.

« Evaluar la legalidad y razonabilidad de los
procedimientos de compras, desde la fundamentacién
de la necesidad hasta la recepcion.
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Eje Il . GESTION ACADEMICA

Resguardo de la calidad y la pertinencia de la oferta académica con inclusién social.

Politicas de ingreso e inclusion social

+ Llevar a cabo el Plan de Virtualizacién de la Ensefianza
en Educacién Superior (VES Il) para la implementacion
de la modalidad integral en la UNLa a través de:

- adquisicion de recursos y dispositivos tecnolégicos,

- fortalecimiento de la ensefianza, el aprendizaje y la
evaluacion bajo modalidad integral y

- el fortalecimiento de los recursos humanos para la
ensefianza integraday soporte técnico del proyecto.

* Realizar la Expo Carreras y la Semana del Ingresante.

* Implementar actividades en el marco de la
Convocatoria “Seguimos Estudiando 2021 -
Universidades publicas comprometidas con el derecho
a Estudiar” aprobada por Resolucion SPU N° 121/2021.

* Analizar y procesar en SIU-Guarani solicitudes de
Becas PROG.R.ES.AR. a requerimiento de la Secretaria
de Bienestar Universitario.

* Reestructurar el Curso de Ingreso a partir del trabajo
colaborativo de la Secretaria Académica y de cada uno
de los departamentos académicos.

+ Gestionar becas internas de eximicion de aranceles de
posgrado de la UNLa.

+ Gestionar becas de la convocatoria “Becas LATAM

para posgrados en Buenos Aires” en conjunto la
Direccidon de Posgrado y la Direccién de Cooperacion
Internacional.

+ Otorgar becas en la Especializacion en Pensamiento
Nacional y Latinoamericano; en la Especializacion,
Maestria y Doctorado en Salud Mental Comunitaria
(cohortes 2022); y en la Especializacién en Estudios en
China Contemporanea (de acuerdo con los convenios
firmados con la Universidad Metropolitana para la
Educaciény el Trabajo y la Camara Argentino China de
la Produccion, la Industria y el Comercio).

* Desarrollar, con el Programa por la Igualdad de
Género, un taller con perspectiva de género de
caracter transversal en todos los cursos que se dictan
en la Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese.

« Continuar con las practicas pedagoégicas de contencién
en Licenciatura en Disefio Industrial.

* Desarrollar alternativas para el ingreso de graduados
de la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos a la Ingenieria en Alimentos.

* Fortalecer el perfil articulador de la materia
introductoria en la Licenciatura en Relaciones
Internacionales sobre las competencias del estudiante
universitario ante la prevalencia de las competencias
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de nivel medio secundario.

« Implementar un dispositivo de acompafiamiento de
ingresantes a Licenciatura en Trabajo Social entre el
programa de tutores y tutoras pares, las docentes
orientadoras, estudiantes auxiliares de docencia y el
Centro de Salud Comunitaria.

* Abrir nuevamente el Curso de Ingreso Cuatrimestral
para la Licenciatura en Economia Empresarial y para la
Licenciatura en Enfermeria.

« Ampliar la oferta de cursos de Formacién Profesional
en el marco de la Escuela de Artes y Oficios Felipe
Vallese destinada a aspirantes a las licenciaturas en
Turismo y en Disefio que no hayan ingresado.

+ Desarrollar un sistema de cooperacién en la
Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno para el
fortalecimiento de la permanencia y de la inclusién en
la Universidad.

* Brindar la charla académica de bienvenida a
estudiantes de primer afio de la Licenciatura en
Economia Empresarial.

* Organizar e implementar 7 encuentros virtuales y
presenciales informativos de bienvenida a ingresantes
2022 de la Lic. y el Ciclo de Licenciatura en Trabajo
Social.

+ Continuar con la difusién de la Licenciatura en Ciencia
y Tecnologia de los Alimentos; del Ciclo de Licenciatura
en Gestién Educativa; la Licenciatura en Educacion
y la Especializacion en Investigacion Educativa; la
Licenciatura en Disefio Industrial, la Licenciatura
en Relaciones Internacionales y la Licenciatura en
Justicia y Derechos Humanos en las escuelas medias y
técnicas de la Regidn a través de charlas educativas y
de las redes sociales.

« Promover la Licenciatura en Ciencia Politica y
Gobierno y la Tecnicatura en Gestién de Gobierno
Local en Municipios y el Instituto Nacional de la
Administracién Publica

« Participar de Expo-carrera 2022 llevando la oferta
de la Especializacion en Abordaje Integral de
Problematicas Sociales a todas y todos los estudiantes
de las carreras de grado que puedan presentar interés
en la propuesta.

* Presentar los proyectos del CEIL Manuel Ugarte en
instituciones educativas secundarias y terciarias de la
zona sur del conurbano bonaerense.

+ Destacar las politicas inclusivas de la UNLa respecto al
ingreso a través de la actualizacion de la informacién
sobre la carrera en la pagina web www.unla.edu.ay
en la pagina de Facebook de la Maestria en Politicas
Publicas y Gobierno.

* Incorporar junto la Secretaria de Bienestar y
Compromiso Universitario a las y los participantes de
los cursos de formacién profesional al programa de
Beneficios UNLa.

* Elaborar estrategias tendientes a mejorar
la inscripcién a la Tecnicatura en Gestion y
Administracion Universitaria.

Revision curricular, practicas pedagégicas, planes
de estudio y calidad académica

+ Disefar estrategias académicas -pedagdgicas,
dispositivos institucionales- para el desarrollo de
nuevas modalidades de ensefianza y aprendizaje
en el marco de un sistema integral de Educacion
Superior en el marco del Proyecto Institucional UNLa
y realizar el acompafiamiento y colaboracién con
Departamentos y Areas.

* Trabajar en conjunto el Vicerrectorado y los
Departamentos para fortalecer las coordinaciones de
campos problematicos.

* Fortalecer el programa Espacio de Intercambio de
Experiencias entre Docentes Universitarios aprobado
por Res. C.S. N° 58/20.

Desarrollar propuestas académicas para la
implementacion de nuevas modalidades de
ensefianza y aprendizaje en el marco de un sistema
integral para carreras de pregrado y grado.
Continuar con el seguimiento de los contenidos
minimos establecidos en los planes de estudio;
disefiar e implementar los Niveles de Idiomas y los
Médulos de Informatica de acuerdo a la combinacién
de modalidades presencial y virtual en pospandemia;
presentar nuevas carreras y modificaciones de planes
de estudio, proyectos de Diplomaturas y proseguir
con la elaboracién de un instrumento para relevar

y sistematizar la informacion referida a la revisién
curricular del afio 2015 con acompafiamiento de la
Direccion de Pedagogia Universitaria.

Continuar con el programa de deteccién de la
bibliografia obligatoria de las asignaturas de las
carreras de grado y posgrado que lleva a cabo la
Direccién de Biblioteca y Servicios de Informacion
Documental.

Monitorear y analizar aulas virtuales de carreras

a distancia y aulas extendidas de carreras con
modalidad presencial, para presentar propuestas de
mejora relacionadas con su disefio y gestion desde la
Direccién de Campus Virtual.

Continuar con la compilacién y publicacion de
materiales elaborados por el equipo del Campus
Virtual.

Digitalizar programas y materiales para personas con
discapacidad de materias del Plan de Estudios (2015)
de la Lic. y del Plan de Estudios (2017/2018) del Ciclo
de Licenciatura en Trabajo Social.

Continuar analizando la actualizacién bibliografica,

la secuencia de contenidos, la articulacion del

eje metodolégico y las materias tedricas para
reformulaciones del plan de estudios de la
Especializacion en Investigacion Educativa.

+ Actualizar programas de las asignaturas y seminarios
optativos en la Especializacién en Género, Politicas
Publicas.

* Gestionar la aprobacién del nuevo plan de estudios
del Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana a
distancia.

« Definir las equivalencias para que los/as egresados/
as de la Licenciatura en Educacién y del Ciclo de
Licenciatura en Gestién Educativa puedan continuar el
Profesorado Universitario en Educacién Superior.

+ Continuar la implementacién de los procedimientos
para el cambio de carrera de los estudiantes de la
Licenciatura en Informatica Educativa a la Licenciatura
en Tecnologias Digitales para la Educacién.

+ Coordinar el dictado de las asignaturas de primer afio
en lo referido a evaluaciones y temas transversales
que favorezcan una mayor integracién de los
contenidos en la Licenciatura en Educacion.

* Organizar el Ateneo de Investigacién Educativa en la
Especializacién en Investigacion Educativa.

* Revisar y actualizar programas y practicas de las
asignaturas la Licenciatura en Tecnologias Ferroviaria
y consolidar el funcionamiento del LUMCA.

+ Profundizar la revisién curricular en la Licenciatura en
Turismo.

* Revisar el plan de estudio vigente de la Licenciatura en

Planificacion Logistica en términos de correlatividades.

+ Organizar encuentros con docentes y la coordinacién
de la Licenciatura en Audiovisién para la revision del
Plan de Estudios 2015 para disefiar una propuesta en
el marco de la internacionalizacion y la virtualizacién
de la carrera.

« Continuar con la consolidacién del plan de estudios
de la Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana en
relacién con el art. 43 de la Ley de Educacién Superior
y retomar las practicas en los Laboratorios Ambiental
y Universitario de Informacion Geografica.
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* Desarrollar junto a distintas areas de la Universidad,
talleres y o seminarios sobre practicas pedagégicas
orientados al equipo de profesores/as de los cursos
que se dictan en la Escuela de Artes y Oficios Felipe
Vallese.

+ Desarrollar, entre la Escuela de Artes y Oficios Felipe
Vallese y la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos y la Ingenieria en Telecomunicaciones,
nuevos cursos en la familia gastrondmica y un
segundo modulo y/o trayecto formativo para el curso
de Fibra Optica.

« Implementar talleres, jornadas y cursos HPLC,
evaluacion sensorial, elaboracién de productos
carnicos, simulacién en procesos productivos y
elaboracion de productos panificados en planta
piloto de panificados y visitas didacticas a empresas
alimentarias desde la Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos y la Ingenieria en
Alimentos.

* Analizar la articulacién de la propuesta formativa
por afio académico, evaluar los recursos didacticos y
pedagogicos empleados, incorporar nuevos campos
de intervencion profesional e implementar la revisién
y evaluacion del plan de estudio del Ciclo de Lic. (2017)
y del plan de estudio de Licenciatura en Trabajo Social
(2015).

+ Realizar encuentros de docentes para la actualizacion,
revision y articulacién de contenidos entre asignaturas
transversales y/o correlativas y desdoblar comisiones
de asignaturas de los primeros afios que superen
una matricula de 100 inscriptos e inscriptas en la
Licenciatura en Nutricion.

* Presentar el Seminario optativo “Manuel Ugarte:
pensador de la Nacién Latinoamericana”; realizar
junto a diversos espacios curriculares un ciclo de
cine debate “Realidades Latinoamericanas. Ante los
procesos electorales de América Latina: pasadoy

presente a través del cine”; presentar el seminario
optativo “Unidad latinoamericana y descolonizacién”
para las carreras del Departamento de Politicas
Publicas de 64 horas y organizar clases magistrales,
conversatorios, charlas debate sobre América Latina
junto a aquellos espacios curriculares que presenten
contenidos afines a los del Centro de Estudios e
Investigacién Latinoamericana Manuel Ugarte.
Organizar talleres de intercambio de experiencias y

saberes con representantes de cooperativas, mutuales

y asociaciones y los estudiantes de la Especializacion
en Economia Social y Gestién.

Consolidar la vinculacién intra e inter departamental
de la oferta de seminarios en la Especializacion en
Gerontologia.

Organizar encuentros cuatrimestrales entre la
Direccién, la Coordinacién y el equipo docente para
consensuar practicas pedagoégicas y contenidos

a profundizar en el dictado de las asignaturas en

las Especializaciones en Pensamiento Nacional y
Latinoamericano del siglo XXy en Estudios en China
Contemporanea.

Revisar la oferta de seminarios optativos en la
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno.

Continuar con las encuestas de evaluacién docente
en la Especializacion, Maestria y Doctorado en
Migracion y Asilo; la Especializacién en Género,
Politicas Publicas; la Maestria en Politicas Publicas y
Gobierno; la Especializacién, Maestria y Doctorado en
Derechos Humanos y en la Especializacion, Maestria y
Doctorado en Salud Mental Comunitaria.

Consolidar el funcionamiento del campo complejo de
la educacion, con la participacién de los directores y
las directoras de las carreras y de las areas de gestion
involucradas en la tematica.

Afianzamiento de los trayectos curriculares

+ Lograr la aprobacion por la CONEAU de la
Especializacion en Planificacién y Gestion Estratégica
presentada en octubre/2021.

* Gestionar la acreditacién por parte de CONEAU de
las carreras presentadas: doctorados en Educacion
y en Filosofia; especializaciones en Educacién
con Orientacion en Investigacion Educativa, en
Metodologia de la Investigacién Cientifica, en
Pensamiento Nacional y Latinoamericano del siglo
XXy en Estudios en China Contemporanea, y las
maestrias en Metodologia de la Investigacion Cientifica
y en Salud Mental Comunitaria.

+ Diseflar una propuesta de Doctorado en Pensamiento
Nacional y Latinoamericano desde el Departamento
de Planificacion y Politicas Publicas.

* Implementar la puesta en marcha del Programa de
Posdoctorados, mediante su oferta académica.

* Implementar el seminario Accesibilidad, Discapacidad
y Politicas Publicas en el Departamento de
Planificacion y Politicas Publicas.

* Incluir un curso de formacion en derechos humanos
en el marco del PROCADO.

+ Diseflar y gestionar la Especializacién de Accesibilidad,
Discapacidad y Politicas Publicas (modalidad
educacién a distancia).

+ Gestionar la habilitacién del titulo de Profesor
Universitario de Educacién Superior en Educacién en
CABA.

* Profundizar y consolidar la informacion referida
al titulo intermedio de Técnico Universitario en
Formulacién de Proyectos Sociales.

+ Crear un Observatorio de Politicas Publicas.

+ Disefiar el Diplomado en Politica Criminal.

* Avanzar en el disefio de una Diplomatura Universitaria
Superior en Alimentacién basada en Plantas.

« Continuar con las gestiones para la apertura de
la Diplomatura Universitaria Superior Cuidados
de la Salud en Contextos de Encierro (convenio
UNLa, Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y
Ministerio de Salud).

+ Continuar con el disefio y puesta en marcha de una
Diplomatura Gestion Ambiental Urbana y de una
especializacién en el tema

+ Diseflar y poner en marcha cursos relacionados con la
Ley Yolanda

* Analizar la viabilidad y pertinencia del desarrollo de
un posgrado en turismo (Especializacién y Maestria)
vinculado al desarrollo de gestion de destinos
emergentes y/o inteligentes.

* Avanzar en el disefio del Plan de Estudios de
Especializacion en Nutricién Publica.

+ Continuar acciones de transferencia de conocimientos
desde el Centro de Salud Comunitaria vinculados a
la salud mental, subjetividad y trabajo en espacios
profesionales, académicos y de la gestién en salud y
reeditar el curso de posgrado Subjetividad y Trabajo.

Desarrollo de practicas preprofesionales

« Ampliar los convenios con los municipios
y organizaciones sindicales para practicas
preprofesionales del Departamento de Planificacion y
Politicas Publicas.

* Trabajar en conjunto desde el Vicerrectorado, la
Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico y los
Departamentos en el desarrollo de una propuesta de
practicas preprofesionales en servicio comunitario.

* Incrementar los espacios de practicas
preprofesionales para las carreras de grado del
Departamento de Salud Comunitaria en instituciones
de salud, otras areas de gobierno y organizaciones
sociales
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* Realizar nuevos convenios para practicas
preprofesionales de las Licenciaturas en Educacién y
en Ciencia Politica y Gobierno; en Justicia y Derechos
Humanos; en Disefio y Comunicacion Visual; en
Nutriciéon y en Trabajo Social.

Fortalecer el espacio de simulacion clinica y el
laboratorio de practicas alimentarias incluyendo el
area de Evaluacién Nutricional.

Coordinar con otras carreras el disefio de una
experiencia piloto de practicas preprofesionales
integradas desde la Licenciatura en Seguridad
Ciudadana.

Presentar una Carta Compromiso para las practicas
preprofesionales de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales ante el Ministerio de Defensa de la
Nacion.

Continuar equipando y mejorando los instrumentos
y equipamientos de las plantas piloto de panificados
y carnicos; con el desarrollo de convenios marco

y especificos de pasantias existentes con PYMES,
cooperativas y empresas de alimentos; con las
actividades de aplicacién de normas ISO para

la acreditacién del Laboratorio Varsavsky; con

la implementacién de la figura de “auxiliar de
laboratorio” en los laboratorios y en la Planta Piloto
de carnicos; con la asistencia a cooperativas y
microemprendimientos y concretar la finalizacién
de obras en el laboratorio de evaluacién sensorial
de alimentos para el desarrollo de practicas
preprofesionales y de trabajos integradores finales
en vinculacion con los proyectos de investigacion y
ensayos que se realizan en la Licenciatura en Ciencia
y Tecnologia de los Alimentos y en la Ingenieria en
Alimentos.

Potenciar relacion con la empresa SOFSE para la
realizacién de practicas supervisadas y practicas
preprofesionales de la Licenciatura en Tecnologias

Ferroviarias.

* Articular las lineas de investigacion y proyectos
de cooperacién con el desarrollo de practicas
preprofesionales y con instituciones y organizaciones
del sector para la celebracién de convenios de
pasantias y practicas preprofesionales; desarrollar
salidas de campo y actividades practicas orientadas
a la resolucién de problemas de la Licenciatura en
Turismo y analizar la pertinencia y viabilidad y de
la creacion de una Agencia Escuela que permita el
desarrollo de practicas pre-profesionales que sirva
para la puesta en valor de los recursos turisticos del
AMBA Sur.

* Trabajar en el Proyecto Entorno aumentado por
representacion sonora ganador de la Primera
Convocatoria UNLa INNOVA en noviembre de 2019
desde el Centro de Estudios en Produccion Sonoray
Audiovisual - CEPSA.

* Profundizar la articulacién de las practicas
preprofesionales de la Licenciatura en Disefio
Industrial con la Licenciatura en Disefio y
Comunicacion Visual a los efectos de abordar
problemas de disefio de modo integral.

* Re-establecer practicas de la Licenciatura en
Enfermeria en instituciones hospitalarias de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y en la Region Sanitaria VI
de la Provincia de Buenos Aires segun los convenios
respectivos y ampliar las mismas en el ambito
comunitario (preescolar, primario y secundario;
merenderos, jardines maternales, etc.)

« Coordinar practicas preprofesionales en Megafon
destinadas a estudiantes de carreras afines.

« Coordinar practicas de estudiantes de la Licenciatura
en Enfermeria y en Nutricién en el Centro del Adulto
Mayor.

« Coordinar con el espacio de practicas preprofesionales
de las Licenciaturas en Sistemas, en Audiovision, en

Disefio y Comunicacion visual para la construccién de
la Plataforma Digital de Contenidos Manuel Ugarte.

+ Realizar capacitaciones presenciales y gratuitas sobre
recursos y servicios de la Biblioteca Rodolfo Puiggrés
para estudiantes pertenecientes a instituciones
del sistema educativo local como practicas
preprofesionales.

+ Avanzar en la gestiones de articulacion con el Instituto
Nacional de Educacién Tecnologica (INET) para la
realizacién de practicas preprofesionales.

« Continuar con el desarrollo de pasantias laborales
rentadas en SOFSE, para estudiantes durante 2022.

Fortalecimiento del egreso y seguimiento de
graduados y graduadas

* Procesar, en conjunto entre la Secretaria Académica
y la Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico, los
datos del segundo instrumento del seguimiento de
insercién laboral de los y las graduadas 2017-2019.

+ Evaluar y analizar, en conjunto entre la Direccion
de Pedagogia Universitaria y los Directores/as de
carreras, la incidencia de la insercién de las practicas
preprofesionales y los trabajos integradores finales
como espacios curriculares y la articulacién entre
ambos.

+ Capacitar a las/os aspirantes, a las/os estudiantes
de grado y de posgrado y a las/os docentes-
investigadores/as en el uso de herramientas y
recursos de Alfabetizacién Informacional (ALFIN).

+ Fortalecer el Programa de Apoyo a la Finalizacion
de Estudios (PAFE) y las tutorias en las carreras de
grado y posgrado y los espacios de trabajo conjuntoy
coordinado entre carreras para el fortalecimiento del
egreso.

+ Orientar y acompafiar a los estudiantes de primer
afio en las Licenciaturas en Educacion, en Justiciay

Derechos Humanos y en Nutricién.

Continuar con la realizacién del ciclo de charlas
realizadas por los graduados de la Licenciatura en
Disefio Industrial dirigidas a estudiantes de 1er afio.
Continuar con la oferta de contracursadas en materias
de primer afio en la Licenciatura en Ciencias y
Tecnologia de los Alimentos.

Acompafiar a los/as estudiantes que se encuentren en
la instancia de elaboracién de trabajos integradores
finales vinculados a las tematicas de integracién
regional desde el Centro de Estudios e Investigaciones
Latinoamericanas.

Proseguir con los trabajos integradores finales

segun lineamientos de la Secretaria Académicay la
experiencia adquirida por el Ciclo de Lic. Tecnologias
Digitales para la Educacién.

Relevar la situacién de los estudiantes de Licenciatura
en Relaciones Internacionales que aprobaron el Taller
de Trabajo Integrador Final y aln no entregaron.
Virtualizar el taller de produccién de Trabajo
Integrador Final destinado a estudiantes que, por
distancia o condiciones laborales, adeudan solo el TIF
de la Licenciatura en Seguridad Ciudadana.

Seguir con las acciones tendientes a fortalecery
consolidar el espacio del Trabajo integrador Final de la
Licenciatura en Gestién Ambiental Urbana.

Fortalecer las tutorias de Trabajo Integrador Final y
los canales de comunicacién, el acompafiamiento

y el seguimiento de los estudiantes que presenten
situaciones de riesgo de desercién de la Licenciatura
en Turismo.

Realizar relevamientos del estado de situacién
académica de los estudiantes de la Licenciatura en
Enfermeria que adeudan practicas como consecuencia
de la pandemia por COVID-19 e implementar
estrategias pedagogicas para la entrega de trabajos
integradores finales de las cohortes anteriores al 2017.
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+ Acompafar las trayectorias educativas de los
estudiantes de la Lic. y del Ciclo de Licenciatura en
Trabajo Social.

* Fortalecer la estrategia pedagogica de

acompafamiento de estudiantes rezagadas/os

inactivas/os del Ciclo de Licenciatura en Trabajo Social

(Planes de Estudios anteriores a 2017).

Fortalecer el seguimiento, retencién y reincorporacién

de estudiantes en situacion de rezago y desercion

del Ciclo de Licenciatura en Educacién Fisicay

continuar con las acciones de atencion pedagobgica

de los estudiantes con la incorporacién de Auxiliares

Docentes, Instructores, Jefes de Trabajos Practicos.

Implementar actividades de seguimiento de los

ingresantes; controlar el desgranamiento y contribuir

a la permanencia de los estudiantes en la Licenciatura

en Tecnologias Ferroviarias; reforzar las tutorias de

primer afio y la interaccion del docente orientador
con los docentes para la deteccién temprana de
situaciones de riesgo.

Renovar el cargo de docente orientador para

promover la aprobacion de las materias de los

alumnos de 1° afio e implementar los tutores de las

materias especificas de la Licenciatura en Ciencia y

Tecnologias de los Alimentos.

» Continuar con los talleres de matematica, elementos
de matematica y costos empresariales en la
Licenciatura en Economia Empresarial.

+ Realizar un seguimiento del Trabajo Final Integrador
de los estudiantes de las cohortes 2017, 2018 2019y
2021 de la Especializacién en Pensamiento Nacional y
Latinoamericano.

* Realizar el seguimiento y la reincorporacion
estudiantes cohortes anteriores de la Especializacién
en Investigacion Educativa.

* Realizar un seguimiento de los y las estudiantes de
las cohortes 3° a 7° de la Especializaciéon en Género,

Politicas Publicas y Sociedad.
 Implementar un seguimiento del Trabajo Integrador
Final de estudiantes de las cohortes 2017, 2018 y
2020 de la Especializacion en Estudios en China
Contemporanea.
Afianzar metodologias de acompafiamiento en
la cursada de la Especializacién en Gerontologia
Universitaria.
Realizar el seguimiento de los maestrandos de la 16°
cohorte y la 172 cohorte de la Maestria en Politicas
Publicas y Gobierno y monitorear el estado de
proyectos y trabajos de tesis.
Continuar con las calificaciones de proyectos de tesis
y defensas de tesis en la Maestria en Epidemiologia,
Gestion y Politicas de Salud y en el Doctorado de Salud
Colectiva.
Fortalecer el espacio de trabajo entre la Secretaria
Académica, el Instituto de Justicia y Derechos
Humanos y los posgrados en derechos humanos
orientado al desarrollo de las tesis y a promover la
incorporacién de estudiantes y graduados de los
posgrados a los distintos equipos de investigacion.
Realizar reuniones entre los doctorados y doctorandos
en Filosofia.
Realizar tutorias de acompafamiento durante la
cursada; promover la participacién de estudiantes en
actividades del Centro de Salud Mental Comunitaria
y con referentes del campo y continuar con los
encuentros de estudiantes de la Especializacién,
Maestria y Doctorado en Salud Mental Comunitaria.
Generar propuestas de orientacion grupal para
la elaboracion de Trabajo Integrador Final para
estudiantes de todo el pais (cohortes 2006-2013)
en la Especializacién en Abordaje Integrador de
Problematicas Sociales.
* Realizar un seguimiento y registro de los graduados

de los cursos de formacion profesional impartidos por

la Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese.
+ Realizar un estudio sobre los graduados de la

Tecnicatura en Gestién y Administracion Universitaria.

* Consolidar el espacio de egresados de la Licenciatura
en Economia Empresarial.

* Realizar el monitoreo de la inserciéon laboral de los
graduados de la Licenciatura en Enfermeria a nivel
publico en la Region Sanitaria VI.

» Ofrecer actividades de actualizacién (cursos,
conferencias y exposiciones) a los graduados
y graduadas de la Licenciatura en Disefio y
Comunicacion Visual.

* Mantener y profundizar la vinculacién de los
graduados con la Universidad, en areas estratégicas
para su formacion profesional y para el desarrollo de
la Licenciatura en Disefio Industrial.

+ Afianzamiento del Campus Virtual

* Realizar el andamiaje de las practicas docentes para
fortalecer la propuesta de Educacion Integral y de
Educacion a Distancia.

* Articular el SIU-Guarani, la plataforma Moodle y la
Biblioteca Virtual UNLa.

* Fortalecer, desde el Campus Virtual, la comunicacion
con las diferentes dependencias y subdependencias
de la Universidad. Realizar actividades de
capacitacion en el marco del Programa de Reflexion
y Sensibilizacion sobre el Uso de Tecnologia en la
Educacion (P.RE.SEN.T.E. UNLa).

* Incrementar la oferta de capacitaciones a docentes,
estudiantes y nodocentes con relacion al uso de
tecnologias digitales desde la Direccién de Campus
Virtual.

* Avanzar en los niveles de accesibilidad de la pagina
web del Campus Virtual y de la plataforma Moodle y
de los materiales didacticos elaborados y disefiados
por el equipo del Campus Virtual.

* Avanzar en la investigacion y aplicacion de

herramientas digitales que favorezcan la accesibilidad
académica de estudiantes y docentes.

* Incrementar la virtualizacién de la propuesta
académica, tanto en carreras de pregrado, grado,
posgrado y cursos abiertos a la comunidad.

+ Asesorar a directores y docentes para la presentacion
de carreras con modalidad a distancia en el marco de
la normativa vigente.

* Realizar actividades que permitan profundizary
difundir las posibilidades que ofrece el uso de aulas
extendidas.

+ Garantizar el dictado de asignaturas en modalidad
virtual y mixta - en sede UNLa.

« Articular la presencialidad académica con espacios
virtuales en aquellas asignaturas que lo permitan
dentro de la Licenciatura en Disefio Industrial.

* Fortalecer el aula virtual de docentes de Licenciatura
en Turismo, como espacio de construccién colectiva
para la identificacién de oportunidades de mejora,
actividades de cooperaciéon y actualizacion.

* Articular con el Campus Virtual capacitaciones
especificas para los docentes y nodocentes de la
carrera de la Licenciatura en Enfermeria.

« Fortalecer en la Especializacién, la Maestria y el
Doctorado en Salud Mental Comunitaria la utilizacion
del aula virtual.

* Realizar tutorias a estudiantes vinculas al uso de la
plataforma Moodle.

Fortalecimiento de la Biblioteca y de los servicios
de informaciéon documental

+ Continuar con el Programa de deteccién de la
bibliografia obligatoria de las asignaturas de las
carreras de grado y posgrado.

+ Brindar la capacitacion en el uso de herramientas y
recursos de Alfabetizaciéon informacional (ALFIN).
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+ Emitir certificados de libre deuda de manera remotay
validados con firma digital.

* Mejorar el funcionamiento y los procesos del
Repositorio Digital Institucional José Maria Rosa.

« Continuar con la inclusién de Identificadores digitales
de objetos en todas las colecciones del Repositorio y
de manera retrospectiva.

+ Implementar funcionalidades avanzadas del Sistema
Integrado de Gestion Bibliotecaria Koha.

+ Actualizar el Reglamento de Servicios de la Biblioteca a
partir de la propuesta de nueva normativa.

« Continuar con la elaboracién y difusién de la
normativa y procedimientos para fortalecer el servicio
de adecuacién de materiales para personas con
discapacidad visual.

« Evaluar la incorporacioén de patentes de invencion y
otros recursos documentales relacionados, al fondo
documental de la Biblioteca.

+ Continuar con la optimizacion de la descripcién
bibliografica del material bibliografico de la Coleccién
Dr. Antonio Cafiero, reclasificaciéon e indizacién
especifica.

« Elaborar y presentar para su posible aprobacion una
propuesta de normativa sobre politica de desarrollo y
de coleccién de la UNLa.

* Actualizar el repositorio de las tesis de posgrados en la
Biblioteca digital de la UNLa, en el Instituto de Justicia
y Derechos Humanos.

* Realizar jornadas de formacion respecto del uso de
la Biblioteca y los recursos tecnolégicos para las y los
estudiantes con las areas pertinentes de la UNLa, en el
Doctorado en Derechos Humanos.

* Articular cursos para docentes investigadores en
el acceso y utilizacién de la Biblioteca y Servicios
de Informacién Documental en la Licenciatura en
Enfermeria.
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* Aportar al catdlogo especifico de Salud Mental
Comunitaria en la Biblioteca de la UNLa con nuevas
publicaciones de docentes y egresados del Centro en
Salud Mental Comunitaria y del Doctorado en Salud
Mental Comunitaria.

« Gestionar capacitaciones en la Biblioteca Rodolfo
Puiggrés de la UNLa para ingresantes al Doctorado en
Salud Mental Comunitaria.

* Profundizar y consolidar el uso de la Biblioteca en
modalidad virtual y presencial de la Licenciatura en
Trabajo Social.

Fortalecimiento del personal docente

+ Continuar con las evaluaciones docentes anuales
aprobado segln Res. C.S. N° 152/21 en marco del
acuerdo Paritario Docente.

* Terminar de sustanciar los concursos de docentes
investigadores/as postergados por las condiciones
sanitarias gestionando los llamados segun necesidad
institucional.

* Producir, realizar y afianzar el espacio La UNLa te
Lee a través de las redes sociales a de la Secretaria
Académica.

+ Consolidar la planta de docentes interinos en el marco
del Plan de Regularizacién de Auxiliares Docentes
ad honorem y docentes contratados con funciones
docentes frente al curso (Res. SPU N° 62/2021).

+ Continuar con la oferta de médulos del PROCADO y
con la implementacion de la capacitacién en Géneros,
identidades y educacion superior atendiendo a las
particularidades de los Departamentos.

+ Disefiar e implementar la capacitacién especifica
para las ingenierias, en Derechos Humanos y en
problematicas ambientales (Ley Yolanda).

* Incentivar la participacion docente en el PROCADO y
talleres del Campus Virtual para el mejoramiento de

las practicas docentes en la Tecnicatura en Gestion y
Administracién Universitaria.

+ Conformar equipos docentes de la Licenciatura
en Turismo para el desarrollo de investigaciones
y actividades de cooperacion; continuar con la
evaluacion desempenio de Instructores Ayudante y
Jefes de Trabajos Practicos; fortalecer la formacién
auxiliares en docencia e investigaciéon y promover la
formacién de posgrado de los docentes.

+ Organizar charlas y talleres con profesionales y
expertos en la Licenciatura en Disefio y Comunicacién
Visual.

* Promover la paridad de género de docentes en la
Licenciatura en Disefio Industrial.

« Ampliar el plantel de docentes proporcionalmente a
los inscriptos en cada asignatura e iniciar la segunda
etapa de recategorizacion de Docentes Instructores
Ayudantes y Jefes de Trabajos Practicos en la
Licenciatura en Enfermeria.

* Avanzar en el desarrollo de la carrera docente
y generar espacios curriculares que permitan la
incorporacién de los graduados en el Ciclo de
Licenciatura en Educacion Fisica.

+ Difundir PROCADO y consolidar el intercambio
académico de producciones realizadas por los
equipos docentes de investigacion y cooperacién en la
Licenciatura en Trabajo Social.

+ Designar los docentes a cargo de las tutorias cursadas
y/o contracursada en la Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de Alimentos.

« Fortalecer el cuerpo docente del Seminario de Justicia
y Derechos Humanos.

* Interinar docentes para fortalecer las actividades
de investigacién y cooperacion de la Licenciatura en
Nutricion.

+ Consolidar equipo docente en la Especializacién de
Gerontologia.

Gestion de la informacion y los procesos
académicos

* Generar informacién sobre ingreso, trayectorias
y egreso de manera sostenida, brindar analisis
conjuntos entre Secretaria Académicay los
Departamentos.

* Actualizar la normativa y los procedimientos
para mejorar, ampliar y fortalecer la autogestion
académica.

* Realizar el analisis funcional y, en conjunto, la
Secretaria Académica con la Direccion de Informatica
llevar el control de las adecuaciones requeridas para el
cambio de version del Sistema de Gestién Académica
SIU-Guarani.

« Implementar, con la Direccién de Informatica el
cambio de versién del sistema SIU-Guarani en todas
las bases.

« Evaluar la viabilidad de autogestion de solicitudes de
revalidas y convalidaciones de titulos universitarios
desde la Direccién de Gestion y Documentacién
Estudiantil.

+ Capacitar a usuario/as sobre uso de sistema SIU-
Guarani (nuevas personalizaciones).

* Registrar en el sistema SIU-Guarani de Resoluciones
del Ministerio de Educacién, CONEAU y UNLa de
carreras de posgrado en sistema UNLa para la
correcta emisién de los diplomas en plotter de
acuerdo a criterios del Ministerio.

+ Desarrollar con el Ministerio de Trabajo, Empleoy
Seguridad Social de la Nacién, un Sistema de Gestién
propio de la Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese.
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* Proponer la discusién de desarrollar modificaciones
en el Reglamento Académico para la reglamentacién
de la Educacién a Distancia en la UNLa desde el Ciclo

* Modificar el Reglamento del Doctorado en Salud
Mental Comunitaria para adecuar las normativas al
Reglamento de Posgrado vigente y a la nueva Ley de

Eje Ill . INVESTIGACION CIENTIFICA Y VINCULACION TECNOLOGICA

de Licenciatura en Tecnologias Digitales. Salud Mental

+ Gestionar la aprobacién de las modificaciones del
Reglamento del Doctorado en Filosofia.

* Evaluar, estudiar e interpretar la informacién
estadistica y las encuestas relacionadas con la
Licenciatura en Disefio Industrial suministradas por la
Secretaria Académica.

Afianzamiento de la investigacion cientifica y vinculacion tecnolégica en funcion de los
requerimientos y demandas de la comunidad para su desarrollo en términos econémicos,
politicos y sociales.

* Participar en encuentros y eventos organizados por
el consorcio Comunidad SIU (Sistema de Informacion
Universitaria) y el Ministerio de Educacion (sistema
SIU-Araucano).

- Aportar a la actualizacién del muro malvinero.
- Generar una cartografia derivada del proyecto.
- Llevar a cabo estudios fisicos del laboratorio.
* Elaborar el proyecto de creacién de una Unidad de
Vinculacién Tecnologica en la UNLa.

Fortalecimiento de la I+D+i

* Implementar y coordinar el Plan de Mejoras
acordado con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de la Nacién seguin 7 lineas de trabajo: 1- Politicas y
estrategias de investigacion. 2- Nuevos marcos de + Desarrollar indicadores de produccion cientifica 'y
gestion de la actividad I+D. 3- Sistema de gestion tecnologica acordes a las misiones y los objetivos de
de la informacién de I+D. 4- Fortalecimiento del la UNLa.
personal de investigacién. 5- Fortalecimiento de la * Avanzar en las gestiones para la formalizacién del
comunicacion interna y externa. 6- Fortalecimiento Centro de Salud y Trabajo: Apertura de Centro de
de la Infraestructura de 1+D. 7- Implementacién- Salud y Trabajo adscripto al Departamento de Salud
coordinacién general. Comunitaria.

« Actualizar la normativa de la Secretaria de Vinculacién  * Fortalecer la busqueda de fuentes externas de
Tecnoldgica y Democratizacién Cientifica revisando las financiamiento para la realizacion de proyectos de
misiones y funciones. [+D.

+ En continuidad de lo realizado, promover la * Reforzar la figura de Investigador- Docente,
participacion y el desarrollo de investigaciones posibilitando el crecimiento de la carga horaria de
planificadas en las convocatorias de la UNLa, el SNCT investigacion en las designaciones.

y otros organismos, impulsando la participacién * Propiciar la formacion de grupos de investigaciéon
de docentes, estudiantes de grado y posgrado y en diferentes campos problemaéticos, contemplando
graduados. aspectos tales como la concentracién tematicay la

+ Continuar trabajando coordinadamente entre el interdisciplinariedad.

Centro Manuel Ugarte y el Observatorio Malvinas en * Iniciar, continuar y/o culminar el desarrollo de los
vistas a cumplir los siguientes objetivos: proyectos de investigacién de las convocatorias
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Amilcar Herrera, Oscar Varsavsky y PICTO-
Agencia, impulsando la publicacién de resultados
de investigacién y la participacion en reuniones
cientificas.

« Realizar seminarios de formacién y/o formular
proyectos de investigacion orientados a
producir nuevos conocimientos en el campo de
la Especializacién en Pensamiento Nacional y
Latinoamericano; las relaciones chino-argentino-
latinoamericanas; la gestion de intereses estratégicos
en América latina; la problematica de la Antartida; la
gestion y la administracién universitaria; el gobierno
y la gestion en diferentes areas sociales y niveles de
gobierno, entre otros.

+ Indagar y sistematizar resultados de investigacion
de la UNLa y de organismos de ciencia y técnica
nacionales e internacionales que enriquezcan el
abordaje interdisciplinar adoptado en el CICyT
Abremate y la formulacién de proyectos vinculados
con la Formacion Profesional que ofrece la Escuela de
Artes y Oficios Felipe Vallese.

« Promover la vinculacién de proyectos de investigacion
con la formulacién e implementacién de politicas
publicas en municipios aledafios.

« Fomentar la coordinacion y articulacion de proyectos
de investigacién en curso con las actividades de
formacion de grado y posgrado y de cooperacion e
intercambio realizadas en la UNLa.

« Fortalecer la participacion en redes de investigacion e
innovacién tecnolégica relacionadas con los campos
problematicos y de estudio priorizados por la UNLa y
la presentacion de hallazgos en reuniones cientificas
realizadas en el pais y el extranjero.

+ Sostener una politica de extension y divulgacion
cientifica y el establecimiento de didlogos con
otras universidades nacionales, organismos
gubernamentales y no gubernamentales

« Difundir resultados de investigacion en publicaciones
de la UNLa y en revistas y editoriales externas,
nacionales e internacionales.

Actualizar los medios de comunicacion del Campus
Virtual -Plataforma Moodle, pagina web, redes
sociales, folleteria-, en funcion del crecimiento del
areay las caracteristicas de la comunidad UNLa y
elaborar instructivos sobre el uso de canales de
YouTube.

Continuar desde el Instituto de Culturay
Comunicacion la elaboracién y difusién de

mapas especializados sobre temas de Culturay
Comunicacion: Mapa mundial, latinoamericano, de
Argentina, Buenos Aires y Lanus.

Producir y difundir contenidos y resultados de
investigacion en plataformas digitales: Atlas Historico
de América Latina y el Caribe en formato Podcast;
Portal Geopolitica de los Recursos Estratégicos

(CEIL Manuel Ugarte); Blog de Turismo Sostenible
(Licenciatura en Turismo).

Actualizar contenidos del Canal YouTube del Instituto
de Salud Colectiva y afianzar la publicacién de
articulos en inglés de la Revista del Instituto de Salud
Colectiva, la publicacién de articulos en la coleccién
de libros digitales “Cuadernos del ISCO" y en revistas
indizadas del pais y el extranjero.

Profundizar y enriquecer las diferentes facetas
asociadas al desarrollo del Portal de Revistas Arturo
Pefia Lillo y las capacidades de las revistas que la
integran, transfiriendo dicha experticia a nuevas
revistas de la universidad.

Elaborar desde el Instituto de Salud Colectiva una
propuesta de dispositivos electronicos para la
mejora de procesos administrativos del Instituto de
Salud Colectiva, con potencialidad de transferencias
tecnolégicas a diferentes areas de la Universidad.

+ Organizar el VI Simposio de Revistas Cientificas.

+ Acordar nuevos mecanismos administrativos para
agilizar la ejecucién de los proyectos de |[+D+i.

Seguimiento y evaluacién de proyectos de
investigacion

+ Continuar las tareas de evaluacion, seguimiento
y gestién de las convocatorias internas Amilcar
Herrera y Oscar Varsavsky y de las coordinadas con
organismos del SNCT.

+ Organizar una actividad anual sobre elaboracién de
tesis en derechos humanos para estudiantes de la
Maestria y el Doctorado en Derechos Humanos

* Fomentar en los institutos el desarrollo de
ateneos intercambios entre directores de
proyectos de investigacion para debatir temas
de interdisciplinariedad, identificar fortalezas y
debilidades y posibilidades de transferencia de nuevos
conocimientos a la funciéon docente, entre otros
aspectos.

Promocion de Incentivos y becas de investigacion

* Promover la participacién en la Convocatoria de
Fortalecimiento en I+D+i a los fines de incorporar
investigadores en la Carrera del investigador Cientifico
y Tecnolégico.

* Gestionar y monitorear becas EVC y Becas Co-
financiadas UNLa- CONICET.

+ Convocar a estudiantes de las carreras de grado con
abordajes en derechos humanos para incorporarse
como becarios y becarias en los proyectos de
investigacion y promover el intercambio entre
becarios y directores de proyectos.

+ Sostener la politica de RRHH en desarrollo,
incorporando investigadores de carrera CONICET,
becarios de convocatorias UNLa y EVC-CIN y personal

académico y administrativo en los institutos.

Implementacion de procesos de transferencia 'y
vinculacién

* Fortalecer desde el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico el relevamiento de
demandas y necesidades de produccidn y servicios de
PYMES de la region.

Impulsar desde la Direccién de Direccién de
Innovacién y Vinculacién Tecnolégica la continuidad
de acciones de vinculacion tecnolégica de la UNLa

con sectores productivos de la economia formal y la
economia popular y continuar con la participacién

en las Mesas del Asociativismo y la Economia Local,
promovidas por Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social

Conformar un Centro PyME UNLa en el marco del
Programa de competitividad de Economias Regionales
UNLa-SEPYME.

Consolidar equipos para brindar capacitaciény
asistencia técnica a empresas, PyMES, cooperativas

y emprendedores, incorporando a estudiantes
avanzados en las carreras de grado (D. de Vinculaciéon
Tecnolégica, DDPyT, Secretaria de Cooperacion y
Servicio Publico).

Continuar con la asistencia técnica y la capacitacién a
emprendimientos de Avellaneda, Esteban Echeverria'y
Lomas de Zamora, en el marco del Programa Nacional
Banco de Maquinarias, Herramientas y Materiales
para la Emergencia Social, coordinado desde la
Direccion de Innovacion y Vinculacién Tecnologica.
Capacitar a trabajadores de la economia social y
brindar asistencia técnica para la formulacién de
proyectos a presentar en el Programa de Empleo
Independiente, Convenio UNLa-MTESS.

« Fortalecer capacidades de gestion y brindar asistencia
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técnica a docentes investigadores de la UNLa en
temas vinculados con la realizacion de actividades de
vinculacién tecnolégica y el resguardo de la propiedad
intelectual.

Desarrollar propuestas de formacién profesional en la
Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese

Efectuar procesos de transferencia: simulacion de
software con aplicacién en censos o inventarios de
arbolado y en actividades ferroviarias.

Realizar nuevos desarrollos y mejoras de procesos de
la industria carnica en la Planta Piloto de Productos
Carnicos de la UNLa.

Encarar nuevos desarrollos y mejoras de procesos de
la industria farinacea en la Planta de Panificados de
la UNLa e implementar nuevas técnicas de analisis de
laboratorio con el equipamiento adquirido en 2020.
Continuar con el proceso de implementacion de
Normas ISO 17025 e IRAM 301 con el proposito de
acreditar al Laboratorio Oscar Varsavsky en técnicas
especificas de analisis alimentario y propiciar su
incorporacién como Laboratorio Oficial de Analisis de
Alimentos

Generar un banco de germoplasma propio para la
produccién intensiva de plantines de Cannabis Sativa
L, destinada a uso terapéutico.

Producir, desde el Instituto de Salud Colectiva,
materia vegetal para la elaboracién y estandarizacién
y obtencién de diferentes tipos de fitopreparados
(medicamentos herbales derivados del Cannabis
Sativa L.), en funcién de los experimentos planteados
para el desarrollo de investigaciones clinicas y
epidemiolégicas.

Promover la articulacion de la Maestria en Derechos
Humanos con el Centro de Estudios Legales y Sociales
-CELS- para efectuar presentaciones en el Tribunal
Experimental Internacional en Mediacion de la UNLa.
* Fortalecer los Laboratorios de Software y de

Telecomunicaciones como espacio de desarrollo de
practicas preprofesionales y elaboracién de trabajo
integrador final con transferencia tecnolégica a la
comunidad.

« Fortalecer las actividades del Tribunal Experimental
Internacional de Mediacion.

« Realizar 3 Talleres de Semiética, Culturay
Comunicacion.

EjelV. COOPERACION Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Expansion de la cooperacion y de los servicios publicos a la comunidad profundizando
la articulacion con el entorno local, regional, nacional e internacional con autonomia y
responsabilidad social.

Implementacion de programas, proyectos, cursos  * Ampliar, difundir y promover el acercamiento de

y otras actividades de cooperacion y servicio organizaciones sociales al Concejo Social Comunitario.

plblico + Continuar con el ciclo Tribuna Popular: La UNLa

Aprende.

* Implementar un programa de revelamiento, + Realizar actividades de sensibilizacion sobre el
sistematizacion y difusion de la Cooperacion en la Reglamento de Cooperacion.
Universidad. * Realizar la muestra anual de teatro y la muestra anual

* Elaborar un boletin anual con informacién de musica.
sistematizada sobre la Cooperacion en la Universidad.  « Realizar del Encuentro de Arte Joven.

+ Sistematizar las actividades de cooperacion * Fortalecer la Orquesta Infanto Juvenil UNLa.
desarrolladas por las distintas dependencias de la * Realizar el encuentro Animate a Animar.
Universidad. * Entregar el premio Arte y Comunidad.

« Fomentar la curricularizacion de la Cooperacion. « Continuar con el programa Club de Dia y avanzar en

* Realizar mejoras en el Sistema de Convenios y en el acciones institucionales requeridas para la reconversion
buscador de carreras para el portal de Cooperacién a Centro de Dia de acuerdo a las normativas y
Internacional. requisitos del Instituto Nacional de Servicios Sociales

* Desarrollar el seguimiento de la insercién laboral de para Jubilados y Pensionados (INSSJP).
graduados y graduadas de la UNLa. * Presentar proyectos a convocatorias internas de

* Entregar y difundir el premio Cooperacion 2022. Cooperacion y realizar su seguimiento. También

* Facilitar las actividades, eventos y presentaciones presentar proyectos de extension y de voluntariado.
organizadas por los miembros del Consejo Social + Difundir e Implementar el programa Construyendo
Comunitario dentro de la Universidad y en sedes de Puentes en articulacion con las diferentes carreras de la
las organizaciones participantes. Universidad.

205



206

« Difundir y realizar la jornada Fortaleciendo la
Cooperacion.

« Fortalecer el Programa Permanente La UNLa de los
Jévenes en articulacién con escuelas secundarias de la
zona circundante.

* Implementar talleres de iniciacién en oficios y en
medios audiovisuales y culturales.

« Dictar talleres de oficio de acuerdo a distintos niveles
de complejidad y rangos etarios de los estudiantes: 2
como parte del Programa de Verano y 2 como parte
del Programa Permanente “La UNLa de los jovenes”.

+ Articular con universidades y organizaciones
internacionales que trabajen la participacion juvenil
en las areas de arte, cultura, medios audiovisuales y
preparacion para el mundo del trabajo.

* Fortalecer el programa Jévenes Lideres Comunitarios.

+ Realizar la 5ta. convocatoria de proyectos internos de
cooperacion.

« Desarrollar el programa Sabados de Tallereando en
Escalada.

« Abrir la convocatoria a presentacién de obras, objetos
y disefios de estudiantes de la Universidad.

+ Brindar capacitaciones docentes con modalidad
presencial y a distancia.

+ Desarrollar el ciclo Vacaciones de Invierno.

+ Realizar el ciclo de charlas post pandemia con artistas,
cientificos y tecndlogos.

+ Convocar al Concurso de Ciencia y Tecnologia de
Jévenes Inventores.

« Emitir semanalmente el programa radial Esquina
América en Megafén Radio.

« Consolidar los proyectos de cooperacién como
herramientas de vinculacion y servicio a las
organizaciones de la comunidad.

+ Implementar capacitaciones, asistencias técnicas
Y CUrsos en cooperativas, asociaciones, y otras
agrupaciones de la economia social.

* Contribuir a la conectividad de los barrios mas
humildes que forman parte del entorno de la
Universidad.

* Promover y realizar talleres y jornadas de
concientizacion en la correcta manipulacion de
alimentos.

* Dictar el curso Buenas Practicas de Manufactura en
los diferentes servicios de alimentos que se brindan
en la comunidad.

* Colaborar con cooperativas, micro emprendimientos
y otros actores de la economia popular referidos a
alimentos en el marco del actual Plan de Emergencia
Alimentaria.

* Realizar proyectos de cooperacién en articulacion con
escuelas medias.

* Desarrollar proyectos de cooperacién tendientes a la
promocion de actividades fisicas saludables.

« Continuar con el espacio de practicas preprofesionales
de estudiantes de Abogacia de la Universidad Nacional
de Avellaneda (UNDAV) en el Instituto de Justicia y
Derechos Humanos.

* Articular con organizaciones territoriales un espacio
de atencion en derechos humanos a personas
migrantes.

« Desarrollar el proyecto sobre tortura y malos tratos
en articulacién con la Union Europea, el Centro de
Estudios Legales y Sociales (CELS) y la UNLa.

* Realizar las jornadas en tematicas de derechos
humanos.

Movilidad docente y estudiantil

* Realizar las gestiones necesarias para promovery
garantizar la movilidad de docentes, investigadores e
investigadoras.

* Implementar proyectos de movilidad docente y
estudiantil con unidades académicas del conurbano

bonaerense, con la Universidad de Buenos Aires,
con la Universidad Nacional de La Plata y con otras
universidades del pais.

* Gestionar el proyecto ERASMUS Aprendizaje Centrado
en el Estudiante (ACE).

« Fortalecer la Internacionalizacién de la educacién
superior.

* Propiciar la movilidad e intercambio de docentes
miembros del Instituto de Justicia y Derechos
Humanos con universidades extranjeras.

+ Disefiar y dictar cursos sobre derechos humanos a
estudiantes extranjeros.

« Identificar programas de intercambio de experiencias
con otras instituciones universitarias.

Articulacién con las entidades educativas con
influencia de la UNLa y realizacion de actividades
en el marco de la Educaciéon Permanente

* Brindar talleres y seminarios educativos gratuitos de
diversas tematicas dirigidos a personas mayores de 55
afos.

« Continuar con la programacion y dictado de cursos 'y
talleres abiertos a la comunidad, dirigidos a jévenes 'y
adultos.

+ Desarrollar el programa Abremate va a la Escuela.

* Realizar muestras itinerantes y visitas guiadas y
talleres pedagégicos dirigidos al publico en general y a
escuelas de todos los niveles educativos.

« Disefar, construir e instalar nuevos médulos
interactivos conjuntamente con carteleria graficay
dispositivos digitales.

+ Desarrollar talleres pedagégicos de ciencia, artey
tecnologia para nifios y jévenes.

* Ejecutar el proyecto de cooperacién La Economia
Social y Solidaria va a la Escuela.

« Fortalecer, a partir de los cambios en el plan de
estudios del Ciclo de Licenciatura en Educacién
Fisica, la articulacién de acciones de cooperacién con
instituciones sociales, deportivas y educativas de la
zona.

Bienestar universitario y programas de becas

* Realizar, a través del sistema SIU-Tehuelche, la
convocatoria a becas 2022 del Programa Compromiso
Educativo.

+ Realizar las entrevistas socioeconémicas y las
evaluaciones académicas de la convocatoria a becas
del Programa Compromiso Educativo.

+ Bancarizar a los becarios y becarias que reciban becas
de ayuda econdmica.

* Realizar el seguimiento del monto de las becas en
relacién con el costo de vida.

* Fomentar la participacion y el aporte voluntario de
la comunidad universitaria al Fondo Compromiso
Educativo.

* Ampliar y fomentar la comunicacion del destino de los
fondos del Fondo Compromiso Educativo.

Deportes y recreacion

* Realizar campafias de difusion de las actividades entre
la comunidad universitaria.

* Reestructurar las actividades deportivas y recreativas
existentes, para lograr un desarrollo acorde a la
virtualidad y a la presencialidad sin perder sus
finalidades y respetando los protocolos.

* Realizar torneos internos de los diferentes deportes,
tanto grupales como individuales, con desarrollo
presencial y virtual.

* Participar en los torneos universitarios o federados
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que se brinden para todas las disciplinas.

* Poner en valor el polideportivo Mary Teran de Weiss
con actividades fisicas y deportivas.

* Incorporar nuevas actividades deportivas.

* Actualizar las actividades de competencias virtuales
(juegos en red) dentro de la oferta de actividades
recreativas competitivas no deportivas.

« Participar de los procesos selectivos para la
conformacién de los seleccionados nacionales
universitarios que participaran de eventos
internacionales.

* Participar de la mesa de seleccion de la Liga
Universitaria Deportiva del Sur (LUDESUR) y de la
Federacién del Deporte Universitario Argentino
(FeDUA), y articular en el aporte de nuevos y nuevas
deportistas para las competiciones.

* Organizar torneos universitarios en el marco de la Liga
Universitaria Deportiva del Sur (LUDESUR).

* Articular con las instituciones de la zona sur del
conurbano bonaerense para llevar a cabo tres
pequefias olimpiadas y/o diferentes torneos, por
disciplina o que abarque determinados deportes.

* Participar de los Juegos de Playa y generar los
mecanismos necesarios para el alojamiento, viatico,
transporte y entrenamiento de los y las participantes
en instalaciones similares a aquellas en las que se
desarrollen las actividades.

* Ejecutar el plan nacional Programa de Doble Carrera
que contempla la flexibilidad académica para quienes
desarrollan en forma paralela una carrera deportiva
de alto rendimiento.

* Incentivar a deportistas de la region a formarse
académicamente en la UNLa.

EjeV. GESTION ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUCTURA

Afianzamiento e innovacion de la gestion juridico administrativa, mejoramiento de procesos,
procedimientos e infraestructura y uso eficiente de los recursos del Estado.

Construccion de obras, remodelaciones y
recuperacion del patrimonio histérico

« Completar, desde la Direccién de Planificacién Fisica,
las obras en el edificio Manuel Dorrego.

» Culminar, desde la Direccién de Planificacion Fisica, el
edificio R. del Valle.

» Refaccionar, desde la Direccién de Planificacion Fisica,
el edificio Megafén.

« Completar, desde la Direccién de Planificacién Fisica,
las obras de accesibilidad.

» Construir, desde la Direccién de Planificacion Fisica,
el laboratorio Manuel Belgrano y reciclar y ampliar el
edificio Juan José Valle.

* Remodelar, incorporar recursos y equipamiento
tecnolégico para el reacodicionamiento de espacios
del CICyT Abremate: acustizacion del espacio
Laboratorio Pedagogico de Nuevas Tecnologias
(TecLab); remodelacién del auditorio para el area de
exposicion arte, ciencia y tecnologia; redisefio del
mdédulo Célula; implementacién de una biblioteca
digital en la tematica de arte, ciencia y tecnologia.

+ Instalar el Reloj Solar en el predio del CICyT Abremate.

* Poner en marcha los laboratorios de desarrollo de
software y georeferencial.

* Finalizar de la remodelacion del Laboratorio
Universitario de Informacién Geografica (LUIG).

« Retomar las acciones para el inicio del Plan de Gestién
Ambiental de la UNLa.

+ Adaptar el actual Laboratorio de Enfermeria en Centro
de Biosimulacion.

+ Apoyar las actividades de los museos de la comunidad
circundante y propiciar su mantenimiento: digitalizar
desde el centro de escaneo del Vagén Malvinas el
material visual, documentos histéricos e inventario del
Museo de la Biblioteca Popular de Monte Chingolo,

y del Museo de Malvinas Argentinas del partido de
Almirante Brown.

* Promover el desarrollo de museos y bibliotecas en
distintas organizaciones territoriales, afianzando la
articulacion con las organizaciones de la comunidad
circundante.

+ Construir la imagen central de la Plaza Igualdad de
Géneroy, en el marco de los 40 afios de la gesta de
Malvinas, instalar una escultura de gran formato como
pieza central de la Plaza Héroes de Malvinas, y un
tétem de madera con los nombres de los caidos.
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+ Finalizar la construccién de los 30 bandoneones
modelos “Pichuco 4".

« Ampliar y mejorar las instalaciones del auditorio y de
las bambalinas de la Libreria “Libros del Sur”.

+ Diseflar presentes institucionales con material
reciclado del predio ferroviario como parte del legado
del ADN UNLa.

Gestion juridica-administrativa

* Revisar, evaluar y actualizar la normativa y
procedimientos referidos a la convalidacién y revalida
de titulos de grado extranjeros a fin de alinear la
operatoria institucional con lo dispuesto por el
Ministerio de Educacion de la Nacion.

Implementar normas internacionales ISO para la
gestion de los laboratorios del Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnologico y gestionar las
mejoras edilicias pertinentes para la implementaciéon
de las Normas IRAM 301 e ISO 17025 en el Laboratorio
Varsavsky.

Implementar un plan de mejoras y nuevos
procedimientos en lo concerniente a la técnica de
deteccion de gluten, como laboratorio de referencia
oficial y continuar participando de la red RENALOA
como laboratorio referente en servicios a terceros en
analisis de deteccién de gluten.

Adquirir nuevo equipamiento y software para los
laboratorios del Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico.

Continuar con la sistematizacion de la informacién
referida a la actividad docente.

Fortalecer el Area de Seguridad e Higiene teniendo en
cuenta el contexto sanitario, abordando los riesgos
en el lugar de trabajo con las normas de Seguridad e
Higiene Laboral y Salud, ello incluye:

- Entregar carteleria y elementos de seguridad.

- Realizar andlisis de riesgo por puestos de trabajo
y de asignacion de elementos para la proteccion
personal.

- Adquirir todos los elementos necesarios segun las
normas de seguridad e higiene reglamentadas por
la ART y la Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

- Incorporar profesionales al area.

+ Desarrollar herramientas de analisis cualitativo que
permita ponderar el clima laboral en virtud del cambio
producido por el contexto de pandemia por COVID- 19.

* Revisién y actualizacion de reglamentos internos de la
Universidad a fin de fortalecer el cumplimiento de los
procedimientos administrativos por SUDOCU.

+ Continuar con el fortalecimiento de los
procedimientos a través del sistema SUDOCU y de
las respuestas en la emision de dictdmenes previos a
la emisién de los actos resolutivos; brindar soporte y
asesoramiento juridico; responder oficios y pedidos
judiciales de embargo y dar continuidad a demandas
judiciales.

* Crear por SUDOCU documentos digitales, notas,
tramites y expedientes, y llevar registro de todos los
actos administrativos que componen al ciclo de vida
de los mismos, mejorando los plazos asignados en la
secuencia de procesos y procedimientos.

+ Fortalecer la sustanciacién de los sumarios en la OSIA
en forma adecuada y cronolégica con la secuencia
de los procesos y procedimientos, a los fines del
esclarecimiento de los hechos y/o la individualizacién
de los responsables siempre en articulacion con las
demas dependencias y adecuar el sistema SUDOCU al
mismo.

+ Continuar con la implementacion del SUDOCU
en la modalidad de procesos y procedimientos
administrativos para las comisiones previas al Consejo
Superior y sus posteriores resoluciones.

+ Elaborar nuevo Reglamento para regulacion de los
Laboratorios y nuevo Reglamento de Investigacion.

+ Elaborar norma con pautas para otorgar méritos
equivalentes por parte de la Direcciéon de Posgrado.

+ Actualizacion del Digesto de normas de Posgrado.

+ Crear y/o modificar comisiones académicas de las
carreras de posgrado de acuerdo con los estandares
de la UNLa y CONEAU en la materia y la modificacion
de reglamentos de carreras de posgrado.

« Continuar con el desarrollo de politicas de retiro
laboral para la obtencién del beneficio previsional e
implementar acciones de asesoramiento al personal.

Fortalecimiento del personal nodocente

* Implementar, desde la Secretaria del Jefe de Gabinete,
un proceso de analisis, correccion y formalizacion del
instrumento para la evaluacion de desempefio del
personal nodocente. Esto implica:

- analizar, con los actores institucionales, la
herramienta vigente de evaluacién de desempefio.

- realizar una propuesta que mejore la herramienta
existente que mide determinados factores como
responsabilidad y espiritu de colaboracion, entre
otros.

- su implementacion.

* Fortalecer el area de desarrollo y capacitacion para
evaluar los resultados del programa dirigido al
personal nodocente a cargo del Comité Técnico Mixto.

+ Fomentar la capacitaciéon continua del equipo Gestién
Ambiental Urbana.

* Incorporar personal técnico administrativo y
mejoramiento de la estructura nodocente en el
Departamento de Salud Comunitaria.

« Jerarquizar la Direccion de Informatica.

+ Sostener la capacitacion del personal nodocente
de reciente ingreso a la carrera de Licenciatura en
Enfermeria.

+ Organizar la estructura de cargos del personal
nodocente y gestionar la incorporacion de personal
nodocente para la recepcion y administracion de la
Direccién de Medios de Comunicacion Megafén.

Prevencién y mantenimiento edilicio, de bienes y
espacios verdes y seguridad

* Llevar a cabo la destruccién de documentacion para
mejorar el aprovechamiento del espacio fisico y
reorganizacién del archivo de la Direccién de Gestién
y Documentacién Estudiantil y otras areas que lo
soliciten.

* Transformar el Aula 21 del edificio José Hernandez en
un Aula Taller de uso exclusivo para la Licenciatura en
Disefio y Comunicacion Visual. Disponer del Aula 7 del
edificio Juana Manso para uso exclusivo de la carrera,
lo que permitird incorporar el turno noche e instalar
parte del equipamiento adquirido mediante el Plan de
Mejoramiento de la Funcién I+D.

* Mejorar las instalaciones del Departamento de
Salud Comunitaria con la adquisicion de mobiliario:
armarios con puertas y cerraduras; sillones para sala
de reunion, carro de traslado de insumos.

* Profundizar, desde la Direccién de Planificacion Fisica,
el plan de mantenimiento preventivo y correctivo, que
implica:

- Realizar obras de mantenimiento correctivo en
edificios del predio 29 de Septiembre para resolver
patologias existentes y evitar mayores deterioros.

- Corregir problemas edilicios existentes del Edificio de
la Direccion de Medios de Comunicacion Megafon.
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Mantenimiento y modernizacion del equipamiento
y software

+ Llevar a cabo capacitaciones sobre el uso de los
Sistemas SIU y UNLa, asi como sobre la extraccion
y presentacién de la informacién para la toma de
decisiones.

+ Desarrollar un médulo para la carga del Informe
Evaluativo de Cursada para los docentes, y el médulo
de Evaluacion Anual del Docente.

« Ampliar el portal de Autogestion para permitir que
la gestion de autorizacién de tramites sea a través
de la plataforma y sistematizar la tramitacion de la
declaracién jurada de Datos Personales para facilitar
la despapelizacién en lo referente a la gestion de
tramites del personal.

+ Implementacién de registro de acceso biométrico.

« Participar con el SIU en el Comité Funcional sobre el
Sistema de Expedientes Digital a fin de implementar
las funcionalidades necesarias para la Universidad.

* Actualizar el Sistema de Estudiantes para incorporar
nuevas funcionalidades provistas por la nueva versién
del SIU-Guarani.

+ Sistematizar las actividades del Area de
Mantenimiento dentro de la Direccion de Intendencia.

* Reemplazar el equipo que se utiliza en el Data Center
del Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia-
Abremate dado que, por razones de limitacion
tecnolégica y crecimiento, no tiene mas capacidad de
escalamiento.

+ Adecuar los sistemas existentes en la UNLa a fin
de cumplir con el procedimiento de identidad
autopercibida.

* Ampliar la plataforma de encuesta de graduados, para
incorporar encuestas de materias, médulo de censo,
y otros.

* Implementar la plataforma de digitalizacién de
archivos que favorece el resguardo de los documentos
digitales de los sistemas existentes en la UNLa en una
Unica plataforma.

+ Informatizacién y puesta en marcha en edificios que
se encuentran en obra, y de algunos edificios ya exis-
tentes no integrados a la red UNLa.

Mantenimiento y modernizacion del equipamiento
y software

+ Mudar de la Licenciatura en Audiovision al Edificio
Megafén.

* Terminar de conectar los edificios con WiFi y anchos
de banda adecuados.

+ Actualizar el equipamiento informatico. Recambio
tecnoldgico de equipamiento (PCs) Aula N°1 del
edificio Jauretche y Aula N°11 del edificio José
Hernandez.

* Migracién del servidor de correo Institucional a
nueva plataformay su integracién con el sistema de
validacién centralizado.

* Fortalecer el equipamiento destinado al desarrollo de
los cursos de formacién profesional.

+ Realizar el mantenimiento del software, conectividad,
servidores, recambio de equipamiento, instalacion
de nuevos equipos, y lo relacionado con el
mantenimiento y acondicionamiento de un
laboratorio informatico.

« Continuar trabajando en las acciones de
fortalecimiento y concrecion de compra de equipos
para el fortalecimiento del Laboratorio Ambiental de
Gestion Ambiental Urbana (LabAMB) y del Laboratorio
Universitario de Informacion Geografica (LUIG).

* Proveer de conectividad y equipamiento tecnolégico
especializado al Laboratorio de I1+D+i de Industria 4.0,
Redes y Metrologia.

* Proveer de conectividad y equipamiento tecnolégico
especializado a Laboratorio 1+D+i de Software,
Ingenieria y Analisis de Datos.

* Proceso de aprobacion por parte del Consejo Superior
del Centro TIC del Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico.

* Intensificar las tareas de mantenimiento y
modernizacion del edificio Enrique Santos Discépolo,
renovando las herramientas tecnologicas del estudio
de grabacién Enrique Santos Discépolo.

« Continuar con la ampliacién y actualizacion del
equipamiento de los talleres de la Licenciatura en
Disefio Industrial.

+ Continuar con el proceso de compra de la nueva
version de Solid Works incluida en el Plan de
Fortalecimiento de I+D.

* Implementacién de software en el Centro de
Biosimulacién.

+ Adquirir una nueva llave de Audicom para mejorar las
transmisiones de Megafén Radio.

* Gestionar la ampliacion y renovacion de la planta de
bienes informaticos, audiovisuales y radiofénicos de la
Direccién de Medios de Comunicacion Megafén.

+ Gestionar la conexién via cable desde la planta
transmisora a los estudios de Megafén Radio.

+ Culminar la obra de redes del Edificio Megafon,
asi como la compra de un servidor para el
almacenamiento y el archivo digital de las
producciones audiovisuales y sonoras.

Gestion operativa

« Fomentar, afianzar y actualizar los circuitos
administrativos de solicitudes al Campus Virtual a
través de la utilizacién del Gestor y la implementacién
de instructivos.

+ Disefiar, elaborar y difundir un instructivo para

colaborar con el proceso de filmacion y posterior
subida de clases de asignaturas de grado grabadas

al canal de YouTube, en el marco de la Educacion
Integral.

Realizar los procesos de gestion administrativa de la
Direccién de Planificacién y Evaluacion de la Gestion
con soporte de las actividades de investigacion,
cooperacién y asistencia.

Actualizar normativa del régimen de alta, baja

y modificacién de bienes patrimoniales para el
resguardo de los bienes patrimoniales de la UNLa.
Implementar el médulo de compras en el SIU-Diaguita
que facilita la integracién con el médulo de patrimonio
y SIU-Pilaga.

Sistematizar e informatizar los procedimientos de

las direcciones de Intendencia y de Mantenimiento
que incluye: inventario permanente de Stock;
implementacion de érdenes de reparacion;
generacion de planos de infraestructura, cronograma
de mantenimiento preventivo y coordinacion del
mantenimiento correctivo con la Direccién de
Planificacion Fisica.

Realizar el mantenimiento del software, conectividad,
servidores, recambio de equipamiento, instalacion

de nuevos equipos, y lo relacionado con el
mantenimiento y acondicionamiento de un
laboratorio informatico.

Desarrollar el Programa “UNLa sustentable” en
conjunto con otras areas y carreras de la Universidad
que implica la implementaciéon del plan de tratamiento
de residuos sélidos; mejorar la eficiencia energética
incorporando energias alternativas y reemplazando

el equipamiento obsoleto; elaborar un programa de
capacitacion de practicas responsables; e incorporar a
los proyectos y obras el disefio bioclimatico.
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* Realizar las gestiones administrativas pertinentes
de Megafdn Radio a fin de su inscripcion en los
entes oficiales y presentar la Certificacion de
Habilitacion Técnica Definitiva en el Ente Nacional de
Comunicaciones.

Servicio a terceros

« Fortalecer vinculos con municipios a partir de
actividades de capacitacién y de transferencia de
resultados de investigacion.

+ Conformar cursos de capacitacién y servicios para
entidades publicas y privadas dentro del campo
problematico de la logistica.

« Alquilar el estudio de grabacion Enrique Santos
Discépolo.

Gastos de funcionamiento

* Administrar los gastos vinculados al funcionamiento
de los cursos de la Escuela de Artes y Oficios Felipe
Vallese.

* Organizar las actividades correspondientes al
desarrollo de las carreras del Departamento de
Planificacion y Politicas Publicas siguiendo los
protocolos establecidos en la Universidad y en
sintonia con la politica nacional.

* Apoyar la organizacion de eventos de las carreras del
Departamento de Planificacién y Politicas Publicas, el
desarrollo de actividades administrativas generales y
la promocién de convenios con aportes de recursos.

Eje VI. COMUNICACION

Comunicacion de las actividades académicas, de investigacion, de vinculacién tecnolégica y
cooperacion como aportes de la UNLa a los debates locales, regionales, nacionales e internacionales.

Consolidacion de las publicaciones UNLa

* Trabajar en conjunto desde el Vicerrectorado con la
Cooperativa EAUNLa, los Departamentos, la Secretaria
de Investigacion y Posgrado y los Centros e Institutos
para impulsar las publicaciones de la UNLa.

* Publicar articulos en la Revista Viento Sur.

* Publicar el libro “La manipulacién simbélica”.

* Publicar Revista Perspectivas de Politicas Publicas;
difundirla por medios electrénicos y a través del envio
de publicaciones impresas y sostener su pertenencia
en Latindex, LatinRev, EBSCO, REDIB y otros.

+ Disefiar y Producir una publicacién sobre avances
de investigaciones y presentaciones de actividades
académicas en el campo problematico de la seguridad
ciudadana.

« Editar la Revista digital Alld Ité. Territorio y Cultura en
América.

* Realizar una antologia de textos sobre Cultura
y Comunicacion (Pensamiento Nacional y
Latinoamericano).

« Elaborar el Sitio Virtual Raul Scalabrini Ortiz: escritor
politico y politico escritor, espacio de homenaje y

difusién de su pensamiento de la plataforma virtual
del Centro Ugarte.

* Publicar los resultados de las investigaciones:
“Coyoacan. Patria Grande, Izquierda Nacional y
revisionismo histoérico socialista” y “Bolivarismo y
antimitrismo. Francisco Silva y Rufino Blanco-Fombona
contra la historia falsificada".

* Promover el desarrollo de un Boletin de Andlisis de
Coyuntura y series de Cuadernos de Trabajo.

* Promover las publicaciones dirigidas al estudio de las
relaciones sino-argentino-latinoamericanas.

+ Desarrollar el fondo editorial especifico de Relaciones
Internacionales.

« Editar el niUmero bianual de la revista del Doctorado
en Filosofia y del Centro de Investigaciones Etica.

+ Continuar con la serie de “Cuadernos de Disefio”
iniciada por la Licenciatura en Disefio Industrial en el
afio 2020.

« Editar el libro “Madres y Abuelas de Plaza de Mayo y la
UNLa."

+ Continuar el trabajo de nuevos numeros de la
revista “Salud Mental y Comunidad”, promoviendo
la participacion de los estudiantes de la Maestria en
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Salud Mental Comunitaria y colaborar en la edicién de
la misma.

« Promover la publicacién de libros relacionados a
temas del campo de la Salud Mental y la publicacion
anual de una tesis del Doctorado en Salud Mental
Comunitaria en formato libro.

* Articular con Ediciones de la UNLa (EDUNLA) en el
disefio de libros y revistas, y supervisar los trabajos
derivados a terceros.

Realizacion y participacion en eventos

+ Realizar jornadas internas de Relaciones
Internacionales.

* Realizar las V Jornadas Manuel Ugarte: legado,
vigencia y porvenir organizado en forma conjunta
con la Especializacion en Pensamiento Nacional y
Latinoamericano.

* Realizar un Seminario junto al Centro de Estudios
Sociales de la Vicepresidencia del Estado Plurinacional
de Bolivia sobre descolonizacion cultural en el ambito
educativo.

+ Coorganizar en el marco de la Red Universitaria de
Economia Social y Solidaria - RUESS la V Semana de la
Economia Social en Universidades Nacionales.

+ Organizar una Jornada bajo lema que establezca
la Organizacién Mundial del Turismo para el 2022
(conforme a lo dispuesto por el Gobierno Nacional
referente a las actividades presenciales).

+ Desarrollar la VIII Feria Estudiantil de Turismo
(conforme a lo dispuesto por el Gobierno Nacional).

+ Organizar la VIl Feria Estudiantil de Turismo y articular

con los docentes para estimular la participacién de los
estudiantes.

* Realizar dos Jornadas, con al menos un seminario,
taller, masterclass y un concierto o una instalacion
sonora con trabajos de arte sonoro o electroacustico

con o sin imagen, estética que surge de la aplicacion
de las técnicas estudiadas en la Licenciatura en
Audiovision.

+ Participar en el Espacio Avitat, organizado por la
Licenciatura en Audiovision, con la representacion
audiovisual de la corporeidad -- Tema: Diversidad
corporal y activismo gordx.

* Generar y promover el desarrollo de Jornadas,
simposios, conversatorios y foros.

+ Participar de Makemusic Argentina 2022.

* Realizar el tercer encuentro federal de organizaciones
vinculadas a la lutheria Argentina Resuena.

« Realizar charlas con profesionales de la industria
musical.

* Realizar la quinta edicion de “Luthiers”.

* Realizar el 6° “FIBAV -Festival Inter-barrial Audiovisual”.

+ Realizar la 5°. Edicién de “Audiovisién Rock”.

* Realizar el 4°. “Festival Escalatrénica”.

* Realizar el 4°. Espacio AVITAT (Audiovisuales Industria
Trabajo Arte Tecnologia).

* Realizar la 15°. “Muestra de Estudiantes y Graduados/as”.

* Impulsar la participacion de docentes, graduados y
estudiantes en las V Jornadas del CEIL Manuel Ugarte
de la Universidad Nacional de Lanus.

* Promover la organizacién y participacién en
Congresos, Jornadas, Mesas redondas, Conversatorios
locales, nacionales o regionales de estudiantes,
docentes y graduados de diversas carreras de grado y
posgrado de los distintos Departamentos de la UNla.

« Fortalecer el vinculo con egresados de las carreras
mediante la exposicion de sus experiencias de
desarrollo profesional.

* Promover la publicacién de comunicaciones
en congresos y jornadas de caracter nacional e
internacional.

* Realizacion de Webinar y participaciéon en eventos
académicos con el objetivo de comunicar avances

y resultados de investigaciones pertenecientes al
Campus Virtual.

+ Difundir las acciones de capacitacion a docentes
y demas actividades desarrolladas por el Campus
Virtual UNLa.

* Participar en eventos cientificos nacionales e
internacionales de todas las carreras de grado y
posgrado de la UNLa.

* Participar y colaborar en eventos organizados por
otras dependencias de la UNLa.

« Participar en eventos externos y/o internos de
muestras y/o actividades orientadas a la formacién
profesional y la promocion del empleo.

+ Realizar en la UNLa conferencias y clases magistrales
de invitados especiales de América Latina.

* Realizar jornadas tematicas de coyuntura vinculadas
a los temas que se trabajan en el doctorado en
Derechos Humanos y que respondan a necesidades
propias de la coyuntura en articulacién con los
posgrados en derechos humanos, otras carreras del
Departamento de Planificacion y Politicas Publicas y el
Instituto de Justicia y Derechos Humanos.

* Realizar un video en formato para redes sociales con
el objetivo de difundir el inicio de la proxima Cohorte
del Doctorado en Derechos Humanos.

* Realizar un video de presentacién de las carreras y
seminarios de derechos humanos de la UNLa.

* Realizar el disefio y estrategia de comunicacién con
el objetivo de difundir el inicio de la cohorte 2023 del
Doctorado en Derechos Humanos, en conjunto con el
Instituto de Justicia y Derechos Humanos.

* Participar en Congresos, jornadas de intercambio
académico y charlas-debate sobre género.

* Participar del Encuentro Nacional de Mujeres y de las
actividades del 8M.

+ Fomentar la participacién estudiantil en Congreso

Nacional de Ciencia Politica y otros eventos
académicos.

* Gestionar la realizacién de jornadas
interuniversitarias de Relaciones Internacionales.

+ Consolidar el trabajo en conjunto con la comunidad
académica sobre relaciones internacionales del pais,
del ambito regional e internacional.

* Aportar contenidos a exposiciones, cursosy
conferencias en Centros Culturales de la Ciudad y de
la Provincia de Buenos Aires.

* Realizar el Encuentro de Educacién Tipografica
con el auspicio de la Asociation Tipographique
Internationale.

+ Exponer trabajos de estudiantes, y ofrecer cursos y
conferencias en la Semana de las Humanidades y las
Artes.

« Realizar ciclos de conferencias especializadas en
Disefio, Tipografia, fotografia, artes plasticas, etc.

* Exponer proyectos premiados con el Sello de Buen
Disefio Argentino del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la nacién, en el Edificio José Hernandez.

* Generar ciclos de charlas y jornadas desde la
Licenciatura de Disefio Industrial y desde el LaD
(Laboratorio de Disefio).

* Participar de los eventos 2022 de la Asociacién de
Escuelas Universitarias Republica Argentina (AEUERA).

+ Organizar la Jornada Estudiantil de la carrera de
Licenciatura en Enfermeriay propiciar la participacion
de estudiantes y docentes en las actividades
académicas de enfermeria tanto nacionales como
internacionales que se propongan para el 2022.

* Realizar las Xlll Jornadas de Salud Mental
Comunitaria.

« Promover la organizacién y participacién de docentes,
estudiantes y graduados de la Especializacién,
de la Maestria y del Doctorado en Salud Mental
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Comunitaria en actividades académicas, congresos
y jornadas relacionadas al campo de la Salud Mental
Comunitaria.

* Promover y acompaniar la participacién de estudiantes
del Doctorado en concursos y becas.

* Presentar libros vinculados a la tematica de salud
mental comunitaria.

« Promover la participacion de los/as estudiantes en
actividades académicas relacionadas con la Salud
Mental Comunitaria a nivel nacional e internacional.

+ Organizar Encuentro sobre Politicas Sociales
y Organizacion territorial con participacién de
estudiantes y graduados de la carrera Noviembre
2022.

« Desarrollar encuentros con instituciones de I+D+i
(Investigacion + Desarrollo + innovacién) tanto locales
como extranjeras.

+ Organizacioén y/o participacién en eventos
académicos.

* Realizar el Coloquio sobre Politicas Culturales y Leyes
de Comunicacion.

+ Realizar del Taller de Semiética en el Centro Cultural
de la Cooperacién Floreal Gorini.

* Realizar Talleres y charlas sobre Semidtica, Culturay
Comunicacion.

* Realizar el Coloquio sobre Politicas Culturales y Leyes
de Comunicacion.

* Presentar el Atlas Historico de América Latinay el
Caribe en instituciones educativas, organizaciones
sociales, sindicales y politicas.

+ Participar de las 20 Jornada sobre la Biblioteca Digital
Universitaria (JBDU) 2022.

+ Celebrar el Dia Mundial del Turismo bajo el lema que
disponga la organizacioén a nivel mundial.

+ Realizar el Encuentro Regional de Coordinadores/as
de Programas de Club/Centros de Dia PAMI.

* Desarrollar actividades técnico cientificas en el
marco de los 10 afios de Carrera de Licenciatura en
Nutricién.

Afianzamiento de la comunicacién interna

* Asesorar, desarrollar e implementar sitios web
de otras dependencias y subdependencias de la
universidad.

+ Desarrollar, disefiar e implementar una plataforma
MODLE para posgrado.

+ Facilitar a docentes y estudiantes el acceso a los
recursos virtuales del Campus Virtual UNLa a través
de un Dispositivo pedagégico para la cursada virtual
2022.

+ Diseflar y realizar el lanzamiento del micrositio web
accesible de la Comision Asesora de Discapacidad y
del Programa de Inclusién Universitaria para personas
con discapacidad.

* Producir micro audiovisuales accesibles para la
produccién de comunicacién para ingresantes y
estudiantes sobre apoyos y ajustes razonables que la
UNLa brinda a las personas con discapacidad.

* Trabajar conjuntamente con los Departamentos y
la Direccion de Informatica para fortalecer y agilizar
el circuito de certificacion de los programas de
asignaturas en acceso remoto.

+ Consolidar los canales de comunicacién interna a
través de Instagram, Twitter u otros.

* Mejorar la informacién que se brinda a estudiantes,
aspirantes sobre las tramitaciones del area.

+ Difundir conocimientos relacionados con diversas
carreras en Megafén.

* Identificar estrategias para la difusién externa del
Ciclo de Licenciatura en Tecnologias Digitales para la
Educacién.

* Realizar el ateneo de Politicas Publicas y de los
trabajos finales de integracion para afianzar la
comunicacién entre los estudiantes.

+ Fortalecer el aula virtual de docentes de varias

carreras, como espacio de construccién colectiva:

Aumentar la participacién de docentes en el aula

virtual.

Consolidar el espacio del aula virtual, para la

identificacion de oportunidades de mejora, actividades

de cooperacién y actualizacién.

Fortalecer la comunicaciéon entre las y los asistentes de

la carrera, la direccién de las carreras y los docentes

de los campos problematicos.

Fortalecer los mecanismos de comunicacion con los

estudiantes y docentes.

Sostener la regularidad de las reuniones docentes,

equipos de gestidn y asistentes, en forma regular, al

inicio y fin de cada ciclo.

Utilizar métodos de comunicacion visuales, graficos,

escritos y verbales para dar a conocer las actividades,

propuestas y problematicas de la carrera de

Licenciatura en Enfermeria, a docentes y nodocentes.

Continuar con la difusién del boletin del Centro de

Salud Mental Comunitaria con todas las actividades

del espacio, la publicacion de las novedades en la

pagina de Facebook del Centro y la actualizacion
constante de informacién en la pagina web
institucional.

Concretar acciones que permitan la difusién de las

producciones académicas realizadas por los docentes,

estudiantes y graduados de la carrera.

Proyectar y difundir por streaming las Defensas de

Tesis del Doctorado en Salud Mental Comunitaria y las

mesas redondas de apertura de las nuevas cohortes.

« Continuar con la difusién de las actividades de la
carrera a través de un boletin que se envia por e-mail

a través del Centro de Salud Mental Comunitaria.

+ Avanzar con acuerdos docentes en relacion a los
objetivos de la carrera en cuanto a formacion,
investigacion y cooperacion.

« Continuar la implementacién de la sefialética interna
de la Universidad, de acuerdo con las partidas
presupuestarias disponibles por la Institucién.

+ Desarrollar programas de mejora de la comunicacion
visual intrainstitucional.

« Consolidar y fortalecer la relacién de la Direccién de
Disefio y Comunicacion Visual con todas las areas
de la Universidad, ofreciendo asesoramiento sobre
acciones de comunicacién visual institucional.

* Realizar un seguimiento de las piezas de disefio
autogestionadas por diversas areas de la universidad
y que atentan contra la comunicacién institucional.

« Continuar con la realizacién de tomas fotograficas
especificas y con el proceso de ordenamiento e
incorporacién de fotografias al banco de imagenes
institucional.

* Actualizar la guia de posgrado.

« Actualizar la informacién del portal de la Direccién de
Posgrado y de todas las carreras.

* Fortalecer los mecanismos de informacién de
apertura de inscripciones a carreras.

* Mejorar los mecanismos de comunicacion interna del
Instituto de Justicia y Derechos Humanos.

Fortalecimiento de la comunicacion externa

* Centralizar y coordinar, desde el Area de Prensay
Comunicacion Digital, la difusién en redes sociales
de todo tipo de contenido noticiable desarrollado
por Secretarias, Institutos, Departamentos, areas 'y
carreras de la UNLa.

« Facilitar a los medios de comunicacién, desde el
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Area de Prensa y Comunicacién Digital, el acceso a

la informacién de noticias, contenidos y materiales
audiovisuales de la UNLa, con el fin de optimizar las
informaciones emitidas acerca de la Universidad.
Optimizar la navegabilidad y adecuar recursos
visuales, interfaz y médulos programables para
mejorar la accesibilidad del sitio web institucional de
modo de responder a los principios del DISENO PARA
TODOS.

Producir y publicar el boletin informativo Megafén de
Bolsillo.

Difundir las actividades académicas y de investigacion,
como también las culturales y sociales realizadas por
distintas areas de la Universidad.

Desarrollar contenidos audiovisuales vinculados al
proyecto institucional.

Gestionar los contenidos del portal de noticias de
Megafon.

Desde Megafén, capacitar al equipo técnico y de
comunicacién de todas las areas de la Direccion.
Planificar producciones propias en vinculacion con
distintas dependencias de la Universidad

Organizar la programacién en vivo en Megafén Radio.
Crear micro contenidos para la programacion de
Megafén Radio.

Generar contenidos audiovisuales de divulgacién de
informacion socialmente relevante de acuerdo a los
objetivos y estrategias del proyecto institucional.
Continuar la personalizacion de la aplicacion de los
medios de la Universidad junto con el area de la
pagina web.

Planificar, desde Megafén Audiovisual, producciones
propias en vinculacion con dependencias del estado
provincial y nacional, y con organizaciones de la
comunidad.

Participar en proyectos audiovisuales del sistema

universitario nacional (Red Nacional Audiovisual
Universitaria).

* Gestionar proyectos audiovisuales y sonoros
dentro del sistema universitario nacional (Red
Nacional Audiovisual Universitaria y Asociacion de
Radiodifusoras Universitarias Nacionales Argentinas).

+ Continuar con el desarrollo de identidades visuales
(logotipos/isotipos) subalternas a la UNLa.

« Disefar estrategias de comunicacién para campafias
de bien publico en articulacion con diversas areas de
la Universidad.

+ Disefiar, desde la Direccién de Disefio y Comunicacion
Visual, piezas de comunicacion visual para difundir
y promover la oferta académica de grado, posgrado
de la Universidad, como asi también informaciéon
referente a inscripciones, cursos y requisitos de
ingreso.

* Disefiar, desde la Direccién de Disefio y Comunicacion
Visual, la comunicacion grafica para piezas de
interés politico institucional con participacion de
diversas areas del gobierno nacional, relaciones
internacionales, provinciales y municipales, tales
como Congresos, Charlas, Encuentros, Conversatorios,
Jornadas, Seminarios, Homenajes y otros organizados
por la universidad.

* Articular con el Area de Prensa y Comunicacién Digital
en el disefio de comunicacion visual para las distintas
webs y redes sociales de la Universidad.

+ Difundir el sitio web del “Atlas Historico de América
Latina y el Caribe” en territorios digitales.

+ Consolidar los canales de comunicacién externa a
través de la pagina web www.unla.edu.ar y de las
redes sociales.

* Generar mecanismos y estrategias comunicativas
que contribuyan a la participacién de la comunidad
educativa y circundante en la lll Autoevaluacion
Institucional.

« Continuar con las publicaciones en la pagina de

Facebook de diversas carreras.

+ Participar de la difusion de actividades de la carrera

a través de las redes sociales del Departamento de
Planificacion y Politicas Publicas.

» Continuar con la difusién de las actividades de las

carreras de grado de Educacién a través de los medios
de comunicaciéon de la UNLa.

+ Difundir el posgrado en instituciones educativas de

nivel universitario y terciario de la regién.

« Elaborar videos institucionales, pedagogicos y

documentales de las actividades desarrolladas por el
CICyT Abremate.

* Promocionar el CICyT Abremate, por distintos

canales de comunicacién: prensa, medios radiales
Television UNLa y Radio UNLa, programas televisivos y
comunicacién personal en instituciones.

* Generar estrategias de comunicacion via la pagina de

la Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese, de redes
sociales de la UNLa y mediante los dispositivos que
ofrece la Universidad.

« Difusion de la Plataforma Digital de Contenidos

de Nuestra América Manuel Ugarte en territorios
digitales.

* Participar en diversos programas radiales de Megafén-

UNLa y de otras radios.

* Fortalecer la estrategia comunicacional para la

difusién de las producciones por el CEIL Manuel
Ugarte en territorios digitales.

* Fortalecer el Canal de YouTube como medio de

difusion de los contenidos producidos.

+ Organizar actividades con invitados expertos en las

relaciones sino-argentino-latinoamericanas destinadas
a los estudiantes del posgrado y a la comunidad
universitaria en general.

+ Difundir la Revista Perspectivas de Politicas Publicas a

través de Latindex, LatinRev y otras.

« Fomentar la participacién de docentes, graduados y

maestrandos en Congresos o jornadas de intercambio

académico sobre politicas publicas.
 Continuar con la formulaciéon de una nueva

generacién de contenidos para radiodifusion referidos

al pensamiento internacional latinoamericano.

+ Consolidar los avances en el desarrollo de la
produccién de contenidos radiofénicos referidos a las
relaciones internacionales.

+ Convenio con El Pais Digital para la publicacién de

articulos de estudiantes del Ultimo trayecto curricular.

« Realizar un proyecto piloto de newsletter para el
estudiantado y plantel docente de la Lic. sobre temas
de las relaciones internacionales.

+ Realizar un workshop con empresas y referentes de
la comunidad con los resultados de investigaciones
finalizadas y en progreso.

« Ampliar la difusién de la pagina web del Centro de
Salud Mental Comunitaria.

« Continuar con la incorporacion de novedades de
la carrera en las redes sociales del Centro de Salud
Mental Comunitaria y la UNLa asi como la pagina web
de la institucion.

* Incluir a la Carrera en las instancias de difusién
establecidas para el campo problematico de los
alimentos.

* Incrementar la publicacién de informacién a través
de las redes sociales de la carrera y tener presencia
de la propuesta académica en revistas y paginas
relacionadas a la Economia Social y Solidaria.

* Impulsar las redes sociales y pagina web del sello
Discografica del Sur.

+ Realizar el mailing institucional del Laboratorio de
Disefio (LaD).

* Mantener un canal de comunicacion fluido con
las instituciones que ofrecen campo practico en
hospitales de la Regién Sanitaria VI.
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* Mantener un canal de comunicacion fluido con las
instituciones que ofrecen campo practico de Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA).

* Mantener un canal de comunicacion fluido con
las instituciones que ofrecen campo practico en
organizaciones comunitarias.

* Mantener un canal de comunicacion fluido con las
instituciones que ofrecen campo practico en los
municipios.

* Mantener un canal de comunicacién fluido con las
instituciones que ofrecen campo practico instituciones
de salud del sector privado (Clinica Espora, Clinica
Modelo de Lanus).

« Continuar con la difusién de la pagina web propia
del Centro de Salud Mental Comunitaria “Mauricio
Goldenberg” a la que se accede a través de la pagina
oficial de la universidad. Alli se comunican las
actividades, publicaciones y eventos que el espacio
desarrolla, de forma articulada con el Facebook del
Centro.

« Difundir y mantener actualizada la nueva pagina web
del Doctorado, Maestria y Centro en Salud Mental
Comunitaria.

+ Consolidar y actualizar el Canal de YouTube del
Doctorado en Salud Mental Comunitaria y crear un
Twitter para mayor difusién de actividades.

« Continuar con la publicacion de las novedades en la
pagina de Facebook de Salud Mental comunitariay en
la web de la UNLa.

+ Profundizar el desarrollo de contenidos para la revista
institucional Viento Sur, tanto en formato papel como
en su version digital y en sus redes sociales.

* Instalar en los medios todos los temas y valores de
relevancia institucional en 2022, en concordancia con
el Objetivo Estratégico detallado en Plan Plurianual
2020-2025.

+ Consolidar el staff editorial de la Revista Viento Sur.

* Seguir difundiendo en medios y redes sociales los
trabajos de investigacion que realicen las diferentes
areas.

« Elaborar, desde el Area de Prensa y Comunicacion
Digital, un conjunto de acciones de comunicacién
digital con las distintas areas de la universidad que lo
requieran.

* Actualizar informacion del portal de la Direccién de
Posgrado y todas las carreras.

* Fortalecer los mecanismos de informacién de apertura
de inscripciones a carreras.

* Impulsar la creacion de la Revista digital de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado.

* Gestionar la difusién y divulgacion de actividades y
publicaciones académicas, cientificas y de investigacion
vinculadas con la funcién [+D+i de la Secretaria de
Investigacién y Posgrado.

+ Colaborar en la realizacién de los materiales graficos
y audiovisuales para la difusion del Seminario de
Justicia y Derechos Humanos, Maestria y Doctorado en
Derechos Humanos y Especializacion en Migracion y
Asilo.

* Optimizar la comunicacién de los posgrados en
derechos humanos.

+ Continuar con la actualizacién el micrositio del IJDH.

* Promocionar las actividades del Instituto y de los
Posgrados en DDHH.

* Implementar el Plan de publicaciones del |J]DH que
articule los resultados de investigaciones y de las
acciones del IJDH.

* Coordinar y colaborar con las actividades de Megafén
a través de participaciéon en programas radiales y
publicaciones referidos a las tematicas del Instituto de
Produccién, Economia y Trabajo.

+ Desarrollar y difundir contenidos accesibles en
vinculacién con la Comision Asesora de Discapacidad.

Difusién de las artes y del patrimonio cultural
y simbélico

« Difundir en todas las areas comunicacionales de
Megafon el acervo cultural y artistico de la region.

+ Diseflar la comunicacién visual integral de las
distintas actividades artistico-culturales y deportivas
organizadas por la Universidad.

+ Crear un repositorio virtual de Cine Latinoamérica.

+ Indagar y recuperar fuentes histéricas y
establecimientos locales.
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SISTEMATIZACION DE APORTES DEL INFORME
DE GESTION 2021 Y DEL PLAN DE ACCION 2022
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Marina Pérez Mauco
Diego Pereyra

Maria Gabriela Molina
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Julieta Somaschini
Maria Ester Altube
Ana Vitar

Alejandra Fernandez

APOYO TECNICO

(Comision transversal)

Giselle Quiroga, Rectorado

Gabriela Apat, Vicerrectorado

Ricardo Braga, Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico

Maria del Carmen Maside, Departamento

de Humanidades y Artes

Pablo Beneitone, Departamento de Planificacion
y Politicas Publicas

Marina Bacher, Departamento de Salud Comunitaria
Fernando De Leone, Secretaria Académica
Marianela Jauregui, Secretaria de Vinculacién
Tecnoldgica y Democratizacién Cientifica

Gabriela Parodi, Secretaria de Investigacion y Posgrado
Mariela Roscardi, Secretaria de Cooperacién

y Servicio Publico

Juan Pablo Morafia, Secretaria de Bienestar

y Compromiso Universitario

Miriam Sacchi, Secretaria de Administracién
Mariana Peirano, Secretaria de Asuntos Juridicos
e Institucionales

Valeria Pujol Buch, Secretaria del Jefe de Gabinete

DISENO Y DIAGRAMACION
Direccién de Disefioy
Comunicacién Visual UNLa.
Director Claudio Loiseau
Coordinadora Andrea Michel

Equipo

Fatima Murphy Pupparo
IAaki Bolon Garcia
Luciana Schiavi
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