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Lanus,

VISTO, el expediente N°2804/09, correspondiente a la 9° Reunidn
del afio 2009 del Consejo Superior, y el expediente N°2042/09, y

CONSIDERANDO:

Que el 21 de agosto de 2009 la Sra. Rectora de esta Universidad ha
firmado un Contrato de Servicios N° 007 para acciones exteriores de la
Comunidad Europea, con la Direccion General de Financiamiento Internacional
del Ministerio de Educacién de la Nacion;

Que el acuerdo tiene por objeto la provision de servicios para el
disefio y elaboracion del estudio “Estructura y caracteristicas de las ofertas
formativas de Formacién Profesional”, del Programa Educacién Media y
Formacion para el Trabajo para Jovenes, con el numero de identificacion
Licitacion 007;

Que la Direccion de Asuntos Juridicos ha intervenido sin objeciones
que formular a los aspectos formales de los documentos puestos a consideracion;

Que este cuerpo, en su 9° Reunién del afio 2009, ha analizado y
aprobado la citada carta como, asimismo, lo actuado en su consecuencia;

Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme a lo establecido en el Articulo N° 31, inciso 0), del Estatuto de la
Universidad Nacional de Lands;

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Ratificar el Contrato de Servicios N° 007 para acciones
exteriores de la Comunidad Europea, suscripto el 21 de agosto de 2009, con la
Direccion General de Financiamiento Internacional del Ministerio de Educacion
de la Nacion, y la Universidad Nacional de Lanus, y lo actuado en su
consecuencia, cuyo texto se adjunta en un Anexo de noventa y nueve (99) fojas
que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° Registrese, comuniquese y notifiqguese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de la Ley Nacional de Procedimientos
Administrativos, aprobado por el Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido,
archivese.

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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Ministerio de
Educacién
Presidencia de fa Naciérn |

Comisién Europea

Cooperacién Repiiblica Argentina — Unién Europea

PROYECTO
“Educacién Media y Formacién para el Trabajo para Jovenes”

Convenio No. DCI-ALA/2007/18991

Procedimiento Negociado en Régimen Competitivo

Contratacién de servicios para el diseiio y elaboracién del Estudio“Estructurasy
caracteristicas de las ofertas formativas de Formacién Profesional”.
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B. CONTRATO DE SERVICIOS N° 007
PARA
ACCIONES EXTERIORES DE LA COMUNIDAD EUROPEA

FINANCIADO POR EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA COMUNIDAD EUROPEA

El Ministerio de Educacién, Organo de Contratacién y Gestor del Proyecto, en adelante el ME,
representado por la Direccidn General Unidad de Financiamiento Internacional (DGUFI),

Por una parte,
Y,

La Universidad Nacional de Lands, cita en 29 de Septiembre 3901 (CP 1826), Laniis, Provincia
de Buenos Aires, CUIT N° 30-68287386-4, IVA Exento, (“el Titular™)

Por otra,
Han convenido en lo siguiente:
CONDICIONES PARTICULARES
(1) Objeto
El objeto del presente contrato es la provisién de los servicios para el disefio y elaboracién del
Estudio “Estructura y caracteristicas de las ofertas formativas de Formacién Profesional” del

Programa “EDUCACION MEDIA Y FORMACION PARA EL TRABAJO PARA JOVENES
con ¢l nimero de identificacién Licitacién 007

(2) Estructura del contrato

El titular ejecutara los servicios de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente
contrato, que incluye, por orden de prelacion, estas condiciones particulares ("Condiciones
Particulares") y los anexos siguientes:

Anexo I: Condiciones Generales aplicables a los contratos de servicios financiados por la
Comunidad Eurcpea

Anexo II: Términos de Referencia (incluyendo las eventuales aclaraciones realizadas
antes del final del plazo de presentacion de las ofertas)

Anexo III: Organizacién y metodologia (incluyendo las eventuales aclaraciones realizadas
por el licitador durante la evaluacion de las ofertas)

Anexo IV: Expertos principales

Anexo V: Presupuesto

Anexo VI Formularios y otros documentos pertinentes

En caso de contradiccion entre los documentos que se mencionan mds arriba, los mismos se

aplicaran en el orden de preferencia alli indicado
/ ,/&
/’L-/ ?
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(3) Valor del contrato
El presente contrato, expresado en Euros es un contrato de precio global.

El valor del contrato asciende a: € 25.000 (Euros VEINTICINCO MIL)

(4) Fecha de comienzo

La fecha de comienzo de la ejecucion del contrato se situard dentro de un plazo de 3 (tres)
meses a contar desde la firma del presente contrato por ambas partes y se determinard mediante
una orden administrativa expedida por ¢l gestor del proyecto.

(5) Plazo de ejecucion operativa

Fl plazo de ejecucién operaliva de las tareas identificadas en los Anexos IT y III serd de 5
(cinco) meses a partir de la fecha de comienzo.

(6) Informes
El titular presentara informes de progreso, tal como se especifica en los Términos de Referencia.
(7) Pagos y cuenta bancaria

7.1 Los pagos se efectuardn en Pesos Argentinos, al tipo de cambio vendedor de divisas del
Banco de la Nacién Argentina correspondiente al dia hdbil inmediato antetior al de la
claboracién de la correspondiente factura, de conformidad con el articulo 29 de las
Condiciones Generales en la cuenta bancaria notificada por el titular al Organo de
Contratacién, o por cheque, de conformidad con el apartado 7 del articulo 20 de las
Condiciones Generales.

7.2 Los pagos se realizaran segdn la programacion que se detalla a continuacién, de acuerdo
con las disposiciones de los articulos 26 a 33 de las Condiciones Generales:

Mes Pesos
Argentinos
1 Pago de prefinanciacion’ 40% del valor

del contrato

3 Pago intermedio 30% del valor
del contrato

5 ‘ Saldo 30% del valor
del contrato

(8) Direcciones de contacto

Toda comunicacién escrita relativa al presente contrato entre ¢l Organo de Contratacién: cl
Ministerio de Educacién (ME) y el Titular del contrato deberd incluir el titulo del contrato y el

) /
' Los pagos de prefinanciacién no son obligatorios / |

- ,‘-/ J ! &
e ¢ ! &~
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nimero de identificacion y deberd enviarse por correo, fax o correo electrénico o entregarse en
mano en las direcciones indicadas de conformidad con el apartado 3 del articulo 5 de las
Condiciones Generales.

(9) Legislacién aplicable al contrato y lengua utilizada

9.1 Todas las cuestiones no cubiertas por el contrato se regirn por la legislacién de la
Repiiblica Argentina.

9.2 El contrato y todas las comunicaciones escritas entre el titular y el Organo de
Contratacion o el Gestor del Proyecto se redactaran en espafiol.

(10)  Régimen fiscal vy aduanero

El contrato estard exento de todos los derechos y tasas, incluido el IVA. Este contrato es
financiado en un 100 % (cien por ciento) con fondos de la Unién Europea asignados al
Programa “Educacién Media y Formacién para el trabajo para Jévenes”. Dicha exencidn surge
de los textos legales que transcriben a continuacién:

Texto N°1:

Ley Nacional N°23.905
Fecha de Norma: 16/02/1991, (Boletin Oficial: 18/02/1991)

nruLox
Donaciones provenientes de la cooperacién internacional

Articule 21 — La ejecucion de los programas derivados de la instrumentacion en el pais de
donaciones provenientes de gobiernos extranjeros con los cuales la Repiiblica Argentina tiene
concertados iratados de cooperacion internacional gozard de los beneficios tributarios
establecidos en los articulos siguientes.

Las exenciones previstas en el presente Titulo estardn limitadas al monto de las donaciones y
por hechos vinculados exclusivamente a las mismas.

Articulo 22 — El ente designado por el gobierno donante como responsable para la ejecucion
del programa, su representacion en la Argeniina, las empresas argentinas que realicen las
obras o presten los servicios previstos en el programa, y quienes realicen la provisidn de bienes
v servicios, al ente designado y su representacion argentina, estardn exentos de (ributar el
impuesto al valor agregado, por las ventas, obras, locaciones, prestaciones de servicios e
importaciones realizadas para la ejecucion del programa.

Asimismo, los responsables mencionados en el pdrrafo anterior podrdn dar a los créditos
Jiscales que les hubieren sido facturados el tratamiento previsto en el primero v el segundo
pdrrafo del articulo 41 de la ley del impuesto al valor agregado.

- Texto N°2;

Resolucion General (DGI) 3559
Fecha de Norma: 28/07/1992, (Boletin Oficial: 30/07/1992)

Impuesios internos. Régimen de beneficios tributarios. Ley 23905 - Timdo X. Donaciones
provenientes de gobiernos extranjeros con los cuales la Republica Argentina tiene concertados
tratados de cooperacion internacional.

AT.
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Articulo 1° - Los responsables indicados en el articulo 22, Titulo X, de la Ley N° 23.905
deberdn observar -a los fines de la aplicacicn de los beneficios dispuestos en el mencionado
articulo y en el inciso ¢) del articulo 23 de la aludida ley- los requisitos, formas y condiciones
que se establecen por la presenie resolucion general.

Articulo 2°.- Las empresas argentinas que realicen las obras o presten los servicios
correspondientes a la ejecucion de los programas a que se refiere el articulo 21, Tiulo X, de la
Ley N° 23.905, como asimismo quienes realicen la provisién de bienes y servicios al ente
designado por el gobierno donante o, en su caso, a su Representacion en la Repiblica
Argentina, deberdn consignar en la factura o documento equivalenie que emitan por las
mencionadas operaciones la levenda "Beneficio IVA - Articulo 22 Ley N° 23.905".

Cuando se irate de operaciones que se financien parcialmente con fondos donados,
corresponderd proceder con arreglo a lo que para cada clase de factura o documento
equivalente, se indica a continuacion:

@) Clase "A": deberd discriminarse el monto de la operacién que se encuentra alcanzade por el
beneficio -equivalente al importe que serd cancelado con fondos donados-.

b) Clase "B": deberdn detailarse el importe neto de la operacién que se encuentra alcanzado
por el beneficio -equivalente al imporie que serd cancelado con fondos donados-, el importe
neto gravado y el monto del impuesto que recae sobre la operacicn.

En ambos casos deberdn cumplirse, ademds, los restantes requisitos previstos en la Resolucion
General N° 1.415, sus modificatorias y complementarias.

Articulo 3° - La Direccicn General de Cooperacidn, dependiente del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Cullo, extenderd y pondrd a disposicion del ente designado por el gobierno
donante o, en su caso, de su representacion en la Repiiblica Argenting, una consiancia que
acredite como minimo los siguientes datos:

a) Caracteristicas e identificacidn de los programas a que se refiere el pdrrafo primero del
articulo 21, Titulo X, de la Ley N° 23.905;

b) gobierno donante e importe de la donacion que se afectard a la ejecucion de los programas
aludidos en el inciso anterior;

¢) que las operaciones contratadas por el ente o su representacion en el pais, se encuentran
afectadas a la ejecucion de los respectivos programas.

Articulo 4° - El ente designado por el gobierno donante o, en su caso su representacion en la
Republica Argeniina deberd extender y eniregar a sus proveedores, locadores o prestadores, un
comprobante por las facturas o documentos equivalenies emitidos por estos 1ltimos en el curso
de cada mes calendario, correspondientes a bienes y servicios apropiados a la ejecucién de los
respectivos programas, que contendrd los siguientes datos:

1. Lugary fecha.

2. Denominacicn y domicilio del ente designado por el gobierno donante o, en su caso, su
representacion en la Repiiblica Argentina.

3. Apellido y nombres, razon social o denominacién, domicilio comercial y clave tinica de
identificacion tributaria (C.U.LT,) del proveedor, locador o prestador.

9. Numeracion y fecha de emision de la factura o documento equivalente.

% 3. Importe total facturado. 7

T
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6. Indicacion que acredite que las operaciones realizadas se encuentran afectadas a la
ejecucion de los programas a que se refiere el articulo 21, Titulo X, de la Ley N°© 23.905.

La obligacion establecida precedentemente se cumplimentard dentro de los primeros cince (35)
dias del mes inmediato siguiente ol cual corresponda la informacion de los comprobantes
recepcionados.

Asimismo, el mencionado ente o, en su caso, su representacion en la Republica Argentina
deberd adjuntar al primer comprobante que emita conforme lo dispuesto en el pdrrafo primero,
copia autenticada de la constancia a que se refiere el articulo 3°.

Ademas, en caso de verificarse la situacion prevista en el segundo pdrrafo del articulo 2°, el
beneficiario deberd, con anterioridad a la fecha de la operacion de que se trate, comunicar ol
proveedor, locador o prestador de servicios, mediante nota firmada por el vesponsable de la
entidad o persona debidamente autorizada, el monto provenienie de los fondos donados que
serd afectado a la cancelacién del importe correspondiente a la operacion.

(11)  Solucion de diferencias

11.1Las diferencias que se deriven del presente contrato o que se planteen en relacion con él y
que no puedan solucionarse de otro modo, se remitirdn a la competencia de los Tribunales
en lo Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires de la
Repiblica Argentina, renunciando expresamenie el Titular a cualquier otro fuero o
jurisdiccion que pudiera corresponder.

(12)  Otras condiciones especificas aplicables al contrato

El titular debera adoptar las medidas necesarias para garantizar la visibilidad de la financiacién
o cofinanciacion de la UE. Estas medidas deberdn respetar las normas aplicables sobre la
visibilidad de la accién exterior adoptadas y publicadas por la Comisién. Estas reglas se
encuentran recogidas en el Manual de visibilidad de la UE en las acciones exteriores disponible
en la siguiente pagina de Internet de EuropeAid:

htip://ec.europa.cu/europeaid/work/visibility/documents/europeaid_visibility_guidelines_es.pdf

Obsérvese que los funcionarios y el personal de la administracion pablica del pais beneficiario
no podran ser contratados como expertos, salvo que la Comision Europea haya dado
previamente su aprobacién por escrito.

Hecho en idioma espaiiol, en 3 (tres) originales, de los cuales uno se destina al Organo de
Contratacion, otro a la Comisién Europea y uno al Titular.

Por el Titular: Por ¢l Organo de Contratacion:
Nombre y apellidos: Nombre y apellidos:
Cargo: Cargo: -

)
Firma: Firma: \M’M

AG CPN Maria inés i

Fecha: £ | ;ﬂ!ﬁu c,{l\,E-} Fecha: uﬂﬁdjdmﬁﬁjec{ord&eneral

MJARAMILLO

AT.
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ANEXO I:
CONDICIONES GENERALES APLICABLES A LOS CONTRATOS DE SERVICIOS
DESTINADOS A LAS ACCIONES EXTERIORES Y FINANCIADOS POR LA
COMUNIDAD EUROPEA Y EL FONDO EUROPEO DE DESARROLLO
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DISPOSICIONES PRELIMINARES
Articulo 1 Definiciones

1.1 Los epigrafes y titulos de las presentes Condiciones Generales no se considerardn parte de
ellas ni se tomaran en consideracion a efectos de la interpretacion del contrato.

1.2 Cuando el contexto lo permita, se considerard que las palabras usadas en singular incluyen
el plural y viceversa, y que las palabras usadas en masculino incluyen el femenino y viceversa.

1.3 Se considerara que la palabra «pais» incluye tanto el Estado como el territorio.

1.4 Los términos que signifiquen personas o partes incluirdn empresas y sociedades, asi como
cualquier organizacion dotada de personalidad juridica.

1.5 Las definiciones de los términos empleados a lo largo de las presentes Condiciones
Generales aparecen reflejadas en el "Glosario de términos”, anexo Al de la Guia Prictica de los
procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la CE.

Articulo 2 Comunicaciones por escrito

2.1 Siempre que se imponga un plazo limite para la recepeion de una comunicacidn por escrito,
el remitente debe pedir un acuse de recibo de su comunicacion. En cualquier caso, el remitente
tomar4 todas las medidas necesarias para garantizar el recibo puntual de la comunicacion.

2.2 Todo anuncio, consentimiento, aprobacidn, certificadoe o decision realizado por cualquier
persona en cumplimiento del contrato debe realizarse por escrito, a no ser que se especifique lo
contrario, y no debe denegarse ni retrasarse de manera abusiva.

2.3 Toda instruccién u orden oral debe confirmarse por escrito.
Articulo 3 Cesién

3.1 Una cesién es un acuerdo en virtud del cual el Titular transfiere su contrato o parte del
mismo a una tercera Parte.

3.2 Sin previo consentimiento escrito del Organo de Contratacién, el Titular no podréa ceder el
contrato, ni parte del mismo, ni ningiin beneficio o interés relacionado con €L

3.3 La aprobaci6n de una cesién por el Organo de Contratacién no liberard al Titular de sus
obligaciones en relacion con la parte del contrato ya ejecutada o no cedida.

3.4 Los beneficiarios de una cesién deben satisfacer los criterios de elegibilidad aplicables a la
adjudicacion del contrato, y no pueden encontrarse en ninguna de las situaciones de exclusion
de participacién en los contratos enumeradas en el apartado 2.3.3 de la Guia Practica de los
procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la CE.

Articulo 4 Subcontratacion

4.1 Todo acuerdo por ¢l que el Titular confia a terceros la ejecucién de parte de los servicios se
considera un subcontrato.

4.2 El Titular debe obtener la autorizacién previa por escrito del Organo de Contratacion antes
de celebrar un subcontrato. La autorizacién se congedera en funcién de los servicios que se

/
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vayan a subcontratar y de la identidad del subcontratista previsto. El Organo de Contratacién, en
el debido respeto a las disposiciones del articulo 2.2, notificard al Titular su decision de denegar
la autorizacién, en un plazo de 30 dias a partir de la recepcién de la notificacion, indicando los
motivos de esa denegacién.

43 Los subcontratos no pueden crear en ninglin caso una relacién contractual entre el
subcontratista y el Organo de Contratacién.

4.4 El Titular serd responsable de los actos, incumplimientos y negligencias de sus
subcontratistas v de los expertos, agentes o cmpleados de éstos, como si fueran actos,
incumplimientos o negligencias suyos, de sus expertos, agentes o empleados. La aprobacidn,
por parte del Organo de Contratacién, de la subcontratacién de cualquier parte del contrato o de
la contratacién por el Titular de subcontratistas para prestar una parte de los servicios no
liberara al Titular de ninguna de sus obligaciones contractuales.

4.5 Si el Organo de Contratacién o el Gestor del Proyecto constatan que un subcontratista no es
competente para la ejecucion de las tareas que le han sido encomendadas, pedrdn solicitar al
Titular que provea un subcontratista que retina las cualificaciones y experiencia que el Organo
de Contratacion considere aceptables para sustituirle, o bien que prosiga él mismo la prestacién
de los servicios.

4.6 Los subconlratistas deben satisfacer los criterios de elegibilidad aplicables a la adjudicacion
del contrato y no podran encontrarse en ninguna de las situaciones de exclusion de la
participacién en los contratos enumeradas en el apartado 2.3.3. de la Guia Prictica de los
procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la CE.

4.7 El subcontratista no puede encomendar a terceras partes los servicios que le hayan sido
encomendados por el Titular, salvo que el Organo de Contratacion haya acordado lo contrario.

4.8 Todo cambio de subcontratista que no vaya precedido de una autorizacién escrita del
Organo de
Contratacién se considerard un incumplimiento del contrato conforme a los articulos 34 y 36.

OBLIGACIONES DEL ORGANO DE CONTRATACION

Articulo 5 Informacién que debe aportarse

5.1 El Organo de Contratacién debe comunicar sin demora al Titular cualquicr informacién o
documentacién de que disponga que pueda ser de importancia para el cumplimiento del
contrato. Tal documentacion se devolverd al Organo de Contratacién una vez finalizado el
periado de ejecucion operativa de las prestaciones.

5.2 En la medida de lo posible, el Organo de Contratacién colaborard con el Titular para
proporcionarle la informacién que éste pueda solicitar justificadamente para la cjecucion del
contrato.

5.3 El Organo de Contratacién notificard por escrito al Consultor el nombre, apellidos y la
direccién del Gestor del Proyecto.

Articulo 6 Asistencia en relacion con la normativa nacional
6.1 El Titylar podrd recabar la asistencia del Organo de Contratacién del pais beneficiario para

\‘~ " obtener los textos de leyes y disposiciones normativas, asi como informacién sobre usos,
resoluciones judiciales u ordenanzas del pais donde vaya a prestar los servicios, que puedan
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afectarle en la ejecucién de sus obligaciones contractuales. El Organo de Contratacion podrd
exigir al Titular un pago por dicha asistencia, que correrd por cuenta del Titular.

6.2 Sin perjuicio de las disposiciones de la normativa vigenie en materia de trabajo de
extranjeros en el Bstado en que deba prestarse el servicio, el Organo de Contratacién del pais
beneficiario hard todo lo necesario para facilitar la obtencién por parte del Titular de todos los
visados y permisos exigidos, incluidos los de trabajo y residencia para el personal cuyos
servicios el Titular y el Organo de Contratacién consideren necesarios, asi como los permisos de
residencia para sus respectivas familias.

6.3 El Organo de Contratacion impartird a sus empleados, agentes y representantes todas las
instrucciones que resulien necesarias u oportunas para facilitar la pronta y efectiva ejecucién de
los servicios.

OBLIGACIONES DEL TITULAR

Articulo 7 Obligaciones generales

7.1 En los asuntos no regulados por este contrato, el Titular deberd respetar y acatar la
legislacién y la normativa vigente en el pais beneficiario y garantizar que su personal, las
personas que se encuentren a su cargo y los empleados locales respeten y acaten esa normativa.
El Titular debera resarcir al Organo de Contratacién por cualesquiera reclamaciones o acciones
legales resultanies de una infraccién de dicha legislacion y normativa por parte del Titular, sus
cempleados o las personas que dependan de cllos.

7.2 El Titular prestaré los servicios con el debido cuidado, eficiencia y diligencia, con arreglo a
las mejores practicas de la profesion.

7.3 El Titular cumplird las érdenes administrativas dadas por el Gestor del Proyecto. Cuando el
Titular considere que las exigencias de una orden administrativa sobrepasan la autoridad del
Gestor del Proyecto o €l &mbito del contrato, lo notificard, so pena de prescripeidn, al Gestor del
Proyecto, exponiendo su opinién, en un plazo de 30 dias a partir de la recepcion de la orden
administrativa. La ejecucién de la orden administrativa no se suspendera a causa de dicha
notificacién.

7.4 El Titular considerara privada y confidencial toda la informacion y tedos los documentos
que reciba en relacion con el contrato, y se abstendrd, salvo en lo necesatio para los fines de su
ejecucién, de publicar o divulgar datos sobre el contrato sin el consentimiento por escrito del
Organo de Contratacién o del Gestor del Proyecto previa consulta al Organo de Contratacién.
De surgir alguna discrepancia en cuanto a la necesidad, para los fines del conlrato, de publicar o

divulgar informacién, ¢l Organo de Contratacion decidird en dltima instancia,

75 Si el Titular es un consorcio de dos o més personas, lales personas responderdn conjunta ¢
indistintamente a la obligacién de cumplir las condiciones del contrato. La persona designada
por el consorcio para actuar en su nombre a efectos del contrato estard facultada para
comprometer al consorcio.

7.6 Toda modificacién de la composicién del consorcio que no vaya precedida de una
autorizacion escrita del Organo de Contratacidn se considerard un incumplimiento del contrato.

7.7 A menos que la CE lo solicite o acuerde de otro modo, el Titular adoptara las medidas

necesarias para que se dé la publicidad adecuada a la contribucion financiera de la UE. Estas

medidas deberan ajustarse a las normas aplicables en la Comunicacion y en ¢l Manual de
3 Visibilidad para las Acciones Exteriores de la UE adoptados y publicados por la CE.
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7.8 El Consultor notificard por escrito al Organo de Contratacién el nombre, apellidos y la
direccion de su persona de contacto, el nimero de cucnta bancaria y los datos del auditor o
auditores para el Confrato. A fin de notificar su cuenta bancaria, el Consulior deberd emplear el
formulario del Anexo VL El Organo de Contratacion estaré facultado a oponerse a la eleccion
por el Consultor de la cuenta bancaria o del gabinete de auditores.

Articulo 8 Codigo deontolégico

8.1 Fl Titular actuard en todo momento de forma leal e imparcial y como fiel asesor del Organo
de Contratacion segin las normas o el cédigo deontolégico de su profesion, asi como con la
adecuada discrecién. En particular, se abstendrd de hacer declaraciones piiblicas sobre el
proyecto o los servicios sin la aprobacion previa del Organo de Confratacion, asi como de
comprometerse en cualquier actividad que entre en conflicto con las obligaciones contraidas
ante el Organo de Contratacion en virtud del conirato. No comprometerd en modo alguno al
Organo de Contratacién sin su previo consentimiento por escrito y, cuando proceda, explicara
claramente este exiremo a los terceros.

8.2 Durante ¢l periodo de ejecucion del contrato, ¢l Titular v su personal deben respetar los
derechos humanos y comprometerse a no contrariar 1os usos politicos, culturales y religiosos del
pais bencficiario. El Titular deberd respetar las normas fundamentales del trabajo acordadas
internacionalmente, por ejemplo las Normas Internacionales del Trabajo de la OIT, los
convenios sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva, la eliminacion del trabajo
forzoso, la eliminacién de la discriminacion en ¢l empleo y la ocupacién, y la abolicién del
trabajo infantil.

8.3 Si el Titular o cualquiera de sus subcontratistas, miembros de su personal, agentes 0
empleados ofreciera o consintiera ofrecer o dar o diese a cualquier persona un soborno, regalo,
gratificacién o comisién a mode de incentivo o recompensa por actos u omisiones en relacion
con ¢l contrato o con cualquier otro conirato que hubiese celebrado con el Organo de
Contratacién, o como reconocimiento por haber mostrado un trato de favor o de discriminacién
respecto de cualquier persona en relacin con el contrato o con cualquier otro contrato con el
Organo de Contratacién, éste dltimo podrd, sin perjuicio de los derechos concedidos al Titular
en virtud del contrato, resolver el contrato.

8.4 Los pagos al Titular en virtud del contrato constituirdn sus tinicos ingresos o beneficios en
relacién con el contrato, v ni €l ni su personal aceptardn pinguna comisién, descuento,
asignacion, pago indirecto ni ninguna otra retribucién en relacién con el contrato ni con el
cumplimiento de sus obligaciones en virtud del mismo.

.5 I Titular no se beneficiard directa ni indirectamente de ninguna ventaja, de ningin derecho
ni de ninguna gratificacién ni comisién con respecto a ningin articulo © procedimiento
patentado o protegido que se haya utilizado en ¢l marco del contrato o a efectos del mismo o en
el proyecto, sin la aprobacion previa or escrito del Organo de Contratacion.

8.6 El Titular y su personal observardn ¢l secreto profesional mieniras dure el contrato y una vez
finalizado el mismo. En este sentido, sin previa autorizacién por escrito concedida por el
Organo de Contratacion, ni ¢l Titular ni el personal empleado o contratado por €l podran en
ningin momento comunicar a ninguna persona o entidad ninguna informacién confidencial que
se haya puesto en su conocimiento o que ellos hayan descubierto, ni hacer pablica ninguna
informaci6n relativa a las recomendaciones formuladas en el curso o como resultado de los
servicios. Ademas, no utilizaran en perjuicio del Organo de Contratacion la informacion que se
les haya suministrado ni el resultado de las pruebas, investigaciones y estudios realizados para

@ los fines del contrato a lo largo del perfodo de ejecucion de éste.
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8.7 La ¢jecucién del contrato no deberd dar lugar a gastos comerciales no habituales. La
existencia de gastos comerciales no habituales dard lugar a la resolucién del contrato. Se
entiende por «gastos comerciales no habiluales» cualquier comisién que no se mencione en el
contrato o que no resultc de un contrato vilidamente formalizado que haga referencia a ese
contrato, cualquier comisién que no constituya la contrapartida de un servicio legitima y
efectivamente prestado, cualguier comisién abonada en un paraiso fiscal y cualquier comisién
abonada a un beneficiario que no esté claramente identificado o a una sociedad que presente
todas las apariencias de ser una empresa pantalla.

8.8 El Titular deberd presentar al Organo de Contratacion, a peticién de éste, prucbas de las
condiciones en que se ha ejecutado el contrato. El Organo de Contratacién podra realizar todos
los controles documentales o sobre el terreno que estime necesarios para reunir prucbas que
corroboren la sospecha de que se han producide gastos comerciales no habituales.

Articulo 9 Conflicto de intereses

9.1 El Titular adoptara todas las medidas necesarias para impedir o suprimir cualquier situacion
que pueda comprometer la ejecucién imparcial y objetiva del contrato. Este conflicto de
intereses puede surgir, en particular, como resultado de intereses econdmicos, afinidad politica o
nacional, vinculos familiares o afectivos, o cualquier otra relacién o interés compartido
importantes. Todo conflicto de intereses que pueda surgir durante la ejecucién del contrato
deberd notificarse por escrito y sin demora al Organo de Contratacion.

9.2 El Organo de Contratacién se teserva el derecho de verificar que estas medidas son
adecuadas y puede exigir, cuando proceda, que se adopten medidas adicionales. El Titular se
asegurard de que su personal, incluida su direccién, no se encuentra en una situacion que pueda
generar conflicto de intereses. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 7, el Titular sustituira,
de inmediato y sin compensacién por parte del Organo de Contratacién, a todo miembro de su
personal que esté expuesto a una situacioén de este Lipo.

9.3 El Titular se abstendrd de mantener cualquier relacién que pueda poner en entredicho su
independencia o la de su personal. Si el Titular no mantuviera dicha independencia, el Organo
de Contratacion, sin perjuicio de la indemnizacién por eventuales perjuicios que pudiera sufrir a
causa de ello, podrd resolver el contrato sin previo aviso.

9.4 Tras la conclusién o resolucion del contrato, el Titular limitara su funcién en relacién con el

proyecto a la prestaci6n de los servicios. A menos que dispongan de una autorizacion escrita del

Organo de Contratacién, ni el Titular ni ningiin otro Titular, contratista, o proveedor con el que

el Titular esté asociado o relacionado estaran facultados para participar en modo alguno en la

ejecucion de obras y suministros o en la prestacién de otros servicios para el proyecto, ni
. siquiera para licitar para una parte del mismo.

9.5 Los funcionarios piblicos y demds personal de la administracion piblica del pais
beneficiario, sea cual fuere su situacién administrativa, no podrén ser contratados como expertos
en contratos financiados por la CE en el pais beneficiario salvo en los casos en que el Organo de
Contratacién haya dado su previa aprobacién por escrito.

9.6 El Titular y las personas que trabajen bajo su autoridad o control en la ¢jecucion del contrato
o en cualquier otra actividad quedardn excluidos del acceso a la financiacién de la CE
disponible en ¢l marco del mismo proyecto salvo en el caso de que puedan probar al Organo de
Contratacién que la participacién de éstos en las fases anteriores del proyecto no constituye
competencia desleal.

Articulo 10 Sanciones administrativas y financieras
/
/
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10.1 Sin perjuicio de la aplicacién de las sanciones establecidas en el contrato, si se comprueba
que el Titular ha hecho falsas declaraciones, cometido errores substanciales o irregularidades y
fraude o ha incurrido en incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales, se le podrd
excluir de todos los contratos y las subvenciones financiados por el presupuesto comunitario
durante un perfodo miximo de cinco afios a partir del momento en que se¢ demuestre la
existencia de la infraccién, que deberd confirmarse tras un procedimiento contradictorio con el
Titular. El Titular puede justificar sus argumentos contra la sancién en el plazo de los 30 dias
siguientes a su notificacién mediante entrega con acuse de recibo o equivalente. En ausencia de
reaccion por su parte o de retirada escrita de la sancién por la Comisién Europea en los 30 dias
siguientes a la presentacién de los argumentos mencionados, la decisién de imponer la sancion
sera vinculante. El periodo de exclusién podrd ampliarse a diez afios en caso de reincidencia en
los cinco afios siguientes a la primera infraccidn.

10.2 Los Titulares respecto de los cuales se compruebe que han incurrido en incumplimiento
grave de sus obligaciones contractuales, con excepcién de las contenidas en el articulo 19,
estardn sujetos ademds a sanciones econdémicas cuyo importe sera del 2% al 10 % del valor total
del contrato. Este porcentaje podrd incrementarse de un 4% hasta un 20 % en caso de
reincidencia en los cinco afios siguientes a la primera infraccién,

10.3 Cuando, después de la adjudicacién del contrato, se observe que en el procedimiento de
adjudicacion o de ejecucién se produjeron errores sustanciales, irregularidades o fraude
imputables al Titular, el (':)rgano de Contratacion podrd negarse a abonar los pagos, reintegrar
cantidades ya abonadas o rescindir todos los contratos celebrados con el Consultor, en
proporcion a la gravedad de los errores, las irregularidades o el fraude.

Articulo 11 Especificaciones técnicas y disefios

11.1 El Titular elaborara todas las especificaciones técnicas y disenos utilizando sistemas
generalmente reconocidos y acreditados que ¢l Organo de Contratacién estime aceptables y
tomando en consideracion los criterios més recientes en materia de disefio.

11.2 El Titular se asegurara de que las especificaciones técnicas y los discfios, asi como toda la
documentacién en relacién con la adquisicin de bienes y servicios para el proyecto se elaboren
de forma imparcial a fin de fomentar la presentacién de ofertas en condiciones de competencia.

Articulo 12 Indemnizacién

12.1 El Titular se hard cargo de la indemnizacion, proteccion y defensa del Organo de
Contratacién de sus agentes y empleados en caso de actuacién judicial, reclamacién, dafio o
perjuicio resultante de un acto u omisién que le sea imputable en la prestacion de los servicios,
incluida la conculcacién de las disposiciones legales o de los derechos de terceros, en relacion
con patentes, marcas registradas y otras formas de propiedad intelectual, como los derechos de
autor.

122 El Tiwular se hard cargo de la indemnizacién, proteccién y defensa del Organo de

Contratacion y de sus agentes y empleados, en caso de actuacidn judicial, reclamacidn, dafio o

perjuicio resultante de su ejecucidn del contrato, siempre que:

a) se le notifiquen dichas actuaciones judiciales, reclamaciones, dafios o perjuicios en un plazo

de 30 dias a contar desde la fecha en que el Organo de Contratacién tenga conocimiento de

cllos;

b) el limite de la responsabilidad del Titular ante el Organo de Contratacién se sitde en un
N importe idéntico al valor del contrato y dicho limite miximo no sca aplicable a los dafios o

perjuicios ocasionados a terceros por el Titular o por su mala conducta intencionada;

13
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¢) la responsabilidad del Titular se limite a actuaciones judiciales, reclamaciones, dafnos o
perjuicios que sean consecuencia directa de dicho incumplimiento de sus obligaciones
contractuales y no incluya la responsabilidad resultanie de acontecimientos fortuitos
imprevisibles, o que sean consecuencia indirecta e imprevista de dicho incumplimiento.

12.3 A peticion del Organo de Contratacion, el Titular pondrd remedio, a sus expensas, a las
deficiencias en la cjecucién de los servicios ocasionadas por el incumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

12.4 El Titular no seré responsable en modo alguno de las actuaciones judiciales, reclamaciones,
dafios o perjuicios ocasionados por:

a) el hecho de que el Organo de Contratacion no actiie con arreglo a una recomendacién o haga
caso omiso de un acto, decisién o recomendacion del Titular, o exija al Titular que ejecute una
decisi6n o recomendacién con la que éste discrepe o sobre la que manifieste una reserva grave,
0

b) la ejecucién incorrecta de las instrucciones del Titular por parte de los agentes, empleados o
Titulares independientes del Organo de Contratacion.

12.5 La responsabilidad del Titular por el incumplimiento de sus obligaciones contractuales se
mantendra durante ¢l perfodo posterior a la prestacién de los servicios que determine la
legislacién aplicable al contrato.

Articulo 13 Disposiciones médicas, de seguros y de seguridad

13.1 El Organo de Contratacion podra requerir del Titular o de los miembros de su personal que
hayan de prestar el servicio que se sometan a un reconocimiento médico efectuado por un
facultativo cualificado antes de dejar su lugar de residencia habitual y el Titular debera
suministrar con la mayor brevedad posible al Organo de Contratacion el correspondiente
informe médico.

13.2 El Titular suscribird, para el periodo de cjecucién operativa de las prestaciones, un seguro
de asistencia sanitaria para si mismo y para las demds personas que emplee en el marco del
contrato. El Organo de Conlratacién no respondera en modo alguno de los gastos médicos del
Titular.

13.3 En un plazo de 20 dfas a partir de la firma del contrato, el Titular suscribird y mantendra
una pdliza de seguros global por la cuantia que resulte méds elevada entre el limite maximo
fijado por la legislacién del pafs beneficiario y la cantidad prevista en la legislacion del pais en
el que tenga su sede el Titular, y que cubrird, durante el periodo de ejecucion operativa de las
prestaciones, los siguientes riesgos:

a) la responsabilidad del Titular en caso de enfermedad o accidente laboral que afecte a sus
empleados, incluidos los gastos de repatriacién por motivos de salud;

b) la pérdida o los dafios del equipo del Organo de Contratacion utilizado para la ejecucion del
contrato;

¢) la responsabilidad civil en caso de accidentes causados a lerceros o al Organo de
Contratacién o a Jos empleados del mismo resultantes de la ejecucion del contrato;

d) la muerte accidental o la incapacidad permanente resultantes de lesiones fisicas producidas en
conexidén con el contrato.

13.4 El Titular debera ascgurar asimismo conira la pérdida o los dafios a los efectos personales
de sus empleados, de sus expertos y de los miembros de sus familias que se encuentren en el
pafs beneficiario.

13.5 Fl Titular presentard sin dilacién pruebas de la existencia de la pSliza de scguros y del pago
regular de las primas siempre que lo solicite el Organo de Coptratacién o el Gestor del Proyecto.
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13.6 El Titular aplicard en favor de sus empleados, de sus expertos y de los miembros de sus
familias que se encuentren en el pais beneficiario medidas de seguridad proporcionales al
peligro al que estén expuestos.

13.7 El Titular sera también responsable de supervisar el nivel de riesgo fisico a que estén
expuestos sus empleados, sus expertos y los miembros de sus familias que se encuentren en el
pais beneficiario y de mantener al Organo de Contratacién informado de la situacién. En caso de
que el Organo de Contratacién o el Titular tengan noticia de una amenaza o peligro inminentes
para la vida o la salud de alguno de sus empleados, sus expertos o los miembros de sus familias,
el Titular podra adoptar medidas inmediatas para trasladar a los afectados a un lugar seguro. La
adopci6n por el Titular de una medida de este tipo deberd comunicarse de inmediato al Gestor
del Proyecto y podrd dar lugar a la suspension del contrato de conformidad con el articulo 35.

Articulo 14 Derechos de propiedad intelectual e industrial

14.1 Salvo especificacion en contrario, todos los informes y datos, tales como mapas,
diagramas, dibujos, especificaciones técnicas, planos, estadisticas, célculos, bases de datos,
programas informaticos, asi como todos los documentos o materiales de apoyo adquiridos,
compilados o elaborados por el Titular a lo largo de la ejecucién del contrato serdn de propiedad
exclusiva del Organo de Contratacién. Una vez finalizado el contrato, el Titular entregara todos
estos documentos y datos al Organo de Contratacién. El Titular no podri conservar copias de
dichos documentos y datos, ni podrd utilizarlos para fines ajenos al contrato sin previa
autorizacién por escrito del Organo de Contratacién.

14.2 El Titular no publicard articulos relacionados con los servicios ni hard referencia a los
mismos cuando esté prestando servicios a otros, ni divulgard la informacién obtenida del
Organo de Contratacién sin el consentimiento por escrito del mismo de conformidad con el
articulo 7.4.

14.3 Todos los resultados o derechos que se deriven de los mismos, incluidos los derechos de
autor y otros derechos de propiedad intelectual o industrial, obtenidos en la ejecucién del
contrato, serin de propiedad exclusiva del Organo de Contratacién, que podrd utilizarlos,
publicarlos, cederlos o transferirlos como crea conveniente, sin limitacién geografica ni de otro
tipo, excepto cuando ya existan derechos de propiedad intelectual o industrial.

NATURALEZA DE LOS SERVICIOS

Articulo 15 Ambito de los servicios

15.1 El ambito de los servicios se especifica en el anexo II y el anexo I11.

15.2 Si el objeto del contrato es asesorar al Organo de Contratacién, al Gestor del Proyecto o a

ambos en Telacion con todos los aspectos técnicos que puedan plantearse durante la ejecucion
operativa del proyecto, el Titular no tendrd poder de decision.

15.3 Si el objeto del contrato es la gestion de la ejecucion operativa del proyecto, el Titular
asumird, bajo la autoridad del Gestor del Proyecto, todas las tareas de gestién inherentes a la
supervision de la ejecucidn operativa del proyecto.

15.4 Si el Titular debe preparar un expediente de licitacién, dicho expediente incluird todos los
documentos necesarios para consultar a Titulares, fabricantes y proveedores, y para preparar
licitaciones para la realizacién de las obras, la provisidn de los suministros o la prestacién de los
servicios a que se refieran tales licitaciones. El Organo de Contratacién suministrard al Titular
loda la informacion necesaria para preparar la parte adminisffativa del expediente de licitacion.
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Articulo 16 Personal y equipo

16.1 El Titular deberd informar al Organo de Contratacién de todo el personal que prevea
utilizar para la ejecucion operativa de las prestaciones, ademds de los expertos principales cuyo
curriculum vitae se incluye en el anexo IV, En ¢l anexo II o en el anexo III se especificara el
nivel minimo de formaci6n, cualificaciones y experiencia del personal y, cuando proceda, la
especialidad requerida. El Organo de Contratacion estard facultado para oponerse a la eleccién
de personal del Titular.

16.2 Las personas aprobadas por el Organo de Contratacién para trabajar en el proyecto
iniciaran sus tareas en la fecha o en ¢l plazo indicado en el anexo Il o en el anexo III o, en su
defecto, en la fecha o en ¢l plaze notificado al Titular por el Organo de Contratacién o por el
Gestor del Proyecto.

16.3 A menos que las Condiciones Particulares dispongan otra cosa, las personas que trabajen
en el contrato residirdn cerca de su lugar de trabajo. Cuando una parte de los servicios deba
prestarse fuera del pais beneficiario, el Titular mantendra al Gestor del Proyecto informado del
nombre y las cualificaciones del personal asignado a dicha parte de los servicios.

16.4 El Titular debera:

a) transmitir al Gestor del Proyecto, en los 30 dias siguientes a la firma del contrato por ambas
Partes, el calendario propuesto para la colocacidn del personal;

b) informar al Gestor del Proyecto de la fecha de llegada y de partida de cada uno de los
miembros del personal;

c) someter con suficiente antelacién al Gestor del Proyecto, para que dé su aprobacion por
escrito, las solicitudes de contratacién de los expertos distintos de los expertos principales.

16.5 El Titular adoptara todas las medidas necesarias para proporcionar y seguir proporcionando
a su persenal el equipo y el apoyo necesarios para que pueda llevar a cabo sus cometidos
especificos con eficacia.

Articulo 17 Sustitucién del personal

17.1 El Titular no introducird cambios en la composicién acordada del personal sin la
aprobacién previa por escrito del Organo de Contratacién. El Titular deberd proponer tal
sustitucion a iniciativa propia en los siguientes casos:

a) en caso de fallecimiento, enfermedad o accidente de un miembro del personal;

b) si resulta necesario sustituir a un miembro del personal por cualquier otra razon ajena a la
voluntad del Titular (p.ej., dimisi6n).

17.2 Durante la ejecucion del contrato, el Organo de Contratacién podrd, asimismo, presentar
una solicityd escrita debidamente motivada pidiendo la sustitucién de un miembro del personal
al que considere incompetente o inadecuado para los fines del contrato.

17.3 Cuando deba sustituirse a un miembro del personal, el sustituto deberd poseer una
cualificacién vy una experiencia al menos equivalentes, y la remuneracion que recibira no podra
ser superior a la percibida por el experto sustituido. En el caso de que el Titular no pudiera
encontrar un sustifuto que posea una cualificacién y una experiencia equivalentes, el Organo de
Conltratacion podra decidir la resolucién del contrato cuando su correcta ejecucion se vea
comprometida o, si considera que ése no es el caso, aceptar al sustituto, a condicion de que los
honorarios de este iltimo se renegocien a la baja para reflejar el nivel de remuneracin

adecuado.
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17.4 Los costes adicionales ocasionados por la sustitucion de un miembro del personal correran
por cuenta del Titular. El Organo de Contratacién no abonari las remuneraciones
correspondientes al periodo de ausencia del experto que deba sustituirse. La sustitucién de
cualquier experto, cuyo nombre y apellidos venga referido en el Anexo IV del Contrato, deberd
ser propuesto por ¢l Titular en un plazo de 15 dias naturales desde el primer dia de la ausencia
del experto. Si tras dicho periodo el Titular no propusiera una sustitucién conforme al articulo
17.3 anteriormente mencionado, el Organo de Contratacién podré aplicar una multa de hasta el
10% de los honorarios restantes del experto que se va a sustituir.

17.5 A efectos de obtener su aprobacién, se le podrd notificar al beneficiario la identidad de los
expertos que se propone incluir o sustituir en el contrato. El pais beneficiario no podra negarse a
conceder su aprobacién a menos que presente por escrito al Organo de Contratacién objeciones
a los expertos propuestos debidamente justificadas en el plazo de 15 dias a contar desde la
solicitud de la aprobacién.

Articulo 18 Personal en praicticas

18.1 Si asi lo disponen los Términos de Referencia, el Titular se encargard, durante el periodo
de ejecucion operativa de las prestaciones, de la formacién del personal en practicas que el
Organo de Contratacién le confie de acuerdo con las estipulaciones del contrato.

18.2 El hecho de ser formado por el Titular no conferira al personal en practicas la condicion de
personal empleado del Titular. No obstante, ese personal deberd respetar las instrucciones del
Titular y cumplir las disposiciones del articulo 8, como si fuera personal empleado del Titular.
Previa solicitud motivada y por escrito del Titular, podrd sustituirse a cualquier miembro del
personal en précticas cuyo trabajo no sea satisfactorio.

18.3 A menos que el contrato disponga otra cosa, la remuneracidn del personal en préacticas, sus
gastos de viaje y alojamiento asi como todos los demds gastos ocasionados por dicho personal
en précticas seran sufragados por el Organo de Contratacion.

18.4 El Titular informard al Organo de Contratacién trimestralmente sobre la formacién del
personal en pricticas. Inmediatamente antes de la terminacién del periode de ejecucion
operativa de las prestaciones, el Titular elaborard un informe sobre el resultado de la formacién
y una evaluacién de las cualificaciones obtenidas por el personal en practicas con miras a su
futuro empleo. La forma y el modo de presentacién de dichos informes se estableceran en los
Términos de Referencia.

EJECUCION DEL CONTRATO

Articulo 19 Retrasos en la ejecucion operativa de las prestaciones

19.1 Si ¢l Titular no presta los servicios dentro de los plazos de ejecucién operativa de las
prestaciones especificados en el contrato, el Organo de Contratacién tendrd derecho, sin
notificacién oficial y sin perjuicio de otras acciones previstas en el contrato, a reclamar una
indemnizacién por cada dia o parte del mismo que transcurra entre la finalizacién del plazo
estipulado para la ejecucion operativa de las prestaciones y la fecha efectiva de finalizacion de
dicha ejecucidn,

19.2 La cuantia de la indemnizaci6n diaria se calculard dividiendo el valor del contrato por el
nimero de dias del periodo de ejecucién operativa de las prestaciones.

19.3 Si la indemnizacién total supera el 15% del valo} del contrato, el Organo de Contratacién

podré, tras notificdrselo al Titular: /
'y
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a) resolver ¢l contrato; y
b) concluir los servicios a expensas del Titular.
Articulo 20 Modificacién del contrato

20.1 Las modificaciones sustanciales del contrato, incluidas las modificaciones del importe total
del contrato y la sustitucién del experto cuyo Curriculum Vitae forma parte del Contrato, se
introducirdn mediante un apéndice. Si la peticién de modificacion procede del Titular, éste
deberi presentarla al Organo de Contratacién al menos 30 dias antes de la fecha prevista de su
entrada en vigor, excepto en casos debidamente justificados por el Titular y aceptados por el
Organo de Contratacion.

20.2 No obstante, cuando la modificacién no afecte al objetivo fundamental del contrato y, en el
caso de contratos basados en honorarios, el impacto financiero se limite a la transferencia entre
partidas de honorarios o entre los honorarios y la provisién para gastos imprevistos y la
provision para la comprobacion de los gastos atendiendo al hecho de que esta tltima provision
no puede ser reducida, con una variacién de menos del 15 % de la cantidad original
correspondiente a la partida relativa a los honorarios o las provisiones totales de donde procede
¢l dinero (o tal como haya quedado modificado por el apéndice) en el desglose presupuestario
contenido en el anexo V, el Gestor del Proyecto estard facultado para ordenar cualquier
variacion de cualquier parte de los servicios necesaria para la buena ejecucién de las
prestaciones, sin cambiar el objeto ni el 4mbito de éste. Tales maodificaciones podrin consistir
en afadidos, supresiones, sustituciones, cambios de calidad o cantidad y en cambios en la
secuencia, el método o el calendario de ejecucién de los servicios. Tales modificaciones no
podra incluir la sustitucion del experto cuyo Curriculum Vitae forma parte del Contrato.

20.3 Ninguna orden de modificacién podra implicar extension alguna del periodo de ejecucion
operativa de las prestaciones o, en el caso de los contratos basados en honorarios, modificacion
del importe total del contrato.

20.4 Antes de emitir una orden administrativa de modificacion, el Gestor del Proyecto debera
notificar al Titular cudl es la naturaleza y la forma de tal modificacién. En el plazo mas breve
posible tras recibir tal notificacién, el Titular deberd presentar al Gestor del Proyecto una
propuesta que contenga:
a) una descripcién del servicio que se ha de prestar o de las medidas que deben tomarse y un
programa de ejecucién operativa de las prestaciones;
b) todas las modificaciones necesarias del programa de ejecucion operativa de las prestaciones o
de cualesquiera de las obligaciones que incumben al Titular en virtud del contrato;
c) en los contratos basados en honorarios, los eventuales ajustes del valor del contrato de
acuerdo con los siguientes principios:
i) si el trabajo es de carédcter similar y se ejecuta en condiciones andlogas a las de otro
cuyo precio estd incluido en el desglose del presupuesto, el nimero equivalente de dias
de trabajo se evaluard con arreglo a las tarifas de honorarios y precios indicados en ese
desglose;
ij) si el trabajo no es de la misma naturaleza o no se realiza en condiciones similares, las
tarifas de honorarios del contrato serviran de base, en la medida de lo razonable, para la
evaluacion de los dias de trabajo o, de no ser posible, el Gestor del Proyecto hara una
evaluacion equitativa;
iii) si resulta necesaria una modificacion debido a un incumplimiento o un fallo en la
cjecucion del contrato por parte del Titular, todo gasto suplementario imputable a tal
modificacién correrd a cargo de éste.

20.5 Tras la recepcion de la propuesta del Titular, el Gestor del Proyecto decidird lo antes
posible si la modificacidn debe realizarse. Si el Gestor del Proyecto decide que procede realizar
la modificacién, debe emitir una orden administrativa que indique que la modificacion se
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realizara en las condiciones sefialadas en la propuesta del Titular o con arreglo a los cambios
introducidos por el Gestor del Proyecto con arreglo al articulo 20.4.

20.6 Tras recibir la orden administrativa por la que se requiere la modificacién, el Titular
procederd a ejecutarla y quedard obligado por las presentes Condiciones Generales a hacerlo
como si la modificacion estuviera estipulada en el contrato.

20.7 El Titular deberé utilizar el formulario que figura en el anexo VI para notificar cualquier
modificacién de su cuenia bancaria.

20.8 No se podré introducir ninguna modificacion con efecto retroactivo. Toda modificacion del
contrato que no sea efectuada en forma de orden administrativa o de apéndice de conformidad
con los articulos 7.8 o 20.7 se considerard nula y sin efecto.

Articulo 21 Horario de trabajo

Los dias y horarios de trabajo del Titular o de su personal en el pais beneficiario se fijaran con
arreglo a las leyes, normativas y usos del pais beneficiario y a las necesidades de los servicios.

Articulo 22 Vacaciones

22.1 En los contratos basados en honorarios, las vacaciones anuales que deben cogerse durante
¢l periodo de ejecucion operativa de las prestaciones deberdn disfrutarse en una época aprobada
por el Gestor del Proyecto.

22.2 En los contratos basados en honorarios, se considerard que las tarifas de honorarios tienen
en cuenta las vacaciones anuales de hasta un méximo de dos meses del personal del Titular
durante el periodo de ejecucién de las prestaciones. Por lo tanto, los dias de vacaciones anuales
no se considerardn dias laborables.

22.3 El personal del Titular no tendra derecho a remuneracién durante las bajas por enfermedad
ni los permisos ocasionales; no obstante, el Gestor del Proyecto podrd, discrecionalmente, por
razones familiares u otros motivos, conceder al Titular permisos no remunerados durante ¢l
periodo de ejecucidn operativa de las tareas.

Articulo 23 Informacién

El Titular facilitard al Gestor del Proyecto o a cualquier persona autorizada por el Organo de
Contratacién, la Comisién Europea o ¢l Tribunal de Cuentas Europeo toda la informacion
relativa a los servicios y al proyecto que éste pueda pedirle en cualquier momento.

Articulo 24 Registros

24.1 El Titular llevara registros y cuentas precisos y sistemdticos en relacién con los servicios,
de forma que se pueda determinar con exactitud si el ndmero de dias de trabajo y los gastos
imprevistos consignados en la factura o facturas corresponden efectivamente a la ejecucion de
los servicios.

24.2 En el caso de los contratos basados en honorarios, el Titular debe mantener registros de los
dias de trabajo de su personal. Los registros de horas y dias trabajados deberdn ser aprobados
mensualmente por ¢l Gestor del Proyecto o cualquier otra persona autorizada por el Organo de
Contratacién o por éste tltimo. Las cantidades facturadas por el Titular deben corresponder a
5 tales registros. En el caso de los expertos a largo plazo, en estos registros debe constar el
ndmero de dias trabajados. En el caso de los expertos a corto plazo, debe constar en ellos el
ndmero de horas trabajadas. El tiempo de viaje empleadd exclusiva y necesariamente para el
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cumplimiento del contrato por la ruta mas directa podra incluirse en ¢l nimero de dias o de
horas, seglin proceda, anotado en estos registros.

24.3 Los registros deben conservarse durante un petiodo de 7 afios tras el pago final efectuado
en el marco del contrato. Estos documentos han de incluir toda la documentacién relativa a los
ingresos y los gastos y todos los inventarios necesarios para la verificacién de los documentos
justificativos, en particular, los registros de horas trabajadas, los billetes de avién y de otros
medios de transporte, las néminas de los expertos y las facturas o recibos correspondientes a
gastos imprevistos. El incumplimiento de esta obligacién de mantener los registros constituye
un incumplimiento del contrato y dard lugar a su resolucion.

24.4 El Titular debera permitir que el Gestor del Proyecto o cualquier persona autorizada por el
Organo de Contratacién, el propio Organo de Contratacién, la Comision Europea o el Tribunal
de Cuentas Europeo inspeccione o audite los registros y las cuentas correspondientes a los
servicios y que haga copias de dicha documentacidn, durante la prestacién de los servicios o
después de la misma.

Articulo 25 Verificacién por los érganos de la CE

25.1 El Titular permitirs a la Comisién Europea, a la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude
y al Tribunal de Cuentas Europeo que verifiquen la ejecucion del contrato mediante controles in
situ de documentos originales, y que lleven a cabo una auditoria completa, si fuera necesario,
basada en justificantes de las cuentas, documentos contables y cualquier otro documento
relacionado con la financiacién del proyecto. Estas inspecciones podrén realizarse hasta 7 afios
después del pago final. Ademds, el Titular permitird a la Oficina Europea de Lucha contra el
Fraude controles y comprobaciones in situ de conformidad con los procedimientos establecidos
en la legislacién de la Comunidad Europea para la proteccién de los intereses financieros de las
Comunidades Europeas contra el fraude y otras irregularidades.

25.2 Con este fin, ¢l Titular se compromete a facilitar al personal o a los agentes de la Comisién
Europea, de la Oficina Eutopea de Lucha contra el Fraude y del Tribunal de Cuentas Europeo el
acceso apropiado a los emplazamientos y locales en los que se lleve a cabo el contrato, incluidos
sus sistemas de informacién, asi como a todos los documentos y bases de datos relacionados
con la gestién técnica y financiera del proyecto, y a tomar todas las medidas necesarias para
facilitar su labor. El acceso dado a los agentes de la Comisién Europea, la Oficina Europea de
Lucha conira el Fraude y el Tribunal de Cuentas Europeo estari basado en el principio de
confidencialidad con respecto a terceros, sin perjuicio de las obligaciones de Derecho piblico a
las que estén sujetos. Los documentos deberdn archivarse de manera que resulte fécil
consultarlos y examinarlos. El Titular deberd informar al Organo de Contratacién de su
ubicacién exacta.

Articulo 26 Informes de situacion y final

26.1 Salvo que sc establezca lo contrario en los Términos de Referencia, el Titular deberd
elaborar informes de situacion y un informe final durante el perfodo de ejecucién operativa de
las prestaciones. Estos informes constardn de una parte descriptiva y de una parte financiera. Su
formato se ajustard al notificado al Titular por el Gestor del Proyecto durante el periodo de
ejecucion operativa de las prestaciones.

26.2 Todas las facturas deberan ir acompaiiadas de un informe de situacién o de un informe
final. En los contratos basados en honorarios, todas las facturas deberdn acompafiarse ademas de
una hoja de calculo de informacién financiera actualizada y de una factura por los costes reales
de la comprobacién de gastos. La estructura del informe de situacién o del informe financiero
final debera ser la misma que la del presupuesto aprgbado contractualmente (anexo V). El
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informe financicro indicard, como minimo, los gastos del periodo en cuestion, los gastos
acumulativos y el saldo disponible.

26.3 Inmediatamente antes de la finalizacion del periodo de ejecucién operativa de las
prestaciones, el Titular elaborard un informe final de situacién acompanado, en su caso, de un
estudio critico de los principales problemas que hayan surgido durante la ejecucién del
proyeclo.

26.4 Este informe final de situacién deberd transmitirse al Gestor del Proyeclo a més tardar 60
dias después de la finalizacién del periodo de cjecucién operativa de las prestaciones. El
informe final no vinculard al Organo de Contratacién.

26.5 Cuando el contrato se ejecute en fases, la ejecucion operativa de cada fase dard lugar a la
elaboracién de un informe final de situacion por parte del Titular.

26.6 Los informes de situacidn intermedios y finales estardn regulados por lo dispuesto en el
articulo 14.

Articulo 27 Aprobacién de informes y documentos

27.1 La aprobaci6n por el Organo de Contratacién de los informes y documentos elaborados y
remitidos por el Titular certificard que éstos cumplen las condiciones del contrato.

27.2 En un plazo de 45 dias a contar desde la fecha de su recepcidn, el Organo de Conlratacion
notificard al Titular su decisién sobre los documentos o informes que haya recibido y, en caso
de rechazar los citados informes o documentos o de pedir modificaciones de los mismos,
indicara los motivos del rechazo o de la peticién de modificacién. En el caso del informe final
de situacién, este plazo sera de 60 dias. Si el Organo de Contratacién no emite ningin
comentario sobre los documentos ¢ informes dentro de los plazos indicados, el Titular podra
solicitar la aprobacion por escrito. Si el Organo de Contratacién no comunica expresamente al
Titular ningdn comentario en un plazo de 45 dias a contar desde la recepcién de esta solicitud
por escrito, se considerard que ha aprobado los documentos e informes.

27.3 Cuando la aprobacién de un informe o documento por parte del Organo de Cogtrataci()n
quede supeditada a la introduccién de modificaciones que deba efectuar el Titular, el Organo de

Contratacién prescribird un plazo para la introduccién de las modificaciones requeridas.

27.4 Cuando no se apruebe el informe final de situaci6n, se recurrird automdticamente al
procedimiento de solucion de diferencias.

27.5 Cuando el contrato se ejecute en fases, la ejecucion operativa de cada fase estara sujeta a la

aprobacién por el Organo de Contratacion de la fase precedente, salvo cuando las fases se
desarrollen simultineamente.

PAGOS Y RECAUDACION DE IMPORTES ADEUDADOS

Articulo 28 Comprobacién de los gastos
28.1 No se exige comprobaci6n de los gastos para los contratos de precio global.
28.2 En el caso de los contratos basados en honorarios, antes de que se efectien los pagos, un

auditor exlerno que redna las condiciones concretas de los Térpinos de Referencia para la
comprobacién del gasto, notificado por el Titular de conformid /g:on el artfculo 7.8, deberd
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examinar y comprobar las facturas y los informes financieros enviados por el Titular al Organo
de Contratacién.

28.3 El auditor debera asegurarse de que existan pruebas pertinentes, fiables y suficientes de
que:

a) los expertos empleados por el Titular para el contrato han trabajado de forma probada en ¢l
(corroborade mediante pruebas independientes, de terceros, cuando se disponga de ellas)
durante el nimero de dias indicado en las facturas del Titular y en la hoja de calculo de
informacion financiera actualizada presentada con los informes intermedios de siluacién; y

b) se han realizado efectiva y necesariamente los gastos imprevistos de las cantidades indicadas,
de conformidad con los requisitos establecidos en los Términos de Referencia del contrato;

) Basandose en esa comprobacidn, el auditor sometera al Titular un informe de comprobacién
de gastos con arreglo al modelo del anexo VII.

28.4 El Titular garantizard al auditor todos los derechos de acceso mencionados en el articulo
25.

Articulo 29 Pagos e intereses de demora

29.1 Los pagos se efectuardn de conformidad con una de las dos opciones descritas a
continuacion, segiin lo indicado en el articulo 3 de las Condiciones Particulares.

Opcién 1: contrato basado en honorarios

El Organo de Contratacién efectuaré los pagos al Titular de la siguiente manera:

1. A petici6n del Titular, un primer pago de prefinanciacién por el importe solicitado hasta el
méximo especificado més adelante, en un plazo de 45 dias a contar desde la fecha en que cl
Organo de Contratacion reciba el contrato firmado por ambas Partes, una solicitud de pago del
pago y una garantia financiera con arreglo a lo dispuesto en el articulo 30; el primer pago de
prefinanciacion equivaldrd como maximo al 40 % del importe total del contrato si el periodo de
ejecucion operativa de las prestaciones es de 12 meses o menos, al 30 % del importe total del
contrato si el periodo de ejecucién estd comprendido entre 12 y 24 meses, y al 20 % del importe
total del contrato si dicho periodo es de 24 meses o mas.

2. Eventualmente otros pagos semestrales de prefinanciacién con arreglo a lo dispuesto en el
articulo 7.2 de las Condiciones Particulares, en un plazo de 45 dias a contar desde la recepcion
por el Organo de Contratacién de una factura acompanada de un informe de situacidn
intermedio y de un informe de comprobacién de gastos y de los gastos imprevistos y la
provisién para la comprobacion de gastos contraidos realmente durante el periodo, estos pagos
se supedilardn a la aprobacién de dichos informes de conformidad con lo dispuesto en ¢l
articulo 27. Tales pagos de prefinanciacién se efectuarin por un importe equivalente al importe
liquidado en funcién del informe de comprobacidn de gastos. Cuando el importe acumulado de
los pagos alcance el 80 % del importe del contrato, se liquidara el importe de prefinanciacién a
condicién de que los informes de verificacién de gastos recibidos hayan sido aprobados por un
importe de al menos el 80%.

3. Las facturas deberdn abonarse de modo que la suma de los pagos no superen el 90 % del
valor méaximo del contrato indicado en el articulo 3 de las Condiciones Particulares; el pago
final equivaldrd como minime al 10 %.

4. El saldo restante del valor final del contrato tras la verificacién, de acuerdo con el valor
méximo del contrato indicado en el artfculo 3 de las Condiciones Particulares, una vez
deducidas las cantidades ya pagadas, en un plazo de 45 dias a contar desde la recepcion por
parte del Organo de Contratacién de una factura acompanada de un informe final de situacién y
de un informe final de verificacién de gastos. Estos pagos se supeditardn a la aprobacion de
dichos informes de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27.

Opcién 2: contratos de precio global

El Organo de Contratacién efectuara los pagos al Titular de la sigl ?lﬂ 17ra:
A
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i) Un pago de prefinanciacién de hasta cl 60 % del valor del contrato indicado en el articulo 3 de
las Condiciones Particulares, en un plazo de 45 dias a contar desde la fecha en que el Organo de
Contratacion reciba el contrato firmado por ambas Partes, una solicitud de pago del pago de
prefinanciacién y una garantia financiera con arreglo a lo dispuesto en el articulo 30,

i) El saldo del valor del contrato indicado en el articulo 3 de las Condiciones Particulares en un
plazo de 45 dias a contar desde la fecha en que ¢l Organo de Contratacién reciba una factura
final acompafiada del informe final de situacién; este pago estar supeditado a la aprobacién de
dicho informe de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27.

29.2 El plazo de 45 dias naturales establecido en el articulo 29.1, expirara en la fecha de adeudo
del pago en la cuenta del Organo de Contratacién. Sin petjuicio de lo dispuesto en ¢l articulo
36.3, el Organo de Contratacidn podré detener la cuenta de este plazo con respecto de cualquier
parte de la factura impugnada por el Gestor del Proyecto, notificando al Titular que csa parte es
inadmisible ya sea porque la cantidad facturada no esté justificada o porque el correspondiente
informe no pueda ser aprobado y el Organo de Contratacion piense que es necesario efectuar
nuevas verificaciones. En tales casos, el Organo de Contratacidn se abstendr4 de retener por mis
tiempo del razonable las partes no impugnadas de la suma facturada y podrd requerir la
presentacién de aclaraciones, la introduccién de modificaciones o el envio de informacién
complementaria en un plazo de 30 dias. El plazo volverd a correr a partir de la fecha en que el
Organo de Contratacién reciba la factura correcta.

29.3 Cuando expire ¢l plazo anteriormente mencionado, y a mds tardar 2 meses después de la
fecha de recepci6n del pago tardfo, el Titular podré reclamar el pago de intereses de demora:

- al tipo aplicado por el Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacién
en euros, si los pagos se efectian en euros,

- al tipo de redescuento aplicado por el banco central del pais beneficiario, si los pagos se
efectiian en la moneda de ese pais en el primer dia del mes durante el cual haya expirado el
plazo, incrementado en siete puntos. El interés de demora se aplicara al periodo transcurrido
entre la fecha de expiracién del plazo de pago, y la fecha de adeudo en la cuenta del Organo de
Contratacién.

29.4 Los pagos debidos por el Organo de Contratacién se efectuaran en la cuenta bancaria
notificada por el Titular de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7.8.

29.5 El Organo de Contratacién efectuard los pagos en euros o en la moneda nacional, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 7.1 de las Condiciones Particulares. Si los pagos se¢
cfectian en euros, a efectos de la provisién de gastos imprevistos, los costes reales se
convertirdn en euros al tipo de cambio publicado por el Infor Euro, el primer dia habil del mes
en el que esté datada la factura. Si los pagos se efectdan en la moneda nacional, se convertirin
en la moneda nacional al tipo de cambio publicado por el Infor Euro, ¢l primer dia habil del mes
en el que se realice el pago.

29.6 En el caso de los contratos basados en honorarios, las facturas deberin acompararse de
copias o extractos de los registros aprobados de horas o dias trabajados mencionados en el
articulo 24.2, a fin de verificar la cantidad facturada por el tiempo dedicado por los expertos. En
¢l caso de los expertos a corto plazo, siete horas de trabajo se considerardn equivalentes a un dia
de trabajo. A efectos de facturacién, el tiempo dedicado por todos los expertos deberd
redondearse al niimero entero més préximo de dias trabajados.

29.7 El pago del saldo final estard supeditado a que el Titular haya cumplido todas sus
obligaciones en relacién con la ejecucién operativa de todas las fases o partes de los servicios,
asi como a la aprobacién por el Organo de Contratacin de la fase 0 parte final de los mismos.
No se procederd al /
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pago final mientras el Titular no haya presentado el informe final de situacién y una declaracién
final, reconodida como tal, y hasta que el Organo de Contratacién no haya considerado
satisfactorios estos documentos y los haya aprobado.

29.8 El Organo de Contratacién podrd, mediante notificacién escrita al Titular, suspender en su
totalidad o en parte los pagos que se adeuden al Titular en virtud del contrato siempre que se dé
y persista cualquiera de las siguientes situaciones:

a) incumplimientos del Titular en la ejecucion operativa de las prestaciones;

b) cualguier otra circunstancia imputable al Titular con arreglo a lo dispuesto en el contrato que,
a juicio del Organo de Contratacién, obstaculice o amenace con obstaculizar la finalizacién
satisfactoria del proyecto o del contrato.

29.9 Todos los pagos realizados por el Organo de Contratacién a la cuenta bancaria mencionada
en el contrato tendrd efectos liberatorios. Las obligaciones de pago de la CE en virtud del
contrato finalizaran a mas tardar 18 meses después del final del periodo de ejecucion operativa
de las prestaciones, a menos que se resuelva el contrato de conformidad con el articulo 36.1 de
las Condiciones Generales.

Articulo 30 Garantia financiera

30.1 Si el pago de prefinanciacién mencionado en el articulo 7.2 de las Condiciones Particulares
excede de 150 000 euros, o si no se han aportado los documentos de prueba relativos a los
crietrios de seleccion, el Titular deberd proporcionar una garantia financiera correspondiente al
importe total del pago de prefinanciacién. Esta garantia financiera deberd ser vilida hasta su
liberacién por el Organo de Contratacién de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30,
apartados 5 6 6, segin proceda. Si el Titular es un 6rgano piblico, la obligacion de proporcionar
una garantia de prefinanciacion puede ser dispensada, dependiendo del andlisis de riesgo
realizado.

30.2 La garantia financiera deberd proporcionarse en el papel con membrete de la institucion
financiera y con arreglo al modelo que figura en el anexo VI.

30.3 Si la garantia financiera deja de ser valida y el Titular no la revalida, el Organo de
Contratacion podra efectuar una deduccién igual a la cuantia total de los pagos ya efectuados
sobre los futuros pagos debidos al Titular con arreglo al contrato o bien, en caso de que dicha
deduccioén no sea factible, podrd resolver el contrato.

30.4 Si el contrato se resuelve por cualquier motivo, podrd exigirse de inmediato la garantia
financiera a fin de reembolsar el saldo que atn deba el Titular al Organo de Contratacién, y el
garante no retrasard el pago ni formulara objeciones de ningtin tipo.

30.5 En el caso de los contratos basados en honorarios, la posible garantia financiera deberd
exclusivamente liberarse de una sola vez después de que la correspondiente prefinanciacion
haya sido liquidada, con arreglo al articulo 29.1.

30.6 En el caso de los contratos de precio global, la garantia financiera debera ser valida hasta
que se haya efectuado el pago final.

Articulo 31 Recaudacién de importes adeudados por el Titular
31.1 El Titular deberd reembolsar al Organo de Contratacién todo importe abonado en exceso

con relacién al importe final debido antes del plazo indicado en la nota de adeudo; es decir, 45
&9) dias a partir de la emision de dicho documento.
P /
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31.2 En caso de que el Titular no cfectie el reembolso en el plazo fijado, el Organo de
Contratacién podrdsumar a las cantidades debidas un interés de demora:

- al tipo aplicado por el Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacién
€n euros, si los pagos se efectiian en euros,

- al tipo de redescuento aplicado por el banco central del pais bencficiario, si los pagos se
efectian en la moneda de ese pais en el primer dia del mes durante el cual haya expirado el
plazo, incrementado en siete puntos porcentuales. El interés de demora se referird al periodo
incluido entre la fecha de expiracién del plazo de pago, y la fecha de adeudo en la cuenta de la
Comisién, Los pagos parciales cubrirdn los intereses asi calculados.

31.3 El Organo de Contratacién procederd al reembolso de las sumas que le son debidas por
compensacién con las sumas adeudadas al Titular por cualquier concepto sin perjuicio de un
posible escalonamiento acordado entre las Partes. En caso necesario, la Comunidad Europea en
su calidad de donante se subrogard al Organo de Contratacién.

31.4 Los gastos bancarios causados por el reembolso de las sumas debidas al Organo de
Contratacion correrdn a cargo del Titular exclusivamente.

Articulo 32 Revisién de los precios

A menos que en las Condiciones Particulares se estipule lo contrario, no se revisaran el precio
global de los contratos de precio global ni las tarifas de los contratos basados en honorarios.

Articulo 33 Pagos a terceros

33.1 Toda orden de pago a terceros podrd efectuarse tGnicamente previa cesion realizada con
arreglo a lo dispuesto en el articulo 3.

33.2 La notificacion de los beneficiarios de la cesién seri responsabilidad exclusiva del Titular.

33.3 En caso de embargo del patrimonio del Titular que afecte a pagos que se le adeuden en
virtud del contrato, y sin perjuicio del plazo Limite establecido en el articulo 29, el Organo de
Contratacion dispondrd, para reanudar los pagos al Titular, de un plazo de 60 dfas a contar desde
la fecha en que reciba la notificacién de que se ha eliminado definitivamente el obsticulo para el

pago.
INCUMPLIMIENTO Y RESOLUCION DEL CONTRATO

Articulo 34 Incumplimiento del contrato

34.1 Incurrird en incumplimiento del contrato la Parte que no cumpla una de sus obligaciones
contractuales,

34.2 Cuando se produzca un incumplimiento de contrato, la Parte perjudicada por el mismo
tendrd derecho a las siguientes vias de satisfaccién:

a) indemnizaciones; y/o

b) resolucién del contrato.

34.3 Las indemnizaciones podran ser:
a) indemnizaciones por dafios y perjuicios; o
b) indemnizaciones estipuladas.

deducirla de cualquier importe adeudado al Titular o de la garantia peftinente.
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34.5 El Organo de Contratacién tendrd derecho a una compensacion por cualquier perjuicio que
se ponga de manifiesto después de finalizado ¢l contrato con arreglo a la legislacion por la que
éste se rija.

Articulo 35 Suspension del contrato

35.1 Cuando en el procedimiento de adjudicacién o en la ejecucion de un conirato se hayan
producido errores o irregularidades sustanciales o fraude, el Organo de Contratacion suspendera
la ejecucidn de dicho contrato.

35.2 En el supuesto de que el causante de dichos errores, irregularidades o fraudes fuere el
Titular, el Organo de Contratacién podrd ademds denegar el pago o recuperar los importes ya
pagados, proporcionalmente a la gravedad de dichos errores, irregularidades o fraudes. El
Organo de Contratacién puede igualmente denegar el pago en casos en los que cxista la
sospecha o la certitud de que el Titular ha causado errores, irregularidades o fraudes en la
ejecucién de otro contrato financiado por el presupuesto general de la Comunidad Europea o por
presupuestos gestionados por la misma, que puedan afectar la ejecucion del presente contrato.

35.3 El Organo de Contratacién podra suspender la ejecucion del contrato cuando considere que
procede dicha suspensién en interés del proyecto.

Articulo 36 Resolucion a instancias del Organo de Contratacién

36.1 El presente contrato se resolverd autométicamente si no ha dado lugar a ningiin pago en los
tres anos siguientes a su firma por ambas Partes.

36.2 La resolucidén se producird sin perjuicio de cualesquiera otros derechos o poderes
contractuales del Organo de Contratacion y del Titular.

36.3 Ademds de por los motivos de resolucién expuestos en las presentes Condiciones
Generales, el Organo de Contratacién podrd resolver el contrato, previo aviso al Titular con
siete dias de antelacion, en cualquiera de los siguientes supuestos:

a) cuando el Titular no preste los servicios con arreglo a lo estipulado en el contrato;

b) cuando el Titular no se atenga, dentro de un plazo razonable, a la notificacién efectuada por
el Gestor del Proyecto en la que le pida que subsane una negligencia o incumplimiento en la
ejecucion de sus obligaciones contractuales que afecte seriamente a la correcta y puntual
prestacion de los servicios;

¢) cuando el Titular se niegue a ejecutar 6rdenes administrativas impartidas por el Gestor del
Proyecto u omita ejecutarlas por negligencia;

d) cuando el Titular haga una cesion del contrato o de los subcontratos sin autorizacién del
Organo de Contratacién;

) cuando el Titular esté incurso en un procedimiento de quicbra, liquidacién, intervencién
judicial o concurso de acreedores, cese de actividad o en cualquier otra situacién similar
resultante de un procedimiento de la misma naturaleza vigente en las legislaciones y normativas
nacionales;

f) cuando el Titular haya sido condenado en sentencia firme por cualquier delito que afecte a su
moralidad profesional;

2) cuando el Titular haya cometido una falta profesional grave, debidamente constatada por ¢l
Organo de Contratacién por cualquier medio a su alcance;

h) cuando el Titular haya sido condenado mediante sentencia firme por fraude, corrupeitn,
participacidn en una organizacion delictiva o cualquier otra actividad ilegal que suponga un
perjuicio para los intereses financieros de la CE;

i) cuando, a raiz del procedimiento de adjudicacién de otro coniyfato o del procedimiento de
concesion de una subvencidn financiados con cargo al presupuest la CE, ¢l Titular haya sido
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~ declarado culpable de falta grave de ejecucién por incumplimiento de sus obligaciones
contractuales.
i) cuando se produzca una modificacién organizativa que implique un cambio de la personalidad
juridica, la naturaleza o el control del Titular, a menos que dicha modificacién quede registrada
en un apéndice del contrato;
k) cuando se produzca cualquier otro impedimento legal que obstaculice la ejecucion del
contrato;
1) cuando el Titular no aporte las garantias o el seguro requeridos, o cuando la persona que haya
facilitado la citada garantia o el seguro no esté en condiciones de cumplir con sus compromisos.
m) cuando, tras la adjudicacién del contrato, resulte que en el procedimiento de adjudicacién o
en la ejecucién del contrato se produjeron errores substanciales, irregularidades o fraude.

36.4 El Organo de Contratacién podra después completar los servicios por si mismo o celebrar
otro contrato con un tercero por cuenta del Titular. La responsabilidad del Titular por retraso en
la terminacién cesard inmediatamente después de que el Organo de Contratacién resuelva el
contrato, sin perjuicio de cualquier otra responsabilidad en que pueda haber incurrido con
anterioridad.

36.5 Desde el momento de la resolucién del contrato o de la recepeidn de la notificacion de ésta,
el Titular tomara de inmediato las medidas necesarias para poner fin répida y ordenadamente a
la prestacion de los servicios, y para reducir los gastos al minimo.

36.6 Tras la resolucién, el Gestor del Proyecto certificard lo antes posible el valor de los
servicios y todas las cantidades adeudadas al Titular en la fecha de dicha resolucién.

36.7 El Organo de Contratacién no estar obligado a efectuar nuevos pagos al Titular hasta que
los servicios estén terminados, después de lo cual este Organo tendrd derecho a reclamar al
Titular los costes adicionales, si los hubiere, ocasionados por la terminacién de los servicios, o
pagard el saldo que adeude al Titular.

36.8 Si el Organo de Contratacion resuelve el contrato, tendra derecho a que el Titular le
reembolse las eventuales pérdidas que haya sufrido hasta una cantidad méxima estipulada en el
contrato. En caso de que no se hubiera fijado una cantidad maxima, el Organo de Contratacién
Ginicamente tendrd derecho al reembolso de la parte del precio del contrato correspondiente al
valor de la parte de los servicios que, por incumplimiento del Titular, no hayan podido
completarse satisfactoriamente.

36.9 Ademas de lo ya previsto en el articulo 36.3, el Titular podrd, en cualquier momento y
previo preaviso al Titular de sicte dias, resolver el contrato.

36.10 En los casos en los que la resolucion no sea debida a un acto u omision del Titular, fuerza
mayor u olras circunstancias que se hallen fuera del control del Organo de Contratacion, el
Titular tendrd derecho a solicitar una indemnizacién por el perjuicio sufrido, ademas de las
cantidades que se le adeuden por el trabajo ya realizado.

Articulo 37 Resolucion a instancias del Titular

37.1 El Titular podr4 resolver el contrato, previa notificacién al Organo de Contratacién con 14
dias de antelacion, si el Organo de Contratacién:

a) omite abonar al Titular los importes devengados en virtud de un certificado del Gestor del
Proyecto después de la expiracion del plazo indicado en el articulo 29; o

b) incumple repetidamente sus obligaciones después de repetidas advertencias; o

27

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri



Cloniversidad Nacional de 4@ antts

~ ¢) ordena la suspensién de la totalidad o de parte de los servicios por mas de 90 dias,
por motivos no estipulados en el contrato, 0 que no sean consecuencia de una omisién
del Titular.
37.2 La resolucién se entenderd sin perjuicio de los demas derechos que el Organo de
Contratacion o el Titular hayan adquirido en virtud del contrato.

37.3 En caso de resolucién por los motivos mencionados, el Organo de Contratacién pagard al
Titular todos los dafios o perjuicios que pueda haber sufrido. Tales pagos adicionales no podran
tener por efecto que el total de los pagos supere la cantidad estipulada en el articulo 3 de las
Condiciones Particulares.

Articulo 38 Casos de fuerza mayor

38.1 Se considerard que ninguna de las Partes incurre en omisién o incumplimiento de sus
obligaciones contractuales cuando la ejecucidn de dichas obligaciones se vea impedida por una
circunstancia de fuerza mayor que surja después de la fecha de la notificacion de la adjudicacion
o de la entrada en vigor del contrato.

38.2 A los efectos del presente articulo, se entenderd por «fuerza mayor» las huelgas, los cierres
patronales o cualesquicra otros conflictos laborales, los actos de elementos delictivos, las
guerras declaradas o no, los bloqueos, la insurreccién, las revueltas, las epidemias, los
corrimientos de tierras, los seismos, las tormentas, los rayos, las inundaciones, las tiadas, las
agitaciones sociales, las explosiones y otras circunstancias imprevisibles similares que escapen
del control de cualquiera de las Partes y que no puedan superarse mediante su diligencia.

38.3 La Parte afectada por una circunstancia de fuerza mayor adoptara todas las medidas
razonables para eliminar con la mayor brevedad su incapacidad para cumplir sus obligaciones
contractuales,

38.4 No obstante lo dispuesto en el articulo 19 y en el articulo 35, no se podra reclamar al
Titular el pago de la indemnizacién estipulada ni imponerle la resolucién por incumplimiento
cuando y en la medida en que su demora en la ejecucién u otro incumplimiento de sus
obligaciones contractuales se derive de una circunstancia de fuerza mayor. Del mismo modo, ¥
no obstante lo dispuesto en los articulos 29 y 37, no se podrd imponer al Organo de
Contratacion el pago de intereses por el retraso en los pagos, ni la resolucién por
incumplimiento cuando y en la medida en que la demora u otro incumplimiento contractual por
su parte se deban a una circunstancia de fuerza mayor.

38.5 Si cualquiera de las Partes considera que se ha producido una circunstancia de fuerza
mayor que pudiere afectar al cumplimiento de sus obligaciones, lo notificara sin demora a la
otra Parte, precisando la naturaleza, la duracion probable y las repercusiones previsibles de
dicha circunstancia. Salvo instruccion contraria impartida por escrito por el Gestor del Proyecto,
el Titular seguird cumpliendo sus obligaciones con arreglo al contrato en la medida en que sea
razonablemente factible y buscara todos los medios alternativos posibles de cumplir aquellas de
sus obligaciones que no se vean afectadas por una circunstancia de fuerza mayor. El Titular no
pondrd en practica tales medios alternativos salvo cuando lo requicra el Gestor del Proyecto.

38.6 En los contratos basados en honorarios, si el Titular tiene que sufragar gastos adicionales
para cumplir las instrucciones del Gestor del Proyecto o debido al empleo de medios
alternativos con arreglo al articulo 38.5, el Gestor del Proyecto certificars la cuantia de los
mismos dentro de los limites del valor méximo del contrato.

38.7 Si se producen circunstancias de fuerza mayor persistentes durante un periodo de 180 dias,
sin perjuicio de una eventual prorroga del plazo de ejecucion opera T;a de las prestaciones que
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pudiera  haberse concedido al Titular a causa de las mismas, cada una de las Partes tendrd
derecho a notificar a la otra Parte la resolucion del contrato en un plazo de 30 dias. Si al expirar
dicho plazo de 30 dias persistieran las circunstancias de fuerza mayor, el contrato quedard
resuclto y, por lo tanto, las Partes quedarin liberadas de la obligacién de continuar su cjecucién.
Articulo 39 Fallecimiento

39.1 Si el Titular es una persona fisica, el contrato quedara resuelto autométicamente en caso de
fallecimicnto de esa persona. No obstante, el Organo de Contratacién examinara toda propuesta
formulada por sus herederos o causahabientes siempre que éstos notifiquen el deseo de
proseguir el contrato en un plazo de 15 dias desde la fecha del fallecimiento. El Organo de
Contratacién deberd comunicar su decisién a los interesados dentro de un plazo de 30 dias a
contar desde la fecha de recepcién de la propuesta.

39.2 Cuando el Titular sea una agrupacién de personas fisicas y fallezca una o varias de ellas,
las partes acordaran un informe sobre el avance de los servicios y el Organo de Contratacién
decidira si resuelve o continiia el contrato en funcién del compromiso formulado en los 15 dias
siguientes a la fecha del fallecimiento por los supervivientes y, en su caso, los herederos o
causahabientes. Bl Organo de Contratacién deberd comunicar su decisién a los interesados
dentro de un plazo de 30 dias a contar desde la fecha de recepcion de la propuesta.

39.3 Dichas personas serdn responsables conjunta e indistintamente de Ia correcta gjecucion del
contrato, en la misma medida que el Titular inicial. La prosecuci6n del contrato estar sujeta a
las disposiciones del contrato en materia de constitucién de garantias.

SOLUCION DE DIFERENCIAS

Articulo 40 Solucién de diferencias

40.1 Las partes procurarin en lo posible resolver de forma amistosa las diferencias relacionadas
con el contrato que pudieran surgir entre ellos.

40.2 Cuando haya surgido una diferencia, una Parte sc la comunicard a la otra Parte por escrito,
manifestando su posicién al respecto asi como cualquier solucién que considere posible, y
proponiendo un arreglo amistoso. La otra Parte debera responder en un plazo de 30 dias a la
peticién de arreglo amistoso, manifestando su posicion al respecto. Salvo que las Partes
acuerden otra cosa, el plazo maximo establecido para alcanzar un arreglo amistoso serd de 120
dias a contar desde la fecha de la notificacién que solicite este tipo de procedimiento. Si una de
las Partes no estuviera de acuerdo con la peticion de arreglo amistosa de la otra Parte, o una
Parte no respondiera a tiempo a la solicitud, o si no se alcanzara un acuerdo en el plazo méximo
previsto, se considerara que el procedimiento de arreglo amistoso ha fracasado.

40.3 Si no se llega a un arreglo amistoso, una de las Partes podra solicitar a la otra Parte por
escrito un acuerdo mediante conciliacion de una tercera persona. Si la Comisién Europea no es
una parte de este contrato, la Comisién podrd aceptar intervenir como parte conciliadora. La otra
Parte responderd a la peticién de conciliacién en el plazo de 30 dias. Salvo que las Partes
acuerden ofra cosa, ¢l periodo mdximo establecido para llegar a un acuerdo mediante
conciliacién serd de 120 dias a partir de la notificacién por la que se solicita dicho
procedimiento. Si una de las Partes no estuviera de acuerdo con la peticién de arreglo amistoso
de la otra Parte, o una Parte no respondiera a tiempo a la solicitud, o si no se alcanzara un
acuerdo en el plazo miximo previsto, se considerard que el procedimiento de conciliacién ha
fracasado.

40.4 Si no se obtiene un arreglo amistoso o una solucién mediante conciliacién, de solicitarse
Esta,, cada una de las Partes podrd remitir la diferencia a una jurisdiccié,i? nacional o a un érgano
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de arbitraje para que decidan al respecto, segin lo especificado en el articulo 11 de las
Condiciones Particulares.
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ANEXO II
Términos de Referencia

Estudio 5: “Estructura y caracteristicas de las ofertas formativas de Formacion
Profesional”.

31

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri



Loniversidad Nacional de 8 ants 018/10

1. INFORMACION GENERAL

s
1.1 Pais beneficiario
Repiblica Argentina

1.2 Organo de Contratacién
El Ministerio de Educacidn, a través de la Direccién General de la Unidad de Financiamiento
Externo

1.3 Informacién relevante sobre el pais

En el afio 2004, la poblacién joven entre 15 y 29 afios en nuestro pais, ascendia al 26,8% de la
poblacion total del pafs, totalizando 9.789.629 personas. La informacién censal existente nos
demuestra que es el segmento de edad con mayores dificultades relativas para insertarse
laboralmente, problema que se agudiza cuando no se alcanzan los niveles de escolaridad
requeridos.

La pobreza de grupos poblacionales jovenes, agudizada por las sucesivas crisis vividas por nuestro
pais esta relacionada, como se sabe, con las variables de escolaridad y acceso al mercado de
trabajo. En lo que hace a las primeras, el acceso universal estd lejos de haberse alcanzado. Gran
parte de los problemas del sistema educativo se relacionan con su dificultad para retener v lograr el
egreso en tiempo y forma de la poblacidn incorporada. Por los datos Censo 2001, sabemos que en
ese afo solo el 32 % de la poblacién en el segmento de edad que nos ocupa (15 a 29) ha logrado
culminar sus estudios secundarios, y el 40% (de ese segmento) solo tiene secundario incompleto.

Al mismo tiempo, uno de los fendmenos mds importantes de la crisis ha sido ¢l aumento de la
incidencia de jovenes “desplazados”, es decir, aquellos que ni estdn matriculados en la escuela ni
estan trabajando. El 88% de los jovenes de 13 a 19 afios que han dejado la educacién formal
pertenecen a hogares con ingresos por debajo de la linea de pobreza.”

Desde la perspectiva del empleo, los datos reflejan la problematica. Para el total de aglomerados
urbanos, la tasa de desocupacion de los jévenes de 15 a 24 afios de edad ascendia a 26.3%. En
términos comparativos, la tasa de desempleo juvenil es 2 veces mayor que la del total de la
poblacién y 3 veces mayor que la de los adultos de 25 a 59 afios. Asimismo, la participacion de los
jovenes en el desempleo global es particularmente importante: el porcentaje de jévenes en el
desempleo alcanza el 40 %, a la vez que los jdvenes componen el 20 de la poblacién activa. *

De acuerdo a esta misma fuente y periodo, el nivel educativo de los desempleados parece afectar en
mayor medida a los jovenes menos calificados. La incidencia del desempleo entre los jovenes sin
estudios secundarios completos (30,0%) es superior a la que recac sobre los jévenes que
completaron dichos estudios (23,0%).

Una mencién merece la importante proporcidn (41.8%) de jévenes desempleados con bajo nivel de
educacion y que no asisten a establecimientos educativos, reflejando con ello la disyuntiva entre la
necesidad de hallar empleo y las posibilidades de continuar con los estudios. Esta tension entre
educacion y trabajo tiende a agudizarse afin mds en los adolescentes, entre quiencs la insercitn

2 Fuente: Sistema Nacional de Evaluacién de Programas Sociales (SIEMPRO) ¢n base a la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) (mayo de 2003)

3 Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, en base a E?cuesta Permanente de Hogares
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temprana tiende a obstaculizar la formacion de las calificaciones requeridas por el mismo mercado
de trabajo.

L}
1.4 Situacién actual del sector correspondiente.

En la Argentina, de los 5,4 millones de personas de todas las edades que no terminaron la cscuela
media, solamente 575,000 jGvenes y adultos estudian en las escuclas en la EDJA. (Educacién de
Jovenes y Adultos). La oferta de ensefianza para adultos es esencialmente estatal. De las 4616
escuelas, el 92,7 por ciento es gestionado por el Estado.

Los servicios de nivel bésico y medio para jévenes y adultos se organizan en escuelas vespertinas,
nocturnas o de tercer furno, y atienden a personas de 15 afios y mds que no completaron la
escolaridad obligatoria y se intenta compensar desigualdades para aquella poblacion que no ingresé
0 no pudo avanzar dentro del sistema regular. El sistemna de esta manera facilita ¢l acceso a una
formacién complementaria, que genera capacidades para insertarse al mundo del trabajo a través de
cursos especiales o formacidn profesional.

Desde el retorno a la democracia en 1983 y mds alld de algunos esfuerzos aislados, impulsados por
el Gobierno Nacional o los gobiernos provinciales, no hubo acciones sostenidas de fortalecimiento
de la Educacién de Jévenes y Adultos, y con la transferencia de los servicios educativos nacionales
a las provincias en el afio 1992, la Educacién de Jévenes ¥ Adultos sufrié la mayor disgregacién en
cuanto a su organizacién, mantenimiento y expansién por parte de las jurisdicciones y en algunos
casos su abandono, fusiondndola con otros servicios educativos.

Sustento legal para la formacién de jovenes v adultos y leyes vinculadas. Antecedentes y
situacién actual

La Ley Federal de Educacién (1994) profundiza esta diversidad y dispersion al englobar la
Educacion de Jévenes y Adultos a los Regimenes Especiales. El marco normativo a nivel federal
relativo a la Educacion de Jévenes y Adultos era limitado®, requiriéndose avanzar en definiciones
que den un marco coherente que permita desarrollar la equidad y calidad de la Educacion de
Tévenes y Adultos en todo el territorio argentino,

En los iltimos afios ¢l ME ha impulsado y sancionado una serie de leyes que son referentes
obligados de la acciones que se llevaran a cabo en el Programa.

Por una parte y durante el afio 2005 se aprob6 la Ley de Educacién Técnico Profesional ETP,
con la cual se inicia un proceso de reactivacion de las Escuelas Técnicas v un cambio en los
perfiles de la formacién, en el disefio curricular y en la organizacion institucional. Esta legislacion
instituye un fondo de asignacién especifica del 0,2% de la recaudacién de impuestos, lo cual
permiti6 elevar el presupuesto nacional de apoyo a la educaci6n técnica de euros 4 millones en
2005 a euros 68 millones en 2006. En su articulo 19, la ley establece que las ofertas de formacién
profesional podrén contemplar la articulacién con programas de alfabetizacién o de terminalidad de
los niveles y ciclos comprendidos en la escolaridad obligatoria y post obligatoria. La ley crea tres
instrumentos para el mejoramiento continuo de la ETP: (i) Homologacién de titulos y

4 “Acuerdo Marco para la Educacién de Adultos” (Serie A-21) aprobado por el Consejo Federal de Cultura y
Educacidn. Octubre de 1999,

° A partir de 1995, el entonces Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion ¥ los Ministerios provinciales,
implementaron el Proyecto de “Terminalidad de Educacion Bésica para Adultos a Distancia”, para que la
poblacién. destinataria — jévenes y adultos de 18 afios y mas con escolaridad basica incompleta - lograra

la acreditacién de la escolaridad obligatoria.
h
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N certificaciones; (ii) Catdlogo nacional de titulos y certificaciones; y (iii) Registro Federal de
Instituciones de ETP.

La informacién obtenida a través del proceso de homologacién alimenta el Catdlogo Nacional de
Titulos y Certificaciones, el cual se organiza en funcién de familias y perfiles profesionales y es
fuente de informacion sobre certificaciones y titulos y sus correspondientes ofertas formativas.

Se crea el Registro Federal de Instituciones de ETP con ¢l objetivo de actualizar y equipar las
instituciones que brinden este tipo de educacion. En el marco de este Registro, las instituciones
pueden acceder a los planes de mejoras que les permitan crear las condiciones para optimizar la
calidad y la pertinencia de la educacion que imparten.

A partir del 2006, el INET (Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica) inicié el proceso de
Homologacién y el Registro de Instituciones, habiéndose registrado hasta agosto e ese afio 2,300
instituciones, el 95% de las cuales corresponden a instituciones de nivel medio técnico.

Por otra parte a inicios de 2006 se promulgd la Ley de Financiamiento Educativo (Ley N°
26.075), que prevé el incremento progresivo del porcentaje de inversién del PBI destinado a
Educacién, con una meta de maxima inversién del PBI destinado a Educacidn, con una meta de
méxima inversion para el 2010 del 6% del PBI. Esta normativa sc sostiene en la responsabilidad
financiera compartida del Estado Nacional y los Estados provinciales, 40% por parte del Estado
Nacional y 60% por parte de los estados provinciales, y se destinara prioritariamente a mejorar las
remuneraciones docentes.

Asimismo en la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, sancionada el 14 de diciembre de 2006, se
promueven instancias que propician iniciar una renovacién de la educacién de jévenes y adultos.
En la normativa la Educacion Permanente de Jévenes y Adultos ( EPJA) se conforma como una
modalidad educativa en si misma, destinada a garantizar el cumplimiento de la obligatoriedad
escolar de quienes no la hayan completado en la edad escolar correspondiente. Se destaca que los
programas y acciones de educacién para jovenes y adultos del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia v de las distintas jurisdicciones se articulardn con acciones de otros ministerios,
particularmente los de Trabajo, Desarrollo Social, Justicia y Salud, y se vincularin con el mundo de
la produccion y el trabajo. Esta ley constituye un antecedente para los cambios estructurales que se
pretende hacer en los campos curricular y organizacional, a través del Proyecto.

Decimos entonces que sobre la base de los principios legales de obligatoriedad de la educacion
secundaria de adultos y de inclusién social de la poblacién m4s vulnerable de jovenes y adultos al
circuito educativo y el munde del trabajo, se crea el Programa de Educacién Media y Formacidn
para el Trabajo para Jévenes.

1.5 Programas relacionados y otras actividades de los donantes.

Vale destacar que durante la ejecucién del Programa se tendrd en cuenta la coordinacién con
aquellos programas y proyectos que se ejecuten en el marco de los acuerdos con otros organismos
de cooperacién internacional para el desarrollo, multilaterales de crédito, asi como Estados
Miembros de la UE. Entre los principales organismos que desarrollan acciones de apoyo a las
politicas del Gobierno Argentino en el sector se destacan el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), Banco Mundial, UNESCO y UNICEF.

Asimismo el Documento de Estrategia Pafs de la Comisién Europea (CSP 2007-2013) se propone
orientar los recursos de cooperacitn al 4rea de Educacion, de manera tal que se proporcione una
contribucion relevante al desarrollo del capital humano en Argentina a través del apoyo a politicas
¥y programas en materia de educacion y capacitacion, en particular a aquellos destinados a reducir la
desercidn escolar y reintegrar a los jovenes en el sistema educativo formal. A la vez que se mejoren
sus condiciones de empleabilidad con la perspectiva de su efectiva integracién al mundo del
trabajo.

El foco de la estrategia de cooperacion con Argentina refleja el compromiso de los Jefes de Estado
y de Gobierno de la Unién Europea y de América Latina y el Caribe, reunidos en Viena el 12 de
mayo de 2006, con la promocién de un crecimiento econémico equitagfvo y sostenido y con el fin
de crear més y mejores empleos y luchar contra la pobreza y la exclusidn socigl.
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La identificacién del Programa se realizd en mayo y junio de 2006, aprobandose la Ficha de
Identificacién al Quality Support Group (QSG) en julio del mismo afo. Entre los meses de julio y
noviembre se llevé adelante la Formulacién del Programa, realizando amplias consultas a
autoridades gubernamentales y equipos técnicos de los ministerios de educacién nacional y
provinciales.

El Programa fue presentado en el mes de diciembre de 2006 y fue aprobado por el Comité DCI-
ALA, integrado por los Estados Miembros de la Union Europea, en el mes julio de 2007.

2. OBJETIVOS DEL CONTRATO

2.1. Objetivo general

La légica de intervencién del Programa estd basada en la resolucién de problemas vy las necesidades
del sector, las cuales fueron analizadas y acordadas con los diferentes referentes jurisdiccionales
(funcionarios, técnicos, Supervisores, Directores y docentes, como asi funcionarios y técnicos de
las areas de planificacion y produccién) que fueron consultados durante las etapas de identificacion
y formulacion llevadas a cabo entre abril y noviembre de 2006.

El Objetivo General del Programa se orienta a: “Contribuir a la mejora de las capacidades de
acceso al mundo del trabajo de los jévenes y jovenes adultos de los sectores més vulnerables en la
Repitblica Argentina.”

El Objetivo especifico busca: “Promover la finalizacion de la educacion secundaria y la
capacitacion laboral de jovenes de 18 a 29 afios, ampliando el acceso a ofertas de calidad”.

Se busca generar un servicio educativo de calidad para la finalizacion de la educacion secundaria
articulada con la formacién para el mundo del trabajo, dirigida a jovenes en situacién de
vulnerabilidad social y orientada la formacién hacia las necesidades econdmicas- sociales locales,
contribuyendo asi a incrementar la capacidad para el desempeio laboral de amplios sectores de la
poblacidn joven.

Para lograr los objetivos esperados, el Programa trabajard en tres ejes complementarios:
= Fortalecimiento institucional de la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos,
fortaleciendo las capacidades institucionales (técnicas y organizacionales) instaladas en
las areas ministeriales responsables de la Educacion de Jovenes y Adultos y de la
Formacién Profesional tanto a nivel nacional como provincial. Ademas consolidando
la Red Nacional de Educacién de Jovenes y Adultos y el sistema de informacién
estadistica especifica.
= Ampliacién de la Oferta de Educacién Secundaria de Jovenes y Adultos, con ¢l
desarrollo de un modelo de organizacién flexible y un disefio curricular presencial o
semipresencial, modularizado que permita cumplimentar la educacién secundaria a
jovenes con el apoyo de docentes capacitados en metodologias apropiadas a la
modalidad, utilizando materiales diddcticos, disponiendo de equipamiento adecuado e
incorporando a la ensefianza las nuevas tecnologfas.
= Mejoramiento de la Formacion Laboral de Jovenes y Adultos, se organizard un
servicio de capacitacion laboral articulado con los sectores del mundo del trabajo
proveyendo desarrollos curriculares, en funcién de perfiles priorizados, con docentes
capacitados y actualizados para el uso de materiales diddcticos y equipamiento
especializado provisto asi como espacios edilicios reacondicionados.

En este marco, el objetivo del presente Contrato es el signiente:

“Conocer y caracterizar estructura, organizacién y contenidos de las ofertas formadoras de
formacion para ¢l trabajo vigentes en las 12 jurisdicciones (Jujuy, Salty, Catamarca, Santiago del
Estero, Misiones, Chaco, Formosa, Corrientes, San Juan, La Rioja, Tucymndn y Entre Rios)
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2.2 Objetivos especificos

Los Objetivos especificos del presente Contrato son los siguientes:

e Proveer al Organo de Contratacién de un trabajo investigativo que caracterice la
estructura, organizacion y contenidos de las ofertas formadoras de formacion para el
trabajo vigentes en las 12 jurisdicciones (Jujuy, Salta, Catamarca, Santiago del Estero,
Misiones, Chaco, Formosa, Corrientes, San Juan, La Rioja, Tucumén y Entre Rios)

e Presentar un Informe Final editado y disenado graficamente

2.3 Resultados que debe alcanzar el consultor

Resultados esperados

1. Mapeo por sector profesional de las ofertas formativas de Formacion para el
trabajo en las 12 provincias.

2. Descripcion de las ofertas formativas de Formacién para el trabajo segln
sector productivo y familia profesional.

3. Identificacién de los miicleos problemiticos de articulacién entre las ofertas
formativas de Formacién para el trabajo y las del nivel secundario de la
Educacién de Jévenes y Adultos.

4. Recomendaciones para el desarrollo de propuestas curriculares de Formacion
para el trabajo compatible con los Marcos de Referencias aprobados por el
Consejo Federal de Educacion.

3. AMBITO DE LAS ACTIVIDADES

General

Descripeion de las actividades

= Disefio de la estrategia general del Estudio: Encuadre conceptual, criterios, propdsitos,
antecedentes, fuentes, etc.

= Disefio metodoldgico: explicitacién de técnicas y herramientas a utilizar. Alcances y
limitaciones.

= Diseiio de la estrategia de recoleccién de informacion

= Disefio de la etapa de sistematizacién y anilisis de la informacidn

= Elaboracién del cronograma de trabajo y actividades: tiempos y larcas

= Desarrollo de encuentros y reuniones de trabajo con los responsables de la Coordinacion
del Programa, de la Coordinaci6n y equipo técnico de EPJA y de FP del INET

= Presentacién de informes de avance segiin cronograma

= Presentaci6n del Informe Final editado y disenado graficamente

3.1.2 Area geogrifica a cubrir
El presente estudio abarca las 12 provincias (Jujuy, Salta, Catamarca, Santiago del Estero,
Misiones, Chaco, Formosa, Corrientes, San Juan, La Rioja, Tucumdn y Entre Rios)

3.1.3 Grupos destinatarios

El estudio “Estructura y caracteristicas de las ofertas formativas de Formacion Profesional” se
destinard a los siguientes grupos metas:

/ f
a) Coordinacion Nacional de EPJA del ME. i ///[ /
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* b) Coordinaciones Provinciales de Bducacién de Jovenes y Adultos y de Formacion Profesional.
¢) Coordinaci6n de Formacién Profesional del INET.
d) Equipos técnicos de los Ministerios provinciales de Educacién de Jévenes y Adulios y de
Formacion Profesional.
¢) Equipos técnicos del ME de EPJA y de Formacion Profesional .
f) Bquipos de Supervisi6n, direccién y docentes de las escuelas y centros de Educacion de Jévenes
y Adultos y de Formacién Profesional.
) Conscjo Nacional de Educacién y Trabajo.
h) Consejos provinciales de Educacién y Trabajo, Mesas de consulta regionales.
i) Ministerio de Trabajo de la Nacion.

3.2 Actividades especificas

1. Presentar el plan de trabajo y cronograma de actividades.

2. Identificar y seleccionar fuentes de informacién.

3. Identificar ofertas formativas de Formacién para el trabajo segln organismo y drea de
dependencia, denominacién del centro, datos de localizacion, modelo de gestion
(gubernamental, no gubernamental gestién asociada), denominacion de la oferta, duracién
y carga horaria, perfil profesional, certificacién que otorga, inicio de la oferta.

4. Organizar las ofertas formativas segiin sector productivo y familia profesional.

5. Seleccién de ofertas formativas de Formacién para el trabajo con mayor frecuencia
territorial.

6. Analisis comparativo de ofertas curriculares (o planes de estudio y programas de estudio)
de Formaci6n para el trabajo con mayor presencia profesional y las ofertas curriculares del
nivel secundario para adultos para identificar nicleos probleméticos de articulacion.

7. Evaluacién de las ofertas formativas de Formacion para el trabajo en funcién de los Marcos
de Referencia establecidos por el Consejo Federal de Educacién.

3.3. Gestion del proyecto

3.3.1 Organo Responsable

Direccién General Unidad de financiamiento Internacional (DGUFI) dependiente de la
Subsecretaria de Coordinacién Administrativa del ministerio de Educacién, Ciencia y tecnologia de
la Nacién (ME)

3.3.2 Estructura de gestién

El Ministro de Educacién es la mixima autoridad de la jurisdiccién en la cual se enmarca cl
presente proyecto. La DGUFI, é4rea dependiente de la Subsccretaria de Coordinacién
Administrativa es quien a través de una Unidad Técnica del Programa (Programa de Educacién
Media y Formacién para el trabajo para jovenes) se encargara de todos los aspectos operativos de
cjecucién. La Subsecretarfa de Coordinacién Administrativa tiene dependencia directa del Sr.
Ministro y serd la responsable de la firma de la contratacién de cada Lote del presente estudio

3.3.3 Instalaciones que debe proporeionar el Organo de Contratacién y/o otras partes

Oficinas para los consultores, equipos para el trabajo en equipo y en terreno.

4. LOGISTICA Y CALENDARIO
4.1 Localizacion

Los servicios prestados por el titular se ejecutaran en las provincias de las Regiones de NOA
(Jujuy, Salta, Catamarca, Tucumdn y Sgo. del Estero), NEA (Misiones, Chaco, Formosa y
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* Corrientes) y las provincias de San Juan, La Rioja y Entre. Los productos seran entregados en la
direccién del Organo de Contratacion que figura en las instrucciones para los licitadores. Dadas las
caracteristicas del servicio requerido por el presente contrato, ¢l Titular del mismo debera tener en
cuenta —al preparar su oferta-que la obtencién de ciertos datos e informaciones implican la
necesidad de realizar viajes a las 12 provincias seleccionadas de la Repiblica Argentina.

4.2, Fecha de inicio y periodo de ejecucién

La fecha estimada de inicio prevista del contrato es se determinard en funcién de lo establecido en
el punto 4 de las Condiciones Particulares del Contralo y el perfodo de ejecucion del contrato ha
sido estimado en 5 (cinco) meses.

5. REQUISITOS

5.1. Personal

5.1.1 Expertos principales

Todos los expertos que tienen un papel crucial en la ejecucion del contrato se consideraran experlos
principales. Sus perfiles para el presente contrato son los siguientes:

Jefe de Equipo

Cualificaciones y habilidades

o Licenciado en ¢l arca de Ciencias Sociales o equivalente con especializacion
en Educacidn y Trabajo

Experiencia profesional general:
o Experiencia profesional en estudios sobre Formacién para el Trabajo, no
menor a 5 afios.

o Participacion en 4 Proyectos de Formacién Técnico-Profesional como
minimo.

Experiencia Profesional especifica:

o Experiencia en coordinacién de equipos de trabajo inter/multi disciplinarios,
Nno menor a 5 anos.

o Publicaciones sobre Educacién y trabajo, educacién para el trabajo,
educacion técnico-profesional o equivalente, minimo 5 artfculos o
documentos gubernamentales

Experto principal : Experto en estudios sobre Curriculum

Cualificaciones y habilidades:

(- - o Licenciado en Ciencias de la Educacién o en carreras de orientacién técnico-
1&{2 profesional con especializacién en educacién.
\,‘ Experiencia profesional general: 4

N/
I

/f
/
/ s 38

[

L

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri



Loniversidad Nacional de 4@ ants 018/10

o Experiencia profesional en el drea de Formacién para cl Trabajo, como
minimo 5 afios.

o Participacién en equipos de trabajo inter/multi disciplinarios, no menor a 4
proyectos

Experiencia Profesional especifica:
o Experiencia en anilisis, disefio y/o evaluacién curricular, no menor a -]
proyectos, preferentemente en formaciGn/capacitacion profesional.
o Publicaciones sobre curriculum, mfnimo 3 articules o documentos
gubernamentales, preferentemente en educacion técnico profesional

5.1.2 Otros expertos

Antes de la firma del Contrato no se examinaran los CV de la categoria “Otros expertos” (se
examinan Gnicamente los CV de los expertos principales), por lo tanto, no deberdn incluirse en las
ofertas.

El consultor seleccionard y contratard a otros expertos en caso de necesidad. Todos los cxpertos
deben ser independicntes y carecer de cualquier tipo de conflicto de intereses respecto a las
actividades que deben realizar.

Los procedimientos de seleccion utilizados por el consultor para seleccionar a estos olros expertos
serén (ransparentes, y se basardn en criterios previamente definidos, incluidas las calificaciones
profesionales, los conocimientos lingiifsticos y la experiencia laboral. Los resultados del jurado de
seleccién quedardn registrados. La seleccién de expertos estara sujeta a la aprobacion del Organo
de contratacion.

5.1.3 Personal y servicios de apoyo
Los costes del personal de apoyo deben incluirse en el precio global del conirato
5.2 Oficinas

El titular del contrato deberd facilitar oficinas de calidad y dimensiones razonables para cada
experlo que trabaje en el contrato

5.3 Instalaciones que debe proporcionar el titular del contrato

El consultor garantizard el apoyo y cquipamicnto adecuado de los expertos. En particular,
garantizard la existencia de una prestacién de servicios administrativos, de secretaria e
interpretacion suficiente que permita a los experfos concenlrarse e€n sus responsabilidades
primarias. También debe (ransferir fondos, en funcién de las necesidades, para apoyar sus
actividades al amparo del contrato y garantizar el pago a sus empleados regularmente y a su debido
tiempo.

Si ¢l consultor es un consorcio, los acuerdos deberin permitir una méaxima flexibilidad en la
ejecucién del proyecto. Deberdn evitarse los acuerdos que ofrezcan a cada miembro del consorcio
un porcentaje fijo del trabajo que debe realizarse en virtud del contrato.
5.4 Equipo

7

& /. No deberd comprarse ningiin equipo en nombre del 6rgano de contratacién/del pais beneficiario

{ como parte del presente contrato de servicio o transferirse al Ofgano de Contratacion/pais
beneficiario al final del presente contrato. Cualquier equipo relacionado con /ésle contrato que deba
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ser adquirido por el pais beneficiario deberd adquirirse mediante una licitacién de suministros
independientes.
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ANEXO III

ORGANIZACION Y METODOLOGIA
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ANEXO 1T
ORGANIZACION Y METODOLOGIA

) 1. Justificacion

1.1. Observaciones sobre los Términos de Referencia:

Nuestras primeras sugerencias basicas, complementarias a la caracterizacion de la
formacion para el trabajo mencionada en los TDR, surgen de agregar otros actores
pertinentes, no necesariamente vinculados a los Ministerios de Educacidn de las
provincias del NOA, NEA, mas San Juan y Entre Rios, que tienen un aporte importante
en la formacién profesional.

Por lo tanto, como primera aproximacién en este apartado se realizardin una serie de
caracterizaciones que, como hechos estilizados, describen la naturaleza de los procesos
institucionales, curriculares y estructurales de formacién para el trabajo en la regién
involucrada, caraclerizacién que representa el basamento I6gico sobre el cual se formula
la metodologia, la estrategia y las herramientas que se proponen en el presente proyecto:

e Una primera mirada institucional a la regién permite observar la coexistencia de
tres modelos bdsicos de intervencién en materia de formacion profesional: a) la
génesis, disefio y articulacion de la mayoria de las iniciativas recae centralmente
en el sistema educativo (en todos sus niveles); b) no obstante, existe un
importanie trabajo de otras dreas de gobierno provincial, especialmente
produccién y empleo, que de forma mds coordinada con los agentes sociales,
también tiene una naturaleza gravitante en la formacién profesional de muchas
jurisdicciones; ¢) un conjunto de organizaciones sociales y ONGs que, a veces
articula con los gobiernos provinciales y/o locales, aunque en la mayoria de las
veces por iniciativas propias, también tiene un importante volumen de acciones
de capacitacion, en especial en el mundo rural; d) finalmente, existen de forma
mas marginal acciones de los gobiernos locales (y a veces provinciales) que
apuntan a acciones de desarrollo local que conllevan ofertas de capacitacion
laboral. Esta primera observacion nos parece importante a los efectos de
identificar las posibles fuentes de informacién, como cuestién clave para el
trabajo a realizar.

e Una segunda observacién tiene que ver con los aspectos estructurales de la
oferta de formacién para el trabajo: ademds de las politicas e instrumentos
provinciales, operan sobre este terriforio ofras estructuras bajo las formas de
normativas e intervenciones del dmbito nacional, que no se circunscriben al
Ministerio de Educacién. Sobre este tltimo se hizo una buena sintesis en los
TDR. Se podrian agregar otras intervenciones de organismos nacionales que
también aportan no sélo un importante volumen de recursos sino también una
variedad de modalidades de capacitacion con contenidos y estrategias
diferenciadas de las del sistema educativo: la SEPYME, dependiente del
Ministerio de Produccién, promueve médulos de capacitacion laboral vinculados
a las empresas a través de programas especificos, eptre los que destaca Crédito
Fiscal; la Secretaria de Minetia, dependiente del/Ministerio de Planificacion

/
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Federal, Inversién Pdablica y Servicios de la Nacion, tiene un Programa de
Talleres de Capacitacién Laboral en Produccion Minera, con los que ha
capacitado a més de 6.500 personas en 250 talleres realizados en 18 provincias,
coordinando con auforidades Mmunicipales; la Agencia Nacional de Promocisn
Cientifica y Tecnolégica, dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva, financia Proyectos por mas de $300 millones anuales,
que incluyen Componentes de capacitacion para trabajadores calificados; el
Ministerio del Interior lambién tiene acciones de capacitacién a través de la
Secrelaria de Asuntos Municipales, en coordinacién usualmente con la
Federacion Argentina de Municipios; hay programas de formacidn laboral cn e
ambito penitenciario, promovidos por el Ministerio de Justicia, Seguridad y
Derechos Humanos de 1a Nacion, habiéndose lanzado el ano pasado, de manera
coordinada para el NOA ¥ NEA, el Programa de Formacion y Reconversion
Laboral en el Ambito Penitenciario; el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social también tiene programas de formacién laboral, ademds de 8

* En el caso de los Ministerios de Educacién provinciales cabe destacar que no
s6lo las Areas de Educacion para Jévenes ¥ Adultos y de Educacién Técnico
Profesional' ticnen una oferta de formacién laboral, sino que la misma se
encuentra pricticamente en todos los niveles de la educacion (con excepcion por
supuesto del nivel inicial). Ademds de las dos citadas, se pueden mencionar
especialmente las dreag respectivas de educacién media, de educacion privada,
de educacién superior no universitaria, de educacién rural, de educacién de los
pueblos  originarios (programas interculturales bilingties), de educacién no
formal, de educacign carcelaria. En el caso de g educacién privada hay algunas
iniciativas, particularmente de ordenes religiosas como log salesianos y
dominicos, que tiencn Programas de formacisn profesional especilicos, de
importantes impactos locales.

® En el caso de lag Organizaciones sociales, muchas de ellas trabajando en
actividades de promocién y desarrollo local o de comunidades con fuerles
procesos de marginalizacion, contribuyen en un drea de la formacién para el
trabajo a la que los gobiernos jurisdiccionales pocas veces dan respuesta, En ¢l
Olro extremo de este arco operan consultoras e instituciones privadas, que tienen
ofertas especificas, algunas vinculadas a Programas nacionales o —en menor
medida- provinciales de formacion profesional. Para relevar esta oferta se
consultard al directorio de] CENOC vy también & OLos registros piblicos y
privados (INET, MTEySS y paginas web).

-_—

"La ETP abarca, segun la Ley 26.058, no sélo los establecimientos de nivel secundario y superior no
universitario, sino también Centros de FP, CEA, Misiones Monotécnicas, Escuelas de Capacitacidn
Laboral, de Artes y Oficios, de Adultos con FP o equivalentes. Mo obstante ello, las mismas se encuentran
feparlidas en distintas areas de gestion de los Ministerios de Educacion provinciales, fruto de las distintas
historias y trayectorias institucionales con las que se configuraron los mismos.
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e Como corolario de esta descripcicn, podemos sefialar que la fragmentacion R
institucional y dispersion de la oferta de formacion profesional no favorece ni
una politica con légica sistémica ni una oferta articulada entre los distintos
actores y niveles educativos. Por lo tanto, se hace necesario un andlisis que
permita visualizar posibles estrategias e instrumentos de articulacion, que
incluso puedan canalizarse a través de los Conscjos Provinciales de Educacion y
Trabajo, que no han tenido a la fecha ni la continvidad ni el calada que se

esperaba de los mismos.

¢ Poriltimo, dicha fragmentacidn y dispersion también se observa en 1o relativo al
disefio curricular, con ofertas basadas en los perfiles profesionales desarrollados
por el INET, utilizados en gran medida como referencia por los Ministerios de
Educacién provinciales. En el otro extremo, hay un abundante oferta de
capacitacion laboral —generalmente no vinculada al sistema educativo- que no
esta basada en la formacién por competencias, Yy que tiene en algunos casos un
sesgo mas tradicional (centrada s6lo en Ios conocimientos ofertados) y en otros
vinculados a competencias de desarrollo local o reconversion de la mano de
obra, no contempladas por la normalizacién desarrollada por el INET.

En segundo lugar, es interesante destacar que la relacion educacion —trabajo, que
subyace tanto al objetivo general® del Programa como a su objetivo especifico®, dista
mucho de ser una relacion lineal y de cardcter unidireccional —si alguna vez lo fue en el
marco de pleno empleo-, presentando desde hace un poco mas de una década y media
en Argentina un periodo de transicion para aquellos estudiantes que deciden su ingreso
en el mundo laboral’. En este sentido, en la actualidad, la posesion de credenciales
educativas representa para los j6évenes sélo una condicién necesaria para poder ingresar
al mercado de trabajo’. Las condiciones suficientes estin integradas por un conjunto de
elementos estructurales y socio-culturales, que intentardn ser capturados en la propuesta
de estudio que aqui se presenta.

Ciertamente sc trata de una problematica compleja y multidimensional, en la cual
intervienen una diversidad de factores®. Los datos reflejan, por un lado, la dificultad del
sistema educativo para retener y lograr el egreso en liempo y forma de la poblacién
incorporada; por el otro, la alta tasa de desocupacion de los jévenes de 15 a 24 afios, ¥y
que afecta en mayor medida a los jovenes no calificados; quienes se encuentran muchas

? Confribuir a la mejora de las capacidades de acceso al mundo del trabajo de los jovenes y jovenes
adultos de los sectores vulnerables en la Republica Argentina.

Promover la finalizacion de la educacion secundaria y la capacitacion laboral de jovenes de
18 a 29 afos, ampliando el acceso a ofertas de calidad.

" Desde la salida del sistema educativo hasta el logro de un trabajo relativamente estable, sobre todo un
empleo, exisle un periodo de transicion més o menos largo en funcion de factores que luego se analizan
en la propuesta, generalmente largo en el caso de jovenes de bajos niveles educativos como los
egresados de EGRB3 y del polimodal. Véase sobre esta cuestion Jacinto, C. (1996): “Desempleo y
Transicion Educacion-Trabajo en Jévenes de Bajos Niveles Educativos”, en Dialégica, CEIL-CONICET,
vol. 1, n® 1, pp. 43-63.

*Véase Rodriguez, E. (1995): Capacilacién y Empleo de Jévenes en América Latina, Edit. CINTERFOR-
OIT, Montevideo, Serie Estudios y Monografias n® 79.

Teniendo como referencia los datos de la Encuesta permanente de Hogares, en el aiio 2004 la poblacién
joven entre 15 y 29 afios en nuestro pais, ascendia al 26,8% de la poblacién total del mismo,
demostrando, la informacién censal existente, que es ¢l segmento de edad con mayores dilicultades
relativas para insertarse laboralmente, problema que se agudiza cuando fio s¢ alcanzan los niveles de
escolaridad requeridos. Los daios para este problema estructural han mejofado ligeramente al 2008, pero
en lo sustancial marcan la misma tendencia de la onda de Ia EPH mcncigim a,
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veces en la disyuntiva entre la necesidad de hallar empleo y las posibilidades de i
continuar con los estudios, planteandose una tensién entre educacion y trabajo.

Algunos de los factores mencionados son estrictamente vinculados y gobernables por el
sistema educativo, como es la credencial educativa que representa una exigencia del
mercado de trabajo. En la medida que dicha credencial no se presente devaluada sino —
por el contrario- como indicador de calidad educativa (y por ende, de posesion de
compelencias bdsicas) para todos los jévenes, particularmente los mds vulnerables
socio—econémicamente, la educacién contribuye en gran medida a posibilitar el ingreso
al 4mbito laboral. Sin embargo, como ya se expresara, esta es una condicién necesaria
que requiere de un conjunto de factores complemenlanos algunos de Jos cuales son
parcialmente gobernables por el sistema educativo’.

A manera de sintesis, se propone a continuacién un esquema que trata de
capturar algunos de los factores mas importantes que condicionan las trayectorias de
pasaje de los jévenes entre el sistema educativo y el mundo del uabqjo

v v v

Luqar de Residencia Capital Social ‘ rSeumentamon Ocupacional

____1

P >

——ﬂ\ = \
T =

l Credencial Educativa | Capacitacion Oportunidades de Trabaio

s 1 :

Fuente: Arciénaga (2000), pag. 12.

Otro factor parcialmente gobernable por el sistema educativo ¢s el capital social, el cual
incluye el conjunto de relaciones sociales y culturales —particularmente las de origen
familiar- que actian como mecanismos de bisqueda y facilitan la insercion laboral.
Dicho capital social se presenta con grandes limitaciones en los jovenes mas vulnerables
desde el punto de vista socio—econémico, con lo cual se refuerza el circulo vicioso de la
pobreza que va de empleos precarios y poco calificantes a periodos de desocupacion,
con escasas posibilidades de acceso a la salud y a la vivienda, las que también reducen
alin mas el acceso a una educacion o a una capacitacién de calidad. En este contexto, el
lugar de residencia —factor no gobernable- juega un papel importante, particularmente
en el caso de villas, asentamientos y comunidades alejadas de los yacimientos de
empleo, lo que discrimina también las posibilidades de acceso al mundo del tr abajo por
los costos de transporte en la biisqueda (Jacinto, 1996).

7 Bl mercado de trabajo posee mecanismos de segmentacién que le son propios, los cuales generan
barreras adicionales a la poamlon de la credencial educativa. Ademis, la funcién del sistema educalivo no
¢ evidentemente la generacion de empleo.

¥ Mayores referencias pueden obtenerse de Jacinto (1996), op. cit.; Gallart, M., Jacinto, C. y Sudrez, A.
(1995): “Adolescencia, Pobreza y Formacion para el Trabajo”, lm,lmdo en aa.vv. (1995): Adolescencia
Pobreza, Educacién v Trabajo: el Desafio es Hoy, Edit. Losada - UNICEF, Bs.As; y de Mitnik, F. (1997):
“Jévenes: Formacion y Empleabilidad”, en Buleu’n CINTERFOR — OIT, n°/1B9-140, }03-166.
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Otro factor no gobernable es naturalmente las oportunidades de empleo, las
cuales son dependientes de las condiciones de demanda del mercado de trabajo. En la
década de los noventa, la reduccién de oportunidades tuvo en Argentina un conjunto de
razones, que afectaron particularmente a los jévenes. Entre los principales argumentos

| para algunos (Mitnik, 1997, op.cit.) estuvo el notable aumento de la productividad de la
economia argentina —fruto de un proceso de modernizacion lecnoldgica esencialmente
ahorrador de mano de obra, con minimos efectos de derrame de dicho crecimiento sobre
la sociedad- y de algunas rigideces en el marco regulatorio del mercado laboral que
favorecen la segmentacion del mismo. Para otros, la reduccion tuvo que ver con un
modelo neoliberal concentrador que desarticulé el mercado de trabajo creyendo que
eliminacién de las “rigideces” del mismo (con contratos basura) eran la panacea para
avanzar hacia el pleno empleo, sin intervencién estatal (Arciénaga, 2000)°.

Para esta propuesta, la elaboracién de un estudio que dé cuenta de la "Estructura y
caracteristicas de las ofertas formativas de Formacién Profesional" en las 12
jurisdicciones previstas, debe aportar informacién, datos estructurados y
recomendaciones para la toma de decisiones acerca de la focalizacién de objetivos y
estrategias curriculares en las provincias destinatarias del presente proyecto, que
incorporen tanto la fragmentacion inicialmente senalada, como esta compleja relacidn
Educaci6n—Trabajo, como bases complementarias para el aporte al “Programa de
Educacion Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes”.

Teniendo como referencia los datos de la Encuesta permanente de Hogares, en el ano
2004 la poblacién joven entre 15 y 29 afios en nuestro pais, ascendia al 26,8% de la
poblacién total del mismo, demostrando, la informacion censal existente, que es el
segmento de edad con mayores dificultades relativas para insertarse laboralmente,
problema que se agudiza cuando no se alcanzan los niveles de escolaridad requeridos.

La relacién entre pobreza, escolaridad y acceso al mercado de trabajo es problemitica,
ya que los datos reflejan, por un lado, la dificultad del sistema educativo para retener y
lograr el egreso en tiempo y forma de la poblacién incorporada; por el otro, la alta tasa
de desocupacién de los jévenes de 15 a 24 afios, y que afecta en mayor medida a los
jovenes no calificados; quienes se encuentran muchas veces en la disyuntiva entre la
necesidad de hallar empleo y las posibilidades de continuar con los estudios,
plantedndose una tensién entre educacién y trabajo.

Cabe destacar que, la misién primaria de la Universidad Nacional de Langs', fue y s la
de contribuir a través de la produccién y distribucion de comocimiento y de
innovaciones cientifico-tecnolégicas al desarrollo econdmico, social y cultural de la
regién y del pais, a fin de mejorar su calidad de vida y fortalecer los valores
democraticos en el conjunto de la sociedad, articulando el conocimiento universal con
los saberes producidos por nuestra comunidad.

® \iéase Arciénaga, A. (2000): “Talleres Opcionales Institucionales’, Ministerio de Educacion de la
Provincia de Salta, Equipo de Disefio Curricular, Meta VIII, Salta, pag. 13.

% \/er el Plan estratégico de la Universidad Nacicnal de Lands.
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En este sentido, con una intensa trayectoria de articulacion con el sistema educativo y -
anlecedentes en capacitacion y formacion laboral, uno de los ejes del plan estratégico de i
la Universidad Nacional es la promocién de la educacion para la vida y para el trabajo,

con énfasis en la capacidad de decisién y gestién, asi como la vinculacion y reflexion
permanente entre la academia y las politicas piiblicas.

Asi es como en su plan de accion la UNLa prevé “articular con el Estado nacional,
Provincial y Municipal asi como con las ONGs dedicadas a las problematicas abordadas
por la UNLa constituyendo una agenda comtn”, por lo que entiende y se compromete
con el objetivo general del Programa en tanto se orienta a: “Contribuir a la mejora de las
capacidades de acceso al mundo del trabajo de los jévenes y jévenes adultos de los

seclores mas vulnerables en la Republica Argentina™".

1.2. Cuestiones Claves en el Logro de Objetivos y Resultados Esperados:

Para el logro de los objetivos y resultados esperados del trabajo de consultoria planteado
por el proyecto se consultardn entonces las fuentes de informacién con la logica
ampliada mencionada en el apartado anterior, tanto en lo que hace a la fragmentacion
institucional como a la dispersién de la oferta y a la especial relacién Educacién—
Trabajo. En términos metodologicos esto implicard un trabajo de campo que abarca a
fuentes tanto nacionales como provinciales, estatales como privadas, formales como
informales, dado los niveles de dispersion sefialados, y también las fuentes
institucionales a nivel de los establecimientos educativos.

Las fuentes diferenciadas de informacién también aportarin datos de la configuracion
institucional que opera en cada una de las jurisdicciones de la regidn bajo consideracion,
de forma tal que no sélo permitird la caracterizacion de la oferta sino también la
identificacion de la configuracion estructural de la formacion profesional a nivel local
y/o sectorial.

En la relacién Educacién-Trabajo se agregan un conjunto de factores adicionales a
relevar, si es que se quiere plasmar un enfoque integral para la oferta de formacién para
el trabajo, que no se circunscriba sélo a requerimientos econémico—productivos, sino
también a aquellos aspectos socio—juridicos y curriculares que lambién caracterizan hoy
al mundo del trabajo, y que sea convergente con la terminalidad del nivel medio. Este
enfoque integral implica analizar tanto la orientacion de la oferta formativa para el
empleo como la orientacién para el trabajo por cuenta propia, promoviendo con esta
dltima las vocaciones emprendedoras que estdn siempre presente en la matricula. En
otras palabras, el respeto por la diversidad y la integralidad de las opciones de los
estudiantes son un presupuesto positivo de base que se investigard en la presente
propuesta.

Por otra parte, el acompafiamiento institucional es fundamental para el éxito de las
acciones de formacién laboral convergentes con la finalizacién del nivel secundario.

/’@
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“Cuando en la institucién existe un proyecto integral, que excede la sola formacion
técnica, aparecen acciones que permiten a los jévenes acceder a un mercado (educativo
y laboral) mas amplio del que accederian a través de las relaciones familiares™?. Por
ende, la oferta educativa conjuntada con la formacién laboral implica no sélo la
existencia de un sujeto que construye auténomamente su propio proyecto de vida socio-

; laboral desde la escuela, sino también una institucidn escolar activa que —con
referencias ancladas en el futuro- recorre un camino que no esta totalmente formulado
ni tampoco institucionalizado, en la especial relacion Educacién—Trabajo, respetando
las singularidades de los estudiantes. Ciertamente, el desafio de generar iniciativas y de
enconirar soluciomes en este campo que no es nueve —pero que tiene escollos
renovados- requiere de un pensamiento sistemdtico y sistémico, que incluya ejes de
trabajo interinstitucionales, lo que —a su vez- exige un nueva estructura institucional
sustentada sobre nuevas metodologias y logicas de gestién: la evidencia de ello se
encuentra en la progresiva descentralizacién y autonomia pedagégica en los
establecimientos que asumen la elaboracion, ejecucion y evaluacion de sus documentos
vertebradores (P.E.I. y P.C.I.) y de propuestas innovadoras. El estudio se propone
incorporar estas dimensiones y estas fuentes de informacidn, para asi contribuir
efectivamente con una estructura de datos y resultados que coneclen con los objetivos
del Programa.

Por otra parte, la regién tiene una importante poblacién rural y de pueblos originarios.
Recurriremos para el relevamiento de las acciones de capacitacién sobre esta poblacion
objetivo a la informacién proveniente de fuentes estatales (Programa Nacional de
Mejoramiento de la Educaciéon Rural o PROMER, area de Educacion Rural y de
Educacion Intercultural Bilingtie de las Provincias y de Nacién), y también a fuentes
privadas. En particular, se tomara en cuenta la “Encuesta de Educacion y Desarrollo
Rural”, desarrollada para el NOA y NEA por Red Comunidades Rurales (2008), que
recoge interesantes datos sobre la formacién laboral ofertada por el sistema educativo y
por las ONGs en el ambito rural.

1.3 Riesgos e Hipotesis que Afectan a la Ejecucion del Contrato:

El mayor riesgo de la realizacién del proyecto tiene que ver el acceso a las fuentes de
informacién, cuestion que en algunos casos requiere de la institucionalidad que
justamente aportara la Universidad Nacional de Lanus.

Otro riesgo tiene que ver con el conocimiento de la realidad local, en particular de los
actores y de la configuracién institucional. Para solucionar este riesgo, esta propuesta
incluye algunas medidas que permitan neutralizarlo: el jefe de proyecto es un hombre de
la region NOA, el experto principal tiene fuertes vinculaciones con el NEA. Ademds, la
UNLa realizara las presentaciones institucionales pertinentes a los informantes claves,
de forma tal de allanar el camino a los expertos y a los auxiliares en el trabajo de
campo. Fste riesgo se minimizard también con un enfoque metodolégico adecuado: se
tomard como caso piloto una provincia y luego de una adecuada revision de los
resultados parciales alcanzados se extenderd el trabajo hacia las otras jurisdicciones. La
siguiente tabla muestra estos datos de manera mds sistematica.

"2 véase Jacinto (1996), op. cit., pag. 57. A
- . | ¢
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Se recurrira a la presentacion

2 Acceso a las fuentes de Hets institucional desde la UNLa, y en
informacion. J su caso se recurrira al apoyo de la
UTE,
Los dos expertos tienen
Conocimiento de Ia realidad C(&n%?lﬁglggf Zl?efli 01?,1 DA
2 |local para la eficacia en la Baja/Media |~ i ’ ‘

presentaciones institucionales.
Enfoque metodoldgico de avance
parcial.

bisqueda de la informacién.

En cuanto al trabajo de campo en si, se buscard no s6lo relevar informacién sino
también verificar algunas hipGtesis, importantes para la caracterizacion a llevar a cabo:

L]

La estrategia de disefio curricular de las Provincias esid basada en un
relevamiento previo de las diversas demandas y condicionamienios terriforiales
Y sectoriales. Dicha propuesta de base es luego ajustada con picos de
especializacién segim las regiones y segin los agentes ¥y seclores a los gue se
dirija dicha formacion, dando lugar a una formacion profesional basada en
competencias. De esta forma serfa posible desarrollar un disefio basico
centralizado comin que asuma las necesidades y demandas, potencie fortalezas
y neutralice debilidades, surgidas del propio sistema provincial, v al mismo
tiempo nuevos disefios con la debida descentralizacion y adaptacion local y/o
sectorial en la aplicacién de dicho disefio curricular de base.

Las acciones de formacion para el trabajo tienen una implementacion en red
tanto en términos institucionales como curriculares. Un diseio que incorpore
esta dimension importante, complementada con una visién territorial, permitiria
una mayor solidaridad entre regiones mas avanzadas y menos favorecidas dentro
de las mismas provincias, a la vez que compartir el “know how” y los docentes,
como también probarfa al disefio curricular en su flexibilidad e integralidad para

atender realidades diversas'.

La coordinacion del sistema educativo provincial y nacional con las realidades
locales y también con el disefio y la difusion de la oferia de formacion
profesional se puede implementar con una estrategia de una plataforma de
inferconexidn, pues la diversidad de la oferta formativa, las infraestructuras de

' Desde ofro angulo, las redes permiten construir interfaces de comunicacion plblico—privadas, acelerar
procesos compartidos de aprendizaje (entre universidades e instituciones de formacion y las empresas y
organismas publicos), reducir los costos de informacién para los agentes sogio-econdmicos participantes,
reducir los costos de coordinacion en la implementacion a lo largo de una geografia tan diversa como la
Argentina, a la vez que generar economias de escala (ventajas de especializacion) y de gama (ventajas
de compartir recursos formativos de forma conjunta) para los servicios de formacion ofertados. Ahora
bien, el exito del trabajo mediante redes depende esencialmente del deseo comun de un grupo de
organismos publicos y/o privados -que constituyen los socios de la red- de agrupar sus experiencias,
aplitudes y habilidades individuales, pero complementarias, para el benefigig mutuo. La convergencia de
intereses a nivel de entidades y de empatia a nivel individual requiere tier?_po
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formacién y las relaciones de cooperacién entre gobiernos, empresas e
instituciones diversas —aunque complejas- pueden ser asi mds gobernables. La -
plataforma enunciada, dade su cardcter multidimensional, tiene igual
finalidad para la coordinacién de las diversas naturalezas institucionales y de sus

ofertas formalivas sectoriales y/o profesionales. Cabe destacar que un
instrumento de este tipo es hoy una pieza importante para la gestion de los
proyectos que el Programa Marco de la Unién Furopea desarrolla, y en
particular en los procesos de difusién tecnolégica y de formacién profesional'.

e La progresiva descentralizacion y  aulonomia pedagogica en los
establecimientos que asumen la elaboracion, ejecucion y evaluacion de sus
documentos vertebradores (P.EIL y P.C1) favorece la generacion de
propuestas innovadoras que mejoran la convergencia entre educacion ¥y trabajo.

El estudio intentard asi verificar de forma total, parcial o nula estas hipétesis,
contribuyendo asi a orientar también las recomendaciones finales del trabajo y a mejorar
la caracterizacion planteada. Las hipdtesis —a modo de buenas précticas o de orientacidn
de las mismas- marcarian un rumbo previo de evaluacion para el analista, contra el cual
contrastar la realidad observada. Esta melodologia, tipo benchmarking, también
permitirfa puntos focales desde los cuales evaluar las buenas practicas entre lus propias
jurisdicciones analizadas.

2. Estrategia:

2.1. Eshozo del Planteamiento Propuesto para la Ejecucion del Contrato:

Del marco de condiciones sefialadas tanto en el punto 1.3 del Anexo II, como las que
aportdramos lineas arriba, se planteard la siguiente estrategia metodologica para el
relevamiento:

¢ Una primera etapa de investigacién de campo en el dmbito de los organismos
nacionales que tienen instrumentos o ejecutan proyectos de capacitacién en la
region de estudio. La idea de base es obtener una vision de arriba a abajo de la
constitucién del espacio de formacién para el trabajo.

e Sobre la base de los resultados alcanzados en la primera etapa del (rabajo de
campo, se procederd a ajustar los relevamientos en el terreno provincial de cada
jurisdiccion. Se tomard primero una provincia, realizando para la misma el
estudio completo, y luego de su revision en términos de resultado se extenderd el
trabajo a las once provincias siguientes. La unidad de analisis serd el sistema
educativo provincial y también los establecimientos educativos, muestreados
estos  Gltimos estadisticamente (segmentados por regiones cuando la
circunstancias asi lo indiquen).

e Tanto en uno como en otro caso se procedera a intentar validar, sobre todo en
base a encuestas a actores claves para el acceso a la informacion, algunas de las
hipdlesis sefialadas en el punto 1.3 anterior, de forma tal de no sélo obtener
datos sino también algunos significados, que mejoren la calidad de la

resentada en Comisién

" Ver las referencias de buenas précticas de estas plataformas en la revisidl
Bruselas, Comision

Europea (2006): PAXIS Manual for Innovation Policy Makers and Practitibngrs,

Europea. Disponible también en http://cordis.europa.eu.ini/paxis. i
/)
'\j
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caracterizacion cualitativa y cuantitativa que aportard el trabajo a realizar. Bsid:
implica que la unidad de andlisis serd no sélo la oferta formativa sino lambién la
propia institucion y el sistema provincial de formacion profesional en su
conjunto. Las hipétesis arriba sefialadas justamente se enfocan tanto en la oferta
€omo en olros aspectos estructurantes, como son las relaciones al interior del
sistema y la pertinencia de la formacién para el tejido productivo. Este andlisis
es complementario al que plantea el Consejo Federal de Educacién a través de
sus Marcos de Referencia.

2.2. Actividades para Alcanzar los Objetivos del Contrato: Plan de Trabajo

De acuerdo a los TDR, se llevardn a cabo las actividades que se desarrollan a
continuacion, de acuerdo a un Plan de Trabajo que las secuencia y desglosa en distintas
tareas,

Dicho Plan de Trabajo, que se incluye a continuacién, contiene el conjunto de tareas
listadas en el apartado 3.2 del Anexo II de los TDR. Bl mismo se estructura de manera
que al final de cada etapa se visualicen los resultados esperados del Espacio de
Intervencicn, tal coma se definen en los TDR (apartado 2.3 del Anexo IT), comenzando
por el encuadre general y el disefio metodolégico, hasta Ias actividades operativas de las
siguientes etapas.

En primer lugar, se plantean las distintas elapas con sus respectivas actividades,
detalladas en términos de las tareas que sc tienen que realizar a nivel de escritorio o de
campo, sefialandose para las que lo requieran la precedencia entre las mismas,

A su vez, para cada una de las etapas que agrupan a las actividades especificas, se
subrayan el producto concreto o “entregable™"® que cada una va a contribuir. El Plan de
Trabajo incluye las siguientes etapas y tareas especificas:

a) Primera Etapa: Ajuste del Marco Conceptual y Metodoldgico:

El presente plan de trabajo la relacién educacién-trabajo no tiene una vinculacién
lineal, sino mas bien presenta problemas cada vez mas complejos. Uno de los elementos
centrales en la articulacién educacién—trabajo es la formacién de compelencias, que
permitan transferir los aprendizajes desde el mundo escolar hacia los ambitos laborales.
Asi, la formacién profesional engloba para esta propuesta no sélo la transmisién de o
calificacién en contenidos analiticos pertinentes, sino también el desarrollo de
compelencias que incorporen habilidades, aptitudes y actitudes que puedan validarse en
términos de resultados para el mundo del trabajo'®,

'® Tomado de la practica inglesa de gestion de proyectos que llama a los mismos come “deliverables’, es
decir los productos que recibe el cliente de un servicio de consultoria o asistencia técnica.

'® Se entiende aqui por competencias un conjunto articulado y coherente de resultados de
aprendizaje, que en un proceso formativo deben garantizar que una persona pueda demostrar
desemperfios competentes (funciones, tareas y roles de un profesional, es decir incumbencias), y de!
capacidades profesionales (grado de preparacién, saber hacer, conacimientos y pericia de una persona, |

——
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Desde esa perspectiva se valorard para cada oferta de formacién profesional tanto las
variables que configuran la misma (l6gica de su disefio curricular, contenidos, perfil
profesional, certificacién, duracién y carga horaria, financiacion, formas y espacios que
favorezcan la aplicacién y transferencia de las competencias aprehendidas, modalidad
de cursado, etc.), como sus formas de articulacién con el mismo (descentralizacién y
autonomia pedagdgica, propuestas articuladoras de la oferta de formacién laboral,
: relacién previa con los agentes de la produccion, capital social institucional, articulacién
de redes, formas cooperativas, valoracion de los resultados de la formacién, entre otros).

En términos metodolégicos, sobre esta base conceptual se construira un instrumento de
recoleccion de datos en establecimientos, en etapas posteriores. El mismo tendrd foco en
tres unidades de andlisis diferentes, aunque interconecladas: la oferta formativa, la
institucién formativa y la red formativa'’ del sistema provincial en la cual estd inserta
tanto la institucién como su oferta. Para contemplar estas tres unidades de anélisis, se
tomardn en consideracion las variables perlinentes: nombre de la institucién,
dependencia, modo de gestién (pablica o privada), formas de relacion o articulacién con
el mundo del trabajo, participacién en redes formales y/o informales, formas de
despliegue territorial y/o sectorial, especializacién en términos de formacion de perfiles
profesionales, materiales  didécticos',  equipamiento especializado,  sectores
economicos, prestacion de servicios de asistencia lécnica'g, innovaciones
organizacionales y curriculares en los Gltimos tres afios, formas de articulacién con
otros niveles educativos (particularmente el nivel secundario para adultos), entre otras.

Por otra parte, segin lo expresado en el punto 1.1 lineas arriba, se tendrd un enfoque
amplio de las fuentes de informacién para el proyecto, dada la fragmentacién
institucional y la dispersién de la oferta de formacién profesional a nivel provincial
como también la sinuosa relacién Educacién—Trabajo. Se incluird también el andlisis de
datos de Internet, en donde ya existen registros privados de organizaciones y empresas
de capacitacién, que complementarin los estudios de fuentes oficiales. A esie respecto,
se elaboraré un tercer instrumento para este tipo de captura de datos.

Para la valoracién de los resultados de la formacion, en términos de sus contenidos y
pertinencias para el tejido productivo, se incorporard como metodologia una encuesta a
informantes claves, algunos de naturaleza institucional (cAmaras y asociaciones) y otros
de cardcter individual (empresas destinatarias de las personas capacitadas yfo
emprendedores capacitados).

Ademds, tanto en ésta como en subsiguientes etapas, habrd un importante esfuerzo de
coordinacién entre las actividades y tareas previstas durante la ejecucién de la presente
propuesta con la supervision de la Unidad Técnica del Programa, como tnica forma de
ajustar los productos “entregables” del trabajo a los verdaderos requerimientos ‘del
cliente. También se solicitard a la UTP autorizacién para circular los informes de avance
y el final a los otros grupos destinatarios del trabajo, a {in de enriquecer el mismo con
otras criticas y miradas.

formas actitudinales) que son transferibles a contextos y problemas nuevos. Incluye saberes teoricos,
habilidades précticas aplicativas y actitudes (incluidos compromisos personales).
Se buscara asi que el estudio aporte a la consolidacion de la Red Provincial y Nacional de Educacion

de Jovenes y Adultos, como se establece en los TDR.

'® Se busca analizar la posible creacién de bibliotecas de apoyo regionales e incluso virtuales.

9 La asistencia técnica esta intimamente conectada con la capacitacion, favorgciendo la evolucion y
NG actualizacion de esta Ulima, ademas de complementarse mutuamente abriendd puertas en el mundo

productivo. ;
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Se llevardn a cabo las siguientes tarcas especificas dentro de esta primera etapa:

¢ Tarea de ajuste del plan de trabajo, en cuanto a los alcances definitivos de los
objetivos, resultados y otras aclaraciones pertinentes, con la Unidad Técnica
del  Programa, dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion
Administrativa del Ministerio de Educacién de la Nacién (ME).

G e Discusion y ajuste del marco tedrico y metodolégico con dicha Unidad

Técnica.

* Reajustes con la Unidad Técnica del Programa para la fijacién del
cronograma definitivo de actividades.

 Identificar y seleccionar fuentes de informacién: como ya se indicara, se
tomardn en cuenta no sélo fuentes del sislema educativo sino también
fuentes de otras instancias gubernamentales (nacional, provincial ¥y
municipal), como asi también fuentes privadas. Se tomardn en consideracién
datos nacionales del INET (RFIETP2 ), de la SEPYME, del MTEySS, del
MINCYT, del Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos, del
Ministerio del Interior, del Ministerio de Planificacién. A continuacion se
identificardn los contactos y bases de datos de las Direcciones de Regimenes
Especiales, de Educacién Técnico Profesional, de Nivel Medio, de Nivel
Superior No Universitario, de Educacién No Formal, de Educacion Rural, de
Educacién Intercultural Bilingiie, entre otras, segin la respectiva
configuracion institucional de cada provincia. Finalmente, se considerarin
datos puntuales de los documentos institucionales de los establecimientos
educativos (PEI y PCI), los cuales se muestreardn de manera estadistica
(muestreo aleatorio simple y/o estratificado, segiin las circunstancias).

e Ajuste de las fuentes seleccionadas con la Unidad Técnica del Programa
(UTP).

¢ Elaboracién y entrega del Primer Informe de avance.

Los Productos Entregables en esta etapa son los siguientes: i) Plan de Trabajo ajustado;
ii) Documento del Marco Conceptual; iii) Documento de Disefio Metodoldgico y de la
Variables a relevar; iv) Listado de la fuentes de informacion a utilizar; v) Cronograma
definitivo; vi) Primer Informe de avance.

b) Segunda Etapa: Trabajo de Campo.

Hecho los ajustes conceptuales y metodologicos, en esta etapa se procederd a disefiar el
instrumento de recoleccion de datos, a realizar un pre-test del mismo con algin
organismo provincial y/o nacional, y finalmente extenderlo hacia todas las provincias
incluidas, comenzando con una en particular y completando para la misma el trabajo.
Las tareas previstas son:

e Disciio de los instrumentos de recoleceion de datos: 1) Instrumento para el
relevamiento de la oferta educativa; 2) Instrumento para la valoracién de los
resultados de la formacién para los destinatarios; 3) Instrumento para el
relevamiento de datos de Internet.

( ® En cuanlo instituciones educativas técnico profesionales de nivel medio,/ de nivel superior no
universitario, ceniros de formacién profesional e instituciones con programa / edycacion técnica
A~

profesional. /
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e Ajuste con la Unidad Técnica del Programa de las variables a relevar.

e Pre-test de los instrumentos en un nimero reducido de casos.

® Identificacién de las ofertas formativas de Formacion para el trabajo las
variables consideradas pertinentes (organismo y drea de dependencia,
denominacion del centro, datos de localizacién, modelo de gestion,
denominacion de la oferta, duracién y carga horaria, perfil profesional,
certificacién que otorga, inicio de la oferta).

¢ Construccién de una matriz de datos.

e Elaboracion y entrega del Segundo Informe de Avance.

Los Productos Entregables en esta etapa son los siguientes: 1) Instrumentos de
recoleccion de datos disefados y ajustados; ii) Matriz de datos; iii) Segundo Informe de
avance entregado.

¢} Teircera Etapa: Andlisis de Datos e Informe Final

En esta tercera etapa se procederd al andlisis de los datos obtemidos. Se tendrd
especialmente en cuenta los productos entregables o resultados esperados del trabajo, en
torno a los cuales se planteardn las tareas inherentes. Las tareas involucradas son las
siguientes:

e Descripcién y organizacion de las ofertas formativas segan sector productivo y
familia profesional, a partir de la explotacién de la base de datos.

e Seleccion de aquellas ofertas formativas de Formacién para el trabajo con mayor
frecuencia territorial.

e Ajuste de estos datos y conlenidos con la Unidad Técnica del Programa.

¢ Construccion de un Mapa por Sector profesional de la Oferta de Formacién para
el Trabajo™.

¢ Anilisis comparativo de las ofertas curriculares de Formacién para el Trabajo
relevadas (o planes de estudio y programas de estudio) que tengan mayor
presencia profesional y las ofertas curriculares del nivel secundario para adultos,
de forma tal de identificar niicleos problematicos de articulacion.

¢ Bvaluacion de las ofertas formativas de Formacion para el trabajo en funcién de
los Marcos de Referencia establecidos por el Consejo Federal de Educacion.

e Elaboracidn de recomendaciones para el fortalecimicnto institucional de la
educacidn permanente para jévenes y adultos, para la ampliacién de la oferta de
educacion secundaria para jovenes y adultos, y para la mejora de la formacién
laboral de jévenes y adultos.

e Discusion de las recomendaciones con la Unidad Técnica del Programa.

e Elaboracion y entrega del Informe Final,

= mapa se preparara con un formato que sea factible luego volcar sus contenidos en herramientas
Web especificas. Se ofrece prepara la informacion disponible en un formato que permita luego trasladarla
a una herramienta Web denominada “Territorial Capacities/Capabilities Pool (TCP)", la que permitiria la
descripcion especifica del Sistema Provincial/Regional de Formacién Profesional en términos geograficos.
La misma habilita una pagina Web capaz de recopilar, organizar y presentar los items relevados, los que
deben ser incorporados en dos herramientas previas: “Competences Pool (CP)Y", la que posibilita
identificar "quien hace que cosa" en formacion para el trabajo; y "Requirements/Pool (RP)", la que permite
identificar “guién necesita qué cosa” en el contexto regional.

{J./
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Los Productos Entregables en esta elapa son los siguientes: i) Mapa por sector
profesional de las ofertas de formacién para el trabajo en Ias 12 provincias; i)
Documento con el detalle de las ofertas de formacién para el trabajo seglin sector
productivo y familia profesional; iii) Listado de nicleos problemdticos de la articulacién
entre la oferta de formacién para el trabajo y las del nivel secundario para la educacién
de jovenes y adultos: iv) Informe con recomendaciones para el desarrollo de propuestas

/ curriculares de formacin para el trabajo compatibles con los Marcos de Referencia
aprobados por ¢l Consejo Federal de Educacién; v) Informe Final entregado.

2.3. Recursos y Resultados en Relacién con esas Actividades:

La Universidad Nacional de Lands (UNLa) ha creado y organizado el Programa de
Formacién Profesional, el cual ha estado trabajanda en estos dos dltimos afios en la
creacion de capacidades institucionales para:

¢ Responder de manera eficiente, mediante asesoria, apoyo técnico y docente a las
instituciones de formacién profesional existentes en el territorio, capacitando y
actualizando directivos, docentes, funcionarios y ciudadanos de la comunidad,
de forma tal que puedan integrarse de una manera critica y constructiva a la
actividad productiva.

° Identificar a las instituciones de formacign profesional operativas, al
financiamiento de sus actividades, sus programas, cuadros directivos e
instructores, materiales didacticos, tecnologia y metodologia educativa, entre
olros aspectos.

¢ Identificar las caracteristicas econdmicas, sociales y laborales de la region,
relacionadas con las mnecesidades cualitativas y cuantitativas de recursos
humanos, las competencias bésicas genéricas y las capacidades exigidas por la
actividad productiva.

e Poner a disposicion de la comunidad estrategias formativas y de tecnologias
educativas y de certificacién de competencias, acordes con las condiciones
laborales de la poblacién local.

e Constituirse en un ente articulador de la formacién profesional a través del
disefio e investigacién de metodologias, estrategias y procedimientos de
capacitacin, asesorando a centros de formacitn para clevar su capacidad de
gestion.

Ademis de los expertos, el equipo de la UNLa incorporard personal del Programa para
apoyar la realizacion, tanto de los trabajos de campo como otras actividades
administrativas y de comunicacién entre los miembros del equipo y con la Unidad
“Técnica del Programa. Por otra parte, el espacio fisico donde se realizari el trabajo de
escritorio y de andlisis

Para la obtencién de los datos provinciales se requerird la necesidad de viajar a las
provincias, en todo lo cual se contard con el equipo de apoyo del programa consistente
en cinco estudiantes de la Especialidad de postgrado en Formacion Profesional. En los
€asos que se juzgue pertinente, se contratard personal local para el relevamiento, sobre |
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la base de antecedentes y conocimiento del sistema educativo y productive provincial.
Se realizard entonces la correspondiente declaracién del licitador garantizando la
elegibilidad del o de los subcontratistas seleccionados al efecto.

! 3. Calendario de actividades

La tabla a continuaci6n describe el calendario de actividades, detallado para las distintas
etapas y tareas especificas senaladas en el Plan de Trabajo del apartado anterior. En
dicho cronograma se muestra la secuencia y duracion de las actividades propuestas,
teniendo en cuenta el plazo de ejecucion operativa de cinco meses, sefialado en los
TDR.

De manera conservadora, se contemplan 20 semanas, en vez de casi 22, para tener en
cuenta feriados nacionales y provinciales, e imponderables de distinta indole.

/ J | 2
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3.2. Identificacién y calendario de los principales hitos (‘milestones’):

Plan ajustado con la

H 1.1 |Plan de Trabajo Ajustado. | 1 2 UTP.
= ) 5 Cronograma aprobado
H 1.2 |Cronograma ajustado. 1 3 con la UTP.
H13 P imenTnlonmide 1 5 Informe entregado.
Avance.
H2.1 |Instrumentos probados. 2 6 gl

diseflados y testeados.

Identificacion de Oferta

H22 ) 16 Trabajo de campo

de FP. concluido.

H22 Segundo Informe de 5 16 Acgcrdos de los
Avance. SOCIOS.

H3.1 Maga por sector 3 17 En el formato sugerido
profesional en la propuesta.
Recomendaciones . Recomendaciones

e ajustadas. . = ajustadas con la UTP.

Se ha discutido
previamente el

H3.3 [Informe Final presentado. | 3 20 e e

Contiene todos los
resultados esperados
sefialados en los TDR. |

3.3. Previsiones del Trabajo de los Expertos:

La prevision del nimero de dias de trabajo necesarios de cada calegoria de expertos se
estima en 12 (doce) dias de cada mes, durante el plazo de ejecucién del contrato,

ANAJE ILLO i
‘ RECTORA/ i
Rog URIVERSIDAD NACIONAT TF Ly

AT. .
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ANEXO IV

EXPERTOS PRINCIPALES
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CURRICULUM VITAE
Cargo propuesto para el proyecto: Jefe de Equipo
I Apellido/s: Arciénaga Morales
2, Nombre/s: Antonio Adridan
4 Fecha de nacimiento:  13/06/59
4, Nacionalidad: Argentino
5 Estado civil: Casado
6. Educacién: Universitaria
Insitucion ~ s RS TR M s P
[(Fecha) de- (Fecha) a] - o ”_f:tu_l‘_o(s) o Diploma(s) obtenidos:
Universidad Complutense de Madrid Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales
1991 a 1998
Universidad Tecnoldgica Nacional Ingeniero Laboral
1988 a 1990
Universidad Nacional de Salta Ingeniero Industrial
1978 a 1985
7. Idiomas: Indiquese compelencia en una escala del 1 al 5 (1-excelente; 5-bésico)
© dioma ] Leido | Hablado Escrito
Inglés 1 1 1
Portugués 2 3 3
Francés 2 3 3
8. Pertenencia a cuerpos profesionales: Miembro del Consejo Profesional de Ingenieros,
Técnicos y Alines, Salta, Argentina, matricula profesional N® 006-03890
9. Otras habilidades: (Ej. Manejo de ordenadores, etc.) Mangjo de paquetes estadisticos

(SPSS, TSP) y de planillas de cdlculo.
10.  Puesto actual: Docente universitario y consultor de empresas y organismos.
11. Afios en Ia empresa: 12 afios de docencia y 19 afios de consultor.
12. Calificaciones principales: (Importantes para el proyecto)

¢ Delegado electo de la Provincia de Salta al Congreso Pedagdgico Nacional (1988).

* Asesor del Instituto Madrilefio de Formacion (1992 a 1994): se realizaron trabajos
sobre identificacién de compelencias, disefio de planes de formacién profesional, y
mapas de formacién de la Comunidad Auténoma de Madrid (Espaiia).

¢ Coordinador Nacional del Programa Talleres Ocupacionales (1997-1998): gestién de
un equipo de 12 personas, con lalleres ocupacionales fundamentalmente en la region
NOA y NEA.

¢ Miembro del Bquipo Curricular de la Provincia de Salta (1999 a 2000): estudios de
procesos de implementacion del EGB 3 y del nivel Polimodal, andlisis de la formacion
profesional en relacién a la educacién de adultos.

e Miembro del Equipo de Acreditacién de la carrera de ingenierfa industrial, en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta. Analisis de las
competencias demandadas por el tejido productivo local.

s Investigador con proyectos a cargo en el Instituto de Geslion de la Innovacién y del
Conocimiento, perteneciente a la Facultad de Ingenieria, de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora.

e Consultor de organismos internacionales como el Banco
Comisién Europea.

RS-

indial, ONUDI y PNUD,

AT.
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13.  Experiencia especifica en la region:

018/10
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Pais

~ (Fecha) de- (Fecha) a

Argentina - Tucumdn

1985 a 1987

Argentina — Bs.As.

1987 a 1990

Argentina - Salta

1998 a 2004

Argentina — Bs.As.

2005 a 2009

%}
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15. Otra informacidn relevante (Ej., Publicaciones)

Galante, Oscar y Arciénaga, A. (2008, comp.): Gestién Tecnoldgica para la
Produccién, el Empleo y la Inclusidn, XII Seminario Latino-lberoamericano de Gestion
Tecnolégica ALTEC 2007, Ediciones ALTEC, Buenos Aires.

Arcienaga Morales, A., Galante, O., Bacarini, H., Gonzélez, C., Villanueva, M., Szer, A.
y Gimenez, L. (2007). “Buenas Préacticas en la Implementacién de Programas y
Acciones de Promocion de la Innovacion — Casos en Argentina”, ponencia con referato
presentada en el Seminario Internacional ALTEC 2007, 26 al 28 de septiembre.

Arcienaga, A. (2005): “Las Empresas, Actoras Claves de la fnnovacion”, en Revista
Criterio, setiembre.

Arciénaga, A. y Tecchi, R. (2004): Sistemas Provinciales de Innovacion, editado por la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacién, Buenos Aires.

Arcienaga, A. (2004): “Competencias dentro del Marco de la Formacién Laboral vy
Profesional”, Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de Salta, mimeo.

Arciénaga, A. et al. (2000): "Diagnéstico de Implementacion Anticipada del Nivel
Polimodal en la Provincia de Salta®, Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta,
Equipo de Disefio Cutricular, Meta VIII, Salta.

Arciénaga, A. (2000): “Lineamientos Curriculares: Nivel Polimodal - Modalidad
Produccion de Bienes y Servicio”, Ministerio de Educacién de la Provincia de Salta,
Equipo de Disefio Curricular, Meta V1II, Salta.

Lopez Figueroa, A., Arciénaga, Sergio, Camacho, G. y Arciénaga, A. (2000):
“Transformacion de la Educacion de Adultos en EGB3”, Ministerio de Educacion de la
Provincia de Salta, Equipo de Disefio Curricular, Meta VIII, Salta.

Arcienaga, Antonio (2000): “Propuesta del Espacio Curricular ‘Proyecto de Orientacion
Profesional’ - Educacion de Adultos”, Ministerio de Educacién de la Provincia de Salta,
Equipo de Disefno Curricular, Meta VIII, Salta.

Caro Outes, C. y Arciénaga, A. (1999): “Propuesta de Talleres Opcionales
Institucionales en relacion con los Proyectos de Orientacion y Tutoria®, Ministerio de
Educacion de la Provincia de Salta, Equipo de Disefo Curricular, Meta VIII, Salta.

Arciénaga, A. (1999): “Talleres Opcionales Institucionales”, Ministerio de Educacion de
la Provincia de Salta, Equipo de Disefio Curricular, Meta VI, Salta.

% Arciénaga, A. (1999): "Politicas de Competitividad”, Revista Claves, Sa|

AT.
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Arciénaga, A. (1999): "Tecnicaturas de Nivel Terciario Posibles en la Provincia de
Salta”, Ministerio de Educacién de la Provincia de Salta, Direccion de Educacion
Superior, Salta.

Arciénaga, A. (1997). “Experiencias de Capacitacion del Programa Talleres
QOcupacionales”, en el Seminario La Capacitacién Laboral Ante Nuevos Desafios: Un
Espacio de Reflexién, 27 y 28 de noviembre de 1997, San Salvador de Jujuy,
organizado por el MTySS, el Gobierno de la Provincia de Jujuy y el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo.

Arciénaga, A., Attwater, J. y Grabli, P. (1996): Handbook of Best Practice in Technology
Management, Comisién Europea, Direccion General XlI, Bruselas.

Crespo, F. y Arciénaga, A. (1994): "Mapa de la Formacién y el Empleo de la Comunidad
de Madrid", Instituto Madrileno de Formacion (IMAF), Madrid. El desarrollo del proyecto
involucrd la utilizacion de metodologia DACUM, de desarrollo de competencias
profesionales.

Crespo, F. y Arciénaga, A. (1993): "Plan de Cooperacion con los Ayuntamientos Locales
para la Formacion Profesional", Instituto Madrilefio de Formacion (IMAF), Madirid.

AT.
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CURRICULUM VITAE

Cargo propuesto para el proyecto: Experto Principal
1 Apellido/s: SZER

2 Nombre/s: ALEJANDRO JAVIER

3 Fecha de nacimiento: 06-12-1958

4, Nacionalidad: ARGENTINO

5] Estado civil: CASADO

6

Educacion: LIC. EN SOCIOLOGIA - MAESTRIA EN POLITICA Y GESTION
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

Institucién | Tiwlo(s) o Diploma(s) obtenidos:
[(Fecha) de- (Fecha)a] = e
UBA — FACULTAD DE LIC. EN SOCIOLOGIA

CIENCIAS SOCIALES PROFESOR EN SOCIOLOGIA
UBA — CENTRO DE MG EN POLITICA Y GESTION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESTUDIOS AVANZADOS
7 Idiomas: Indiquese competencia en una escala del 1 al 5 (1-excelente; 5-bdsico)
CLeido | Hablado Hscrito
4 3 <

Pertenencia a cuerpos profesionales:

o Integrante Comisidn Directiva: Federacidn de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de la Provincia de Buenos Aires. (desde 2003)

e [ntegrante Comisién Directiva: ALADITE (Asociacion Latineamericana
para el Desarrollo Industrial y Tecnoldgico).(desde 2006).

8. Otras habilidades: (Ej. Manejo de ordenadores, etc.) Manejo de equipos informéticos en
general, soltware en general y especificos como el SPSS, para el procesamiento de
encuestas en ciencias sociales.

9. Puesto actual: Coordinador Area de Instrumentos y Programa de Apoyo a Pymes en el
Instituto Municipal de la Produccion, el Trabajo y el Comercio Exterior de Lomas de
Zamora. IMPTCE. Organismo desceniralizado de la Municipalidad de Lomas de Zamora,
que funciona como Agencia de Desarrollo Fcondmica Local.

10.  Aifios en la empresa: 15

11.  Calificaciones principales: Docente Universitario: Metodologia de la Investigacion
Social en la Facultad de Ciencias Sociales de Universidad de Buenos Aires, v Facultad de
Ciencias Sociales Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Ingenieria y Sociedad:
Universidad Tecnol6gica Nacional — FRA. Sociedad del Conocimiento, Nuevas
Tecnologias e Innovacién. Facultad de Ciencias Sociales Universidad Nacional de Lomas
de Zamora

12.  Experiencia especifica en la region:

Pais el - (Fecha) de- (Fecha) a
Argentina 1996 a 2008
Uruguay 1996 a 1999 /] ,
/ |l A jf,l

. (O]

AT.
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14.  Otra informacion relevante (Ej., Publicaciones)

e Coordinacidn del trabajo de campo, procesamiente de datos y publicacion: “Estudio del
Perfil Institucional de las Oficinas de Intermediacion Laboral en el Conurbano de Buenos
Aires”, Facultad de Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Lowmas de Zamora. Citedra
de Capacitacion y Desarrollo. Diciembre 2004.

‘ e Docente investigador en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora: Proyecio de Investigacion y Publicacion: “Andlisis de la relacion entre
Estado, Sindicatos y Nuevos Movimientos Sociales, frente a la cuestion social actual”. Bienio
2005/06. Director: Lic. Carlos Dasso.

e Coordinacidn por la contraparte de la Municipalidad de Lomas de Zamora del Estudio
1.EE.180 del Programa Multisectorial de Prefnversion “Estudios Especificos para ln
atencion a las demandas y necesidades identificadas en el Estudio General 1.EG.64”. Perfil
del sector servo-comercial de Lomas de Zamora. Marzo-Junio 20006.

o Integrante del equipo del proyecto; Observatorio Educacién, Trabajo y Produccion 2006,
realizado en las ciudades de Avellaneda, Bahia Blanca, Caftuelas iy Zdrale para la empresa
Petrobrds Energia.

e Codirector en el Proyecto de Investigacion: “La formacion para el trabajo. Los desafios
institucionales desde el Estado y Ia Construccion de wna nueova articulacion entre la
capacitacion, la formacion profesional y el sistema productive”, desde 1-01-08 hasta 31-12-
09. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Lomas de Zamora, Facultad de
Ciencias Sociales.

o Documento de trabajo: Estudio del perfil institucional de las oficinas de intermediaciin
laboral en el conurbano de Buenos Aires. Prof. Rubén Lucero y Lic. Alejandro Szer.
Universidad Nacional de Lomas de Zantora. Facultad de Ciencias Sociales. Diciembre 2004,

b4

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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CURRICULUM VITAE
Cargo propuesto para el proyecto:
1. Apellido/s: SZER
2. Nombre/s: ALEJANDRO JAVIER
3. Fecha de nacimiento: 06-12-1958
4. Nacionalidad: ARGENTINO
5. Estado civil: CASADO
6. Educacion: LIC. EN SOCIOLOGIA - MAESTRIA EN POLITICA Y GESTION
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
Institucién " Titulo(s) o Diploma(s) obtenidos: .
[(Fecha) de- (Fecha) a] : '
UBA - FACULTAD DE LIC. EN SOCIOLOGIA
CIENCIAS SOCIALES PROFESOR EN SOCIOLOGIA
UBA — CENTRO DE MG EN POLITICA Y GESTION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESTUDIOS AVANZADOS X

7. Idiomas: Indiquese competencia en una escala del 1 al 5 (1-excelente; 5-bisico)

Idioma ik Leldo | Hablado Escrito
INGLES 4 3 3

Pertenencia a cuerpos profesionales:

o Integrante Comision Directiva: Federacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de la Provincia de Buenos Aires. (desde 2003)

o Integrante Comisién Directiva: ALADITE (Asocincion Latinoamericana
para el Desarrollo Industrial y Tecnoldgico).(desde 2006).

8. Otras habilidades: (Ej. Manejo de ordenadores, etc.) Manejo de equipos informaticos en
general, software en general y especificos como el SPSS, para el procesamiento de encuestas
en ciencias sociales.

9, Puesto actual: Coordinador Area de Instrumentos y Programa de Apoyo a Pymes en el
Instituto Municipal de la Produccion, el Trabajo y el Comercio Exterior de Lomas de Zamora.
IMPTCE. Organismo descentralizado de la Municipalidad de Lomas de Zamora, que funciond
como Agencia de Desarrollo Econdmica Local.

10. Afios en la empresa: 15

11. Calificaciones principales: Docente Universitario: Metodologia de la Investigacién Social
en la Facultad de Ciencias Sociales de Universidad de Buenos Aires, y Facultad de Ciencias
Sociales Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Ingenieria y Sociedad: Universidad
Tecnolbgica Nacional — FRA. Sociedad del Conocimiento, Nuevas Tecnologias e
Innovacion. Facultad de Ciencias Sociales Universidad Nacional de Lomas de Zamora

12. Experiencia especifica en la regién:

Pais ~ (Fecha) de- (Fecha) a
Argentina 1996 a 2008
Uruguay 1996 a 1999

| |

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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14. Otra informacién relevante (Ej., Publicaciones)

o Coordinacion del trabajo de campo, procesamiento de datos y publicacion: “Estudio del
Perfil Institucional de las Oficinas de Intermediacion Laboral en el Conurbano de Buenos
Aires”, Facultad de Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Cdtedra
de Capacitacién y Desarrollo. Diciembre 2004.

e Docente investigador en la Facultad de Ciencins Sociales de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora: Proyecto de Investigacidn y Publicacion: “Analisis de Ia relacidn entre
Estado, Sindicatos y Nuevos Movimientos Sociales, frente a la cuestion social actual”.
Bienio 2005/06. Director: Lic. Carlos Dasso.

o Coordinacion por la contraparte de la Municipalidad de Lomas de Zamora del Estudio
1.EE.180 del Programa Multisectorial de Preinversion “Estudios Especificos para la
atencion a las demandas y necesidades identificadas en el Estudio General 1.EG.64”. Perfil
del sector servo-comercial de Loras de Zamora. Marzo-Junio 2006.

o Integrante del equipo del proyecto: Observatorio Educacién, Trabajo y Produccidn 2006,
realizado en las ciudades de Avellaneda, Bahin Blanca, Cafiuelas y Zdrate para la empresa
Petrobrds Energia.

o Codirector en el Proyecto de Investigacion: “La formacion para el trabajo. Los desafios
institucionales desde el Estado y la Construccién de wna nueva arliculacion enire la
capacitacion, la formacion profesional y el sistema produciivo”, desde 1-01-08 hasta
31-12-09. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Lomas de Zamors,
Facultad de Ciencins Sociales. :

e Documento de trabajo: Estudio del perfil institucional de las oficinas de intermediacion
laboral en el conurbano de Buenos Aires. Prof. Rubén Lucero y Lic. Alejandro Szer.
Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Facultad de Ciencias Sociales. Diciembre 2004.

- g - M ]

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
Centro de Estudios Avanzados

Se cerfifica que el Licenciado en Sociologia Alejandro Javier SZER, Documento: DNI N 12.792.860
cursd y aprobd todas las siguientes asignaturas correspondientes a la Maestria en Poiitica y
Gestion de la Ciencia y Ja Tecnologia, obteniendo las calificaciones que a continuacion se indican:

CICLC COMUN
MATERIAS OBLIGATORIAS

ASIGNATURA ‘ CALIFICACION FECHA CREDITOS
Estadistica y Metodologia de la 10 (diez) 08/11/99 3 {tres)
Investigacion
Historia de la Ciencia y la 10 (diez) 02/08/99 3 (tres) -
Tecnologia
Ciencia, Tecnologia v Sociedad |8 (ocho) : 25/06/99 3 (tres)
Economia Politica de la Cienciay |9 (nueve) : 19/11/99 3 {tres)
la Tecnologla :
Fundamentos del Plancamiento |8 (ocho) 13/10/99 3 (tres)
Economia del Cambio Tecnoldgico | 8 {ocho) 0110/99 3 {tres)
Formulacion y Evaluacion de 9 {nueve) 23/06/00 3 (tres)
Proyectos :
Estilos de Desarrollo, Cienciay |8 {ocho) 20/12/99 3 (tres)
Tecnologia .
2° ANO - MATERIAS OBLIGATORIAS

ASIGNATURAS : CALIFICACION FECHA .CREDITOS
Politica Tecnolagica 8 (ocho) 20/06/00 3 (tres)
Politica Cientifica 9 (nueve) 25/09/00 3 (tres)
Gestion Tecnologica: conceptos 9 (nueve) 13/10/00 3 (tres)
bésicos
Formas Organizativas de la 8 (ocho) 11/04/01 3 (tres)

o) Wt

g Innovacion | :
ARLQS M. CORRAEA
Magstria en Paolitica y G

s “W;Ef;icnma y la Tscr

HTRD DE ESTUI05 f%.‘?é%;_léﬁﬁ%é

w g

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
Centro de Estudios Avanzados
MATERIAS OPTATIVAS {cuatro)
Formacion de Recursos Humanos |9 (nueve) 23/06/00 1y'%
Mecanismos de Vinculacion Intema | 10 (diez) 1912100 1yh
e Internacional
-Bases Juridicas y Organizativas de (8 ({ocho) 29112101 Tyh
la Administracion Publica
| Informacion y Difusidn Clentifico- 18 {nueve) | 20/09/00 1y
Tecnelogica !
Negociacion y Adquisicion de S (nueve) 26/03/01 1y%
Tecnologia
Gestién de la Investigacion 7 (siete) 11/09/02 1
Cientifica :
Proyectos de Innovacion 9 (nueve) 20/04/01 1y¥%
Tecnolbgica
SEMINARIOS
_ASIGNATURAS CALIFICACION FECHA CREDITOS
Anélisis de Estructuras 8 (ocho) 16/10/99 0,50
Organizativas (Modulo 1)
Andlisis de Estructuras 9 (nueve) 19/11/99
Organizativas (Modulo I1) 0,50
Cooperacion Internacional 10 (diez) 21/09/00
1
PASANTIA: Aprobada en junio de 2001. Realizada en &l Instituto de Industria de la Universidad
Nacional de General Sarmiento.
TESIS: No presento
Se extiende el presente certificado en Buenos Aires, a los ... ... dias del mes de
vssseeirzacswdOEH A0S, MGG, o amin s i e W iy S i i
WAWNIER S
CARLGS M.-CORREA
Maaetria en Poliica y Gestiéa
do ta Ciencig y. la Tecnolegla |
Dirsctor I y
! ‘ 2
|
" B

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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DECLARACION DE EXCLUSIVIDAD Y DISPONIBILIDAD'

REF:_Convenio DCI-ALA/2007/18991

Licitacion 007 — Apertura: 04/05/09 — 10 horas

Por la presente declaro que aceplo participar exclusivamente con el licitador Universidad Nacional
de Lanus, en la licitacion de servicios mencionada. Asimismo, declaro que, en caso de que la
presente oferta sea aceptada, estoy en condiciones y dispuesto a trabajar en el periodo previsto para
¢l puesto para el que se ha incluido mi curriculum vitae, concretamente:

t De A |
| 04 de mayo 2009 30 de octubre 2009 ]

Confirmo que no estoy comprometido en ningin otro proyecto financiado por la CE en un puesto
que requiera mis servicios durante los periodos amiba mencionados.

Al hacer esta declaracion, entiendo que no me est permitido presentarme como candidato a ningin
otro licitador que presente una oferta para esta misma licitacion. Soy plenamente consciente de que
si asi lo hiciera, serfa excluido de esta fcitacion, las ofertas serdn desestimadas y podria también
quedar excluido de la participacién en otras licitaciones y coniratos financiados por la CE.

Por otra parte, soy plenamente consciente de que, en caso de que resuite seleccionada esta oferta, si
no estoy disponible en la fecha prevista de inicio de mis servicios por razones no imputables a
enfermedad o fuerza mayor, el licitador podrd quedar excluido de ofras licitaciones o contratos
fnanciados por la CE y la notificacién de adjudicacion del contrato podria quedar sin efecto.

Nombre y
apellidos Antonio Adrian Arciénaga Morales
Firma
Fecha
30 de Abril de 2009

' Deben completarla todos los expertos principales.

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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DECLARACION DE EXCLUSIVIDAD Y DISPONIBILIDAD'

REF:_Convenio DCI-ALLA/2007/18991
) Licitacion 007 — Apertura: 04/05/09 — 10 horas

Por la presente declaro que acepto participar exclusivamente con el licitador Universidad Nacional
de Lanus, en la licitacién de servicios mencionada. Asimisme, declaro que, en caso de que la
presente oferta sea aceptada, estoy en condiciones y dispuesto a trabajar en el perfodo previsto para
el puesto para el que se ha incluido mi curriculum vitae, concretamente:

. 30 de octubre 2009

04 de mayo 2000

Confirmo que no estoy comprometido en ningin otro proyecio financiado por la CE en un puesio
que requiera mis servicios durante los periodos arriba mencionados.

<Al hacer esta declaracién, entiendo que no me estd permitido presentarme como candidato a ningin
otro licitador que presente una oferta para esta misma licitacién. Soy plenamente consciente de que
si asi lo hiciera, seria excluido de esta licitacién, las ofertas serin desestimadas y podria también
quedar excluido de la participacion en otras licilaciones y contratos financiados por la CE.

Por otra parte, soy plenamente consciente de que, en caso de que resulte seleccionada esta oferta, si
no estoy disponible en la fecha prevista de inicio de mis servicios por razones no imputables a
enfermedad o fuerza mayor, el licitador podrd quedar excluido de otras licitaciones o contralos
financiados por la CE y la notificacién de adjudicacion del contrato podria quedar sin efecto.

| ALEJANDRO JAVIER SZER
TR
o
- E
Abril 29 de 2009
r~
" ' Deben completarla todos los expertos principales.

—

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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ANEXO V
OFERTA FINANCIERA (Presupuesto)
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AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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.+,  ANEXOYV
OFER{'A FINANCIERA (Presupuesto)

&

Ref.: Convenio DCI-ALA/2007/18991 — Licitacion 007

Fecha de apertura: 04/05/2009 - Hora; 10.-
Vi
L

Licitador: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

b
Titulo del contrato: Programa “Educacién Media y Formacion para el Trabajo para
Jévenes”

Por los servicios para el diseno v elaboracion del Estudio

“Estructura y caracteristicas de las ofertas formativas de
Formacion Profesional”

Precio total: 25.000 (veinticincomil) Euros

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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ANEXO VI
FORMULARIOS Y OTROS DOCUMENTOS PERTINENTES
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AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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FORMULARIO DE OFERTA DE SERVICIOS
Ref: Convenio DCI-ALA/2007/18991 Licitacién 004

Titulo del contrato: Programa “Educacién Media y Formacion para el Trabajo para
Joévenes”

“Estructura y caracteristicas de las ofertas formativas de Formacién Profesional”

Fecha de apertura: 04/05/2009 - Hora: 10.-

I PRESENTADA bor: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

Nombre(s) y direccion o direcciones de la entidad o entidades juridicas que
presenta/n la oferta = :

Licitador
principal | UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

* 29 de Setiembre 3901 — Remedios de Escalada
(CP.1826) Lanas

Provincia de Buenos Aires

Repiblica Argentina

Miembro
2¢ No hay.

2 PERSONA DE CONTACTQ (en relacion con esta oferta)

Nombre y
| apellidos Miximoe Abel Giordano
‘Organizacion Universidad Nacional de Lants
Direceion 29 de Setiembre 3901 — Remedios de Escalada
(CP. 1826) Lanis
Pcia, de Buenos Aires
; Repiiblica Argentina
Teléfono 6-322-9200 interno 158 —
i i i cel. 15-5894-9032
Fax 6-322-9200 interno 205
Direccién de mgiordano@unla.edu.ar
correo maximo@espeedy.com.ar
( \ electronico

AT. _
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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DECLARACION

Por la presente declaro, en mi calidad de signalario autorizado del licitador mencionado
anteriormente, que hemos examinado y aceptado sin reserva ni restriceion, todo el contenido del
expediente de la citada licitacion.

Ofrecemos prestar los servicios requeridos en el expediente de licitacion sobre la base de los
siguientes documentos, que constituyen nuestra oferta técnica, y de nuestra oferta financiera, que
presentamos aparte en sobre precintado:

O Organizacién y melodologia.(Anexo [T}
0 Expertos principales (incluye una lista de los expertos principales y sus CV),
0 Declaracion del licitador

O Declaraciones de exclusividad y disponibilidad firmadas por cada uno de los expertos
principales.

O Impreso de identificacion financiera completado (véase Anexo VI del modelo de contrato), con
datos de la cuenta de banco en que los pagos correspondientes al contralo propuesto deberan
ingresarse caso de serle adjudicado el contralo (o el nimero de identificacion financiera o una
copia de expediente de identificacién financiera remitido con anterioridad al Organo de
Contratacion, a menos que se haya producido algin cambio con posterioridad).

0 Ficha de entidad legal debidamente rellenada (alternativamente, el numero de entidad legal
adjudicado anteriormente o una copia del expediente de entidad legal remitido con anterioridad
al Organo de Contraiacion, a menos que la entidad en cuestion haya cambiado su estatuto
Juridico con posterioridad).

0 Firma debidamente autorizada: un documento oficial (estatutos, poder de representacion,
declaracién notarial, etc.) que pruebe que la persona que lfirma en nombre de la
empresafasociacion lemporal de empresas/consorcio estd debidamente aulorizada para eilo.

Somos conscientes de que nuestra oferta serd excluida si proponemos expertos principales que han
tomado parte en la elaboracién de esle proyecto o si contralamos a esas personas como asesores

(’\‘} para la preparacion de nuestra oferta, asi como de que también podriamos en tal caso quedar
f‘) excluidos de otras licitaciones y contratos financiados por la CE.
\,%yr'
i_u
— —
3

Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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La presente oferta queda pendiente de aceptacion durante el plazo de validez estipulado en la
cliusula n° 6 dé las Instrucciones para los licitadores.

I Firmado en nombre del licitador

Nombre y
apellidos Ana Myyia Jaramillo
Firma:
Fecha : PRSI
Abril 30 de 2009
7

!

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

Abril 30 de 2009

Al

Ministerio de Educacion

Direccién General de Unidad de Financiamiento Internacional
Programa “Educacién Media y Formacién para el Trabajo para Jovenes
Lavalle 2540 — Piso 4° -

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ref.: Convenio DCI-ALA/2007/18991 — Licitacion 007

DECLARACION DEL LICITADOR

En respuesta a su carta de invitacion a presentar ofertas para el contrato mencionado anteriormente,
los abajo firmantes, <nombre de la(s) entidad(es) legal(es)>, declaramos por la presente que:

¢ Presentamos esta oferta a titulo individual de la Universidad Nacional de Lanis.

Conlirmamos que no participamos en forma alguna en ninguna olra oferta para el mismo contrato.

¢ Noincurre en ninguno de los motivos de exclusion de la participacion en contratos enumerados
en ¢l apartado 2.3.3 de la Guia Prdctica de los procedimientos contractuales para las
acciones exteriores de la CE

®  Aceplamos respetar las cliusulas deontoldgicas establecidas en el apartado 2.4.15 de la Guia
prictica de los procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la CE vy, en
particular, no tener conflictos de intereses potenciales ni ningdn tipo de relacion cquivalente al
respecto con otros candidatos preseleccionados u otras partes interesadas en la licitacion en el
momento de la presentacion de esta oferta.

e No lormamos parte de ningidn grupo o red de empresas . Iin el formulario de oferta Gnicamente
hemos incluido la informacién correspondiente a los recursos y experiencia de nuestra propia
entidad juridica.

e Informaremos inmediatamente al Organo de Contratacion de cualquier cambio que pudiera
producirse en las circunstancias mencionadas en cualquier [ase del proceso de licitacién o
durante ¢l periodo de ejecucién del contrato.

*  Reconocemos y aceptamos plenamente que podremos ser excluidos de los procedimientos

de licitacién y  del contrato conforme al apartado 2.3.5 de la Guia Préctica de los
procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la Comunidad BEuropea.

At

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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También reconocemos que, en caso de incluir deliberadamenie informacion incompleta e
inexacta en esta oferla, se nos impondrin, ademds, sanciones financicras de importe
equivalente al 10% de la cuantia total del contrato en curso de adjudicacién. El porcentaje

| de la sancion podrd ser aumentado al 20 % en caso de reincidencia en los cinco aios
siguientes a la primera infraccion.

e Reconocemos que nuestra oferta podrd ser excluida si proponemos el mismo experto
principal que otro licitador o si propusiéramos un experto principal contratado al mismo
tiempo en un proyecto financiado por la CE, cuando se requiera su participacion en dicho
contrato durante las mismas fechas en que desarrollan sus actividades conforme al presente
contrato.

* Reconocemos y aceptamos que la informacién de cardcter personal facilitada al Organo de
Contratacion puede ser transferida a los servicios internos de auditoria, el Tribunal de
Cuentas de la Comunidad Europea, a los Comités de Irregularidades Financieras o a la
Oficina Europea Anti-Fraude, con el fin de proleger los intereses financiaros de la
Comunidad Europea.

Atentamente,

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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CERTIFICO que el documento fe

fojas que lisvan mi setlo y firma, es copia fiel de su original, que tengo a la vista

T

AT.
Firma: Dra. Ana Maria Jaramillo Georgina Hernandez Noemi Perri
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