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Lanus, 16 de septiembre de 2011

VISTO, el expediente N°1975/11 correspondiente a la 7° Reunidn del
afio 2011 del Consejo Superior, la Resolucion del Consejo Superior N° 109/09 de
fecha 26 de octubre de 2009, y el expediente N°728/09 de fecha 31 de marzo de
2009, y,

CONSIDERANDO:

Que el 15 de agosto de 2011 la Sra. Rectora de esta Universidad ha
suscripto un Acta Modificatoria y Complementaria al Convenio Especifico, con
el Ministerio de Desarrollo Social de la Naciéon, ratificado por Resolucion del
Consejo Superior N° 109/09;

Que la citada Acta tiene por objeto modificar las CLAUSULAS
PRIMERA, SEGUNDA y DECIMO CUARTA del Convenio oportunamente
suscripto, conforme se indica en el Anexo de nueve (9) fojas que integra la
presente Resolucion;

Que este cuerpo, en su 7° Reunion del afio 2011, ha analizado y
aprobado la citada Acta;

Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme a lo establecido en el Articulo N° 31, inciso 0), del Estatuto de la
Universidad Nacional de Landus;

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Ratificar el Acta Modificatoria y Complementaria, suscripta el
15 de agosto de 2011, entre el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, y la
Universidad Nacional de Lanus, cuyo texto se adjunta en un Anexo de nueve
(09) fojas, que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° Registrese, comuniquese y notifiqguese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de la Ley Nacional de Procedimientos
Administrativos, aprobado por el Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido,
archivese.
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ACTA MODIFICATORIA Y COMPLEMENTARIA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

ANEXO

Entre:

EL. MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL representado en este acto por la
Sepora SECRETARIA DI: ORGANIZACION Y COMUNICACION COMUNITARIA
Nut, Inés del Carmen Paez D 'alessandro, con domicilio en Avda. 9 de Julio 1925, piso 13
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. en adelante "El Ministerio” por una parte y la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS, con domicilio real v legal en la calle 29 de
Sentiembre 3901, de la localidad de Remedio de Escalada. Provincia de Buenos Aires,
representada por la Sra. Ana Maria Jaramillo. D.N.I: N° 6.032.421. en su cardcter de
Rectora. en adelante Lo Universidad ™ por la otra,

lLas partes acuerdan  celebrar el presente ACTA  MODIFICATORIA Y
COMPLEMENTARIA del convenio oportunamente aprobado por Resolueion SOyCC N
374 de fecha 10 de Agosto de 2009 ¥ su Acta Modificatoria aprobada por Resolucion
SOyCC N° 469 de fecha 11 de Septizmbre de 2009 correspondiente al Expediente N I
1 889-2009. conforme a las siguientes clausulas:

PRIMERA: lLas partes acuerdan modificar las siguientes CLAUSULAS PRIMERA.
SEGUNDA Y DECIMO CUARTA del Convenio oportunamente suseripto. las que
quedardn redactadas de la siguiente manera:

CLAUSULA PRIMERA: OBIETO

[l presente Convenio tiene por objeto la implementacion de un proyecto de capacitacion
“Programa de Fducacion Permanente para la Gestion Integral de los Centros Integradores
Comunitarios (CIC)". cuyo objetive general es propiciar la implementacion del modelo de
Gestion Pablica inteeral en todo ¢l territorio nacional. impulsando la participacion.
articulacion multiactoral v ¢l desarrollo de las capacidades para el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades. ¢! desarrollo local de las mismas y el fortalecimicnto

de los |1r71c:au.~. democeriticos.
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cada uno o por un recibo de “La Universidad™ en el que conste que el Capacitador
recepeiono los fondos pertinentes,

Los Gastos Operativos serdan rendidos. segin corresponda. mediante la presentacion de
factura/recibo de “La Universidad ™.

La documentacion respaldatoria para rendir cuentas de inversion en los casos de
adquisicion de insumos materiales deberd cumplir indefectiblemente los requisitos
establecidos en la Resolucion General N 1515/2003 de la AFIP y las facturas de tipo “B”
deben ademas. observar los establecido en la Resolucion N® 100/1998 de la AFIP. Los
comprobantes podrin ser facturas “B™ o “C™ emitidas a nombre de “La Universidad™ ylo
tickets emitido por Controladora Fiscal homologada en AFIP.

Toda la documentacion respaldatoria. cualquiera sea el rubro del gasto. debe estar firmada
por las awtoridades habilitadas al efecto. Asimismo debe incluir en las facturas originales una

leyenda donde se indique la imposibilidad de reutilizacion de las mimas. dicha leyenda no

deberd impedir el correcto andlisis y lectura del documento en cuestion.
SEGUNDA: Las partes acuerdan la incorporacion del Presupuesto, detallado en el Anexo |

v la modilicacion del Proyecto de Capacitacion. que obra como Anexo 1.

TERCERA: [l presente acta forma parte integrante de la presente del convenio
oportunamente celebrado. y se regivd en todo lo que especificamente la misma no

as en el mencionado convenio

determine por las clausulas estableci

En prueba de conformidad. se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo

electo en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. a los del mes de del ano

dos mil once. 15 AGD. Zl}ﬂt

/

N»{ MILLO
RECTO
UNIVERSIDAD ldlz")dg L DE LANYS
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Adin de establecer cuales serin las mesas de gestion donde se lleve a cabo la capacitacion,
se establece que La Direccion de Capacitacion del Ministerio realizara la priorizacion
correspondiente.

CLAUSULA SEGUNDA: PLAZO DE EJECUCION

La ejecucion del programa de capacitacion estipulado en la cldusula primera se ejecutara
C  —
desde la fecha de protocolizacion hasta el dia 31 de Diciembre de 2011.

CLAUSULA DECIMO CUARTA

"La Universidad" se compromete a rendir Cuenta Documentada de los fondos transferidos.
Para que sea efectivizado el pago de la segunda cuota. “La Universidad” debera presentar
la rendicion de cuentas documentada por un monto no menor al 60% correspondiente a al
primer desembolso. asi mismo para que sea efectivizado ¢l pago de la tercera cuota “Lu
Universidad™ debera presentar la rendicion de cuentas documentada por un monto no
menor al 60% correspondiente a la suma total trasferida en el primer y scgundo
desembolso. todo esto mediante la metodologia prevista en la Resolucion N° 2458/04 del
MINISTERIO DEE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION y conforme al Anexo II
que forma parte integrante del convenio. A esle efecto, resulta de aplicacion lo establecido
en la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional N® 24,156 v sus reglamentaciones. En tal sentido debera presentar la rendicion
final correspondiente al monto total del subsidio dentro del plazo de noventa (90) dias de
finalizado el proceso de capacitacion. indicado en el presente Convenio. Si de la rendicion
resultara que existe un excedente no ejecutado, el mismo debera ser reintegrado a £/
Ministerio ",

Los gastos de honorarios se rinden acompaiando la correspondiente factura en la que sc
detalla el mes facturado,

Las partes a fin de simplificar los trdmites y procedimientos administratives tendientes a la
liquidacion v rendicion de las asignaciones correspondientes a vidticos y pasajes otorgadas
a los capacitadotes. coordinadores provinciales. auxiliares docentes y sistematizadores
establecen que a cada uno se le asignard un monto fijo. en virtud de los gastos que ¢l
Ministerio se compromete a solventar.: y para su rendicion se establece que bastard la

presentacion de la documentacion que respalde ¢l deposito bancario de la suma asignada o
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ANEXO I

~ PRESUPUESTO DE CAPACITACION

| HONORARIOS ]
| MONTO CANTIDAD
CANTIDAD | CARGO MENSUAL | DURACION | DE MESAS | TOTAL
| 35|CAPACITADORES 3000 3 4] 315000
15 | AUXILIARES 1500 3 8 67500
COORDINADORES
l 6|PROVINCIALES 3000 4 20 72000
6| SISTEMATIZADORLES 3500 5 20 105000 |
COORDINADOR
~ 1|GENERAL 7000 5 120 35000
[ 3 |administrativos 3700 5 120 55500
2 | equipo central 4600 5 120 46000
~ [subtotl 696000 |
|PLUS POR ZONA
35[ CAPACITADORIS 1500 3 157500
| I5|AUXILIARES 200 3 9000
COORDINADORES =
[ 6| PROVINCIALES 3000 4 72000
! 6| SISTEMATIZADORES 500 5 15000
COORDINADOR ' =5
' 1| GENERAL 3000 5 15000
2 |equipo 5000 5 30000
[ subtotal 318500
VIATICOS Y PASAJES [ |
B AEREOS 1600 ) 35200
N 2 | TERRESTRES 600 37200
62| VIATICO DIARIO 178 | 11036
FOROS
6 | PROVINCIALES 20000 1 120000
MATERIALES ‘ -
| GASTOS DE FOTOCOPIAS 10000
GASTOS OPERATIVOS | 5500
[SUBTOTAL . 1233436
[OVER | 8% 98674.88
TOTAL 1332110,88
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ANEXO 11

PROGRAMA DE EDUCACION PERMANENTE PARA
LA GESTION INTEGRAL DE LOS CIC

FORMACION A MESAS DE GESTION
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL - UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LANUS

1.-FUNDAMENTOS

Los lineamientos politicos v estratégicos llevados adelante por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion basados en una nueva concepeion de la Politica Social. que
se propone restablecer los lazos con la ciudadania, mediante la reconstruccion de redes
sociales v el desplicgue de las capacidades humanas y sociales para mejorar la calidad de
vida de la poblacion. tiene en las Mesas de Gestion. como espacios multiactorales locales,
una herramienta conceptual v operativa central a tales objetivos.

Estas Mesas de Gestion se han conformado en las diversas localidades del pais ya sca
como iniciativa a partir de la conformacion y construccion de los Centros Integradores
Comunitarios (C1C). asi como también como producto de las acciones desarrolladas por el
Plan Ahi. ¢ incluso como parte de la metodologia de abordaje integral v articulado entre el
Ministerio de Desarrollo Social y los gobiernos provineiales y municipales.

Como parte de esta estrategia social, se identifica a la Educacion Permanente como un
instrumento para la recreacion de dichos lazos sociales entre la multiplicidad de actores del
espacio social local, propiciando la organizacion popular. el desarrollo de redes sociales. la
creatividad v la generacion de autonomia. La capacitacion asi considerada contribuye al
incremento de la capacidad de gobierno en la propia base social comunitaria. donde los
actores sociales locales. apropiandose del provecto implicito en la nueva estrategia de
politica social, lo lleven a cabo. adecuandolo a las necesidades v situaciones locales,

La nueva politica social propone un modelo de gestion publica integral. constituido
sobre sujetos sociales organizados v responsabilizados en la puesta en prictica de acciones

que conlleven al desarrollo de la comunidad. para lo cual resulta indispensable la
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apropiacion de capacidades de gestion tomando como eje el accionar de las Mesas de

Gestion y de los Centros integradores comunitarios (CIC).

Durante los afios 2007 a 2009, se implementd mediante un convenio de cooperacion
téenica (MDS-UNLA)el Programa de Educacion Permanente a las Mesas de Gestion v
durante el ano 2010. se realizo una evaluacion general del programa en sus aspectos
pedagdgicos y operativos, en consulta con los Centros de Referencia. la Coordinacion

técnica de la UNLA v diversas dreas del Ministerio. redefiniendo algunos de los ejes de

planificacion territorial. de abordaje de la capacitacién v la modalidad y criterios de

desarrollo de los Encuentros de formacion en cada Mesa,

2-0BIETIVOS

Objetivo General: Propiciar la implementacion del modelo de Gestion Pablica integral
en todo ¢l territorio nacional. impulsando la participacion, articulacion multiactoral v el
desarrollo de las capacidades para el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades, ¢l desarrollo local de las mismas y el fortalecimiento de los procesos

democriticos.

Objetivos especificos: Capacitar a los integrantes de las Mesas de Gestion en funcion
det desarrollo de espacios de participacion e intercambio que les permita identificar,
seleceionar y priorizar a través de acuerdos. los problemas centrales de la comunidad y los
recursos humanos v materiales disponibles para su resolucion: fortalecer la capacidad
conceptual y  practica para comprender  situaciones. tomar decisiones v lortalecer
capacidades v actitudes necesarias para la construceion colectiva de saberes mediante ¢l
trabajo en red. dando cuenta del campo interdisciplinario de conocimiento. del xampo

intersectorial de las pricticas v de las dimensiones interculturales en Juego.

3-CRITERIOS DE TRABAJO
Se definiran criterios de trabajo conjunto entre la Direccién de Capacitacion y la
Direceion Nucional de Gestion de Centros de Referencia que generen un marco politico

institucional para ¢l desarrollo de la tarea de los capacitadores de la Unla.

)
v
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La Capacitacién se enmarcara en los lincamientos generales de la gestion del
Ministerio de Desarrollo Social vy las funciones especificas de la Secretaria de
Organizacion y Comunicacion Comunitaria y los pedagogicos-operativos  para la
implementacion desde la Direecion de Capacitacion del Ministerio de Desarrollo Social
como miembros de la Unidad de Articulacion Ministerio-Unla.

rin las

En relacion al encuadre del trabajo a realizar en el territorio, se integr
aclividades de formacion en la planificacion y criterios de programacion territorial de los

cia y de los capacitadores con las Mesas en funcion

Centros de Referencia en cada provi
de acordar los encuentros y reuniones. respetando los tiempos v particularidades propios de
cada comunidad.

La capacitacion se orientard hacia tematicas que resulten de relevancia para cada mesa
de gestion y posibiliten la reflexion critica acerca de la realidad. la construccion
cooperativa de proyectos. la valorizacion de recursos presentes en la comunidad. la
dutoevaluacion permanente y la comunicacion, sistematizacion v difusion de las tareas

comunitarias barriales v locales.

4.-DISENO PEDAGOGICO

Para todo ¢l proceso de formacion tanto a nivel de los profesionales, como de las
instituciones —desarrollo institucional-se propone fortalecer las redes comunitarias y la
organizacion social desde una perspectiva de derechos. a través del proceso pedagogico

basado en pricticas propias de la Educacion Popular,

El nicleo conceptual es el aprendizaje ilicativo. que se da cuando aprender es una
novedad que tiene sentido para el grupo. En general lo anterior se observa cuando I
novedad responde a una pregunta formulada por quienes aprenden, o cuando el
conocimiento es construido a partir de un didlogo con lo que se sabia con anterioridad a la
interaccion.

|

a propuesta basada en la metodologia de educacion popular, combina diferentes

instancias de aprendizaje:
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a) Planificacion pedagogica por parte del equipo de capacitacion. integrada en el Plan
territorial del Centro de Referencia sobre contenidos especilicos consensuados. segin las
necesidades de cada Mesa de Gestion,

b) Encuentros de capacitacion presencial. de 20 horas mensuales en cada Mesa de Gestion.
durante 3 meses. para el aprendizaje conjunto, reflexivo v eritico de: la realidad local,
claboracion de diagndsticos situacionales. aporte de téenicas y herramicntas de educacion
popular vy organizacion. andlisis de iniciativas v proyectos comunitarios, definicion de
alternativas de abordaje integral de las problematicas locales detectadas.

¢) Sistematizacion v evaluacion permanente de los procesos de aprendizaje v organizacion.

5-EQUIPO DE TRABAIO
Los equipos de trabajo estardn compuestos por: los capacitadores UNLA. un
coordinador pedagdgico por provineia. un responsable de sistematizacion y evaluacion por

provineia ¥ Auxiliares docentes para el monitoreo territorial de las capacitaciones.

Los capacitadores y coordinadores provinciales serdn profesionales universitarios con
experiencia docente v antecedentes de trabajo comunitario.  Los auxiliares docentes se
seleccionardn de acuerdo a su experiencia de gestion. trayectoria  comunitaria y
conocimiento de las problematicas sociales locales.

Los equipos de capacitacion asi conformados, seran responsables de planificar en
conjunto con los Centros de Referencia, facilitar y acompaiar a los integrantes de las
Mesas de Gestion de los CIC. guiar v orientar las discusiones. intercambios y produccion
de conocimicntos y herramicntas de abordaje al interior de cada Mesa asignada.
implementando instrumentos de monitoreo v evaluacion de los procesos de aprendizaje.
aportando tambicn a la sistematizacion, comunicacion e intercambio de las acciones mas

relevantes que nazean de la iniciativa de las Mesas.

6.-EJES DIE APRENDIZAIE
Los cjes de aprendizaje que se presentan a continuacion. seran considerados como
contenidos bisicos. que se trabajardn a partir de la problematizacion elaborada en ¢l dmbito

us Mesas de Gestion,

de didlogo de los integfanjes de
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A partir de estos contenidos basicos. los equipos de capacitacion en cada provincia,
claborardn una programacion pedagogica acorde al diagnéstico que aporte ¢l centro de
referencia en funcion del grado de consolidacion, necesidades. expectativas y dificultades

en ¢l proceso de cada Mesa,

Contenidos béisicos:

I.- Diagnostico situacional. Actores. estrategias y problematicas locales.

2.~ Necesidades. demandas v Derechos.

3. Politicas  Sociales nacionales. provinciales y municipales. Marcos legales ¢
implementacion.

4.-Andlisis politico territorial

3.-Planes de trabajo local

6.-Herramientas ¢ instrumentos para el conocimiento. la planificacion y el abordaje
mtegral de problematicas locales,

7.-Participacion. Organizacion. trabajo cooperativo y asociado.

8.- Comunicacion comunitaria

[
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