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Lands, 12 DE MAYO DE 2021

VISTO, el expediente N° 385/21 correspondiente a la 3% Reunion del
Consejo Superior del afio 2021, vy;

CONSIDERANDO:

Que, la Secretaria Académica a solicitud del Departamento de
Planificacion y Politicas Pubicas, eleva la propuesta de creacion de la “Diplomatura
Universitaria en Gestion Publica de la Economia Social y Popular” con orientacion en:
fortalecimiento de la produccién y comercializacién; promocion y articulacion
territorial en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social (mediante FOPECAP);

Que, la Diplomatura Universitaria entre sus objetivos generales
encuentran mejorar las competencias y capacidades de gestion de los/as agentes del
Ministerio de Desarrollo Social, desde el reconocimiento de sus experiencias, el
intercambio con los avances en el campo académico y las exigencias estratégica de los
objetivos del Ministerio de Desarrollo Social en materia de economia social y popular;

Que, asimismo forman parte de sus objetivos especificos: Fortalecer las
competencias, habilidades y conocimientos técnico-metodolégicos de los/as
trabajadores del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn abocados a la gestion de
acciones de promocion y fomento de la economia social, para el acompafiamiento y
apoyo a la mejora y optimizacion de los procesos de produccién y comercializacién de
los emprendimientos en vigencia;

Que, los/as agentes involucrados puedan entender los componentes
necesarios para el analisis de situaciones complejas y en entornos turbulentos,
reconociendo la diversidad y potencialidad de situaciones territoriales y de la
poblacion, a fin de disefiar estrategias de abordaje y las dinamicas de trabajo
pertinentes y adecuadas, desde un enfoque integral y de interseccionalidad, en lo
territorial, vinculados al desarrollo local y regional, como en los ambitos
organizacionales de las propias unidades productivas para su sostenibilidad,
crecimiento y desarrollo y fortalecer las capacidades de intervencién territorial de
los/as agentes del Ministerio que operacionalizan acciones vinculadas a la promocion
de la economia social y popular, entre otros;

Que, la propuesta fue evaluada y aprobada por su Consejo Departamental
conforme Acta de fecha 30 de marzo de 2021;

Que, la iniciativa cumple con la normativa de la Resolucion de Consejo
Superior N° 86/20 “Reglamento para la creacién y aprobacion de Diplomaturas
Universitarias en la UNLa”.

FIRMAN: JARAMILLO, Mario Oporto, Francisco Pestanha



2021 “Afo de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

J////('/lcif.;/'(/(/(/f\'f(;('/'() nal de fi(//n/'.)

RCS N° 088/21

Que, el proyecto incluye la fundamentacién, el marco general e
institucional, las condiciones de ingreso, perfil del/a diplomado/a, los objetivos, la
carga horaria, organizacion de los contenidos minimos, la evaluacion, certificacion,
acreditacion, metodologia, entre otros;

Que, la propuesta responde a los lineamientos académicos e
institucionales de la UNLa;

Que, en su 32 Reunion del afio 2021 el Consejo Superior ha evaluado la
propuesta y la misma ha sido objeto de tratamiento especifico por parte de la Comisién
de Asuntos Académicos del Consejo Superior y no se han formulado objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme lo establecido en el Articulo 34 inciso 7) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lands;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la creacion de la “Diplomatura Universitaria en Gestion
Publica de la Economia Social y Popular con orientacion en: fortalecimiento de la
produccion y comercializacién; promocién y articulacion territorial”, en convenio con
el Ministerio de Desarrollo Social (mediante FOPECAP); presentada por el
Departamento de Planificacion y Politicas Publicas.

ARTICULO 2°: Aprobar el Plan de Estudios de la “Diplomatura Universitaria en
Gestion Pablica de la Economia Social y Popular con orientacion en: fortalecimiento
de la produccion y comercializacién; promocion y articulacion territorial”, en
convenio con el Ministerio de Desarrollo Social (mediante FOPECAP); presentada por
el Departamento de Planificacion y Politicas Publicas, conforme se detalla en el Anexo
de veintitn (21) fojas que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3° Disponer que la Diplomatura creada en el Articulo 1° comenzara a
dictarse una vez que esté firmado y ratificado por el Consejo Superior el Convenio con
Ministerio de Desarrollo Social (mediante FOPECAP.

ARTICULO 4°: Registrese, comuniquese. Cumplido, archivese.
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ANEXO
Diplomatura Universitaria en Gestion Publica de Economia Social y

Popular
Convenio UNLa y Ministerio de Desarrollo Social (mediante FOPECAP)

Departamento de Planificacion y Politicas Publicas

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Dependencia: Departamento de Planificacion y Politicas Publicas.
Inicio y finalizacion: la Diplomatura se dictara a término. Inicia en el primer cuatrimestre de

2021 y culmina en el segundo cuatrimestre de 2021.

Denominacion: Diplomatura Universitaria en Gestion Publica de la Economia Social y
Popular, con orientacién en:

- fortalecimiento de la produccién y comercializacion

- promociodn y articulacién territorial

Certificacion a otorgar: Diploma Universitario en Gestion Pablica de la Economia Social y
Popular con orientacion en:

- fortalecimiento de la produccion y comercializacién

- promocién y articulacion territorial.

1- ANTECEDENTES

Durante el afio 2019 se desarrolld en el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién con el
soporte académico de la Universidad Nacional de Lanus la Diplomatura en Gestién Publica
de la Economia Social y Popular (DGPESyP). Dicho proyecto fue elaborado con esfuerzo y
compromiso de los equipos técnico - profesionales del area y funcionarios/as de la
Secretaria de Economia Social y la Direccidn General de Recursos Humanos del Organismo,
junto con los Departamentos de Planificacion y Politicas Publicas y de Desarrollo Productivo
y Tecnolégico de la mencionada universidad y las representaciones gremiales

jurisdiccionales. Ademas contd con la aprobacion y el apoyo de INAP y FOPECAP.
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La DGPESyP se estructura con dos orientaciones especificas:

- en Fortalecimiento de la Produccién y Comercializacion

- en Promocién y Articulacién Territorial.

Se inserta en el plan estratégico de capacitacion (PEC) 2016-2019, aprobado por
Disposicién DI-2018-117-APN-INAP#MM, ratificado y prorrogado en 2020. El mismo incluye
los requerimientos, sugerencias y propuestas relevados en el diagndstico de necesidades y
demandas, participaron los responsables y agentes de las distintas dreas sustantivas vy
contributivas del Organismo, que dio origen a las lineas estratégicas de fortalecimiento de
capacidades, formacidn y actualizacién del plan mencionado, destacdndose: economia social

y abordaje territorial como dos de las prioritarias.

La evaluacidn del primer afio de implementacion de la diplomatura ha dado muy
buenos resultados, alentando una nueva edicién, a la vez que ofrece elementos
sistematizados con caracter de lecciones aprendidas para poder mejorar algunos aspectos
de la cursada y actualizar ciertos contenidos a las particularidades que asumen las
herramientas de politica social en el campo de la economias popular en esta coyuntura,
dado que el formato o esquema curricular de la diplomatura es permeable a adecuaciones

sin modificar en forma relevante su estructura, sentido y orientacion.

Como otros antecedentes en la tematica podemos identificar diversos cursos y actividades
desarrolladas por la Jurisdiccién para el tratamiento de herramientas o enfoques especificos,
ofrecidos por los/as agentes o funcionarios/as del Ministerio, pero que no conforman un
trayecto formativo articulado sino orientados a capacitaciones especificas a distintos

agentes.

Mientras que, en relacidon con la unidad académica, también se puede destacar como
antecedente exitosos de articulacién con el Ministerio la Especializacion en abordaje integral
de problematicas sociales en el ambito comunitario (experiencia de posgrado para agentes

del Ministerio desarrollada bajo modalidad de formacién en accién, articulando clases
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presenciales con docentes especialistas, actividades de gestién aplicando y articulando los
contenidos trabajados en el dmbito de trabajo y espacios tutoriales y de intercambio,
ajustada en forma permanente a los requerimientos institucionales y de implementacion de
las politicas sociales en el territorio nacional, acreditada por CONEAU con categoria B y

desarrollada en convenio con el Ministerio entre 2006 y 2015).
2- JUSTIFICACION

El Presidente de la Nacién ha convocado el 10 de diciembre de 2019 a la
conformacidon de un Nuevo Contrato de Ciudadania Social que articule al Estado con las
fuerzas politicas, los sectores productivos, las confederaciones de trabajadores, los
movimientos sociales, las diversidades y minorias vulneradas, al entramado cientifico-

tecnolégico y a los sectores académicos

La posibilidad de “poner a la Argentina de pie” en las dificiles circunstancias
econdmicas y sociales que atraviesa el pais, requiere esfuerzos articulados, con un Estado
presente, constructor de Justicia Social, que fomente el afianzamiento de vinculos
esenciales, con calidad institucional y capacidad de proyectar y gestionar logrando
consensos multiactorales, con creatividad, transparencia y solidez tecno-politica. La
capacitaciéon es una herramienta central en ese marco, tanto para comprender una realidad
cambiante y cada vez mds compleja, como para intervenir transformadoramente en ella, con

eficacia y calidad.

Plantear que las politicas publicas deben orientarse a la modificacion de la realidad,
implica reconocer que el accionar del gobierno produce impactos, por lo cual, fortalecer las
capacidades de quienes lo operacionalizan intenta también optimizar esos impactos, a la vez

que favorecer el bienestar y satisfaccion de los/as agentes que lo producen.

El Ministerio asume esos desafios con centralidad en la inclusion social y el desarrollo
humano, reduccién de la pobreza e igualdad de oportunidades para los sectores mas

vulnerables, proteccién de las familias y fortalecimiento de las organizaciones comunitarias
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en un contexto muy complejo. La centralidad de las politicas de desarrollo social

actualmente esta orientada a atacar problemas prioritarios y urgentes (planteado por el

Presidente de la Nacién y el Ministro):

El hambre (produccidn, precios, comercializacidn, tipos y acceso a alimentos;
aspectos socio-culturales, etarios y organizativos vinculados con la nutricién;
acceso a agua, infraestructura y servicios basicos).

La desocupacion (ingresos, ocupacion, capacitacion, desarrollo y mejora de
actividades productivas, economias del cuidado y del reciclado, produccién de
alimentos, construccion e infraestructura bdsica, compre nacional y otras desde
la economia social).

El endeudamiento de las familias (microcrédito, créditos no bancarios).

La crisis del entramado productivo y social a nivel local (articulacion de actores
sociales y productivos, circuitos y redes de comercializacién; articulacién con
provincias y municipios, entramados locales y consejos multiactorales vy
multidisciplinarios).

Inequidades presupuestarias y problemas de gestion en lo social (revisiéon de

partidas presupuestarias y garantias por ley de proporciones basicas).

Para ello se plantean acciones: urgentes, locales y estructurales; priorizando un

modelo de gestidn con énfasis en:

- laintegralidad y articulacién.
- En enfoque territorial y local.

- Elfomento de la participacién y la organizacion comunitaria

En ese marco, con eje de articulacién institucional en la Secretaria de Economia Social

se promueve la inclusién social a través del trabajo, la generacién de mecanismos de

produccién para el auto sustento, la recuperacién de capacidades y mejora de las personas,

generacion de oportunidades de empleo y comercializacion de los diversos acores de la

economia social y popular. Se plantea el fortalecimiento de la Economia popular mediante
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distintas herramientas de politica social (nuevos programas y reformulacién de los que se
sostienen vinculados con la tematica), entendiendo economia popular como toda actividad
creadora y productiva asociada a mejorar los medios de vida de actores de alta
vulnerabilidad social, con el objeto de generar y/o comercializar bienes y servicios que

sustenten su propio desarrollo y el familiar (de la Res2020-121-APN-MDS)

Para ello es necesario recuperar el valor de la capacidad estatal y fortalecerlo. Esas
definiciones establecen retos y necesidades formativas, de profundizacidn y actualizacién de
conocimientos y competencias practicas de los agentes, al confrontar con las capacidades ya
existentes en el personal y las demandas territoriales e institucionales que se le presentan a
la Institucion en la gestion de las politicas sociales vigentes, para promover y lograr
efectivizar las prioridades de politica publica mejorando la calidad del servicio a la
ciudadania, recuperando, a su vez, experiencias de intervencidon social valiosas vy
particularidades inherentes a la diversidad territorial y poblacional que interpelan y
enriquecen los dispositivos de inclusidén social desde la economia popular con perspectiva

integral e inclusiva, fortaleciendo a los/as agentes que llevan adelante los procesos.

En nuestro pais han emergido en las ultimas décadas diversos ambitos formativos
sobre el campo de la economia social y popular, ofreciendo cursos, licenciaturas vy
posgrados. Los mismos dan cuenta de que es un campo en ebullicién, en plena discusion,
produccién de novedades y de actualizacién permanente. No obstante, dichos dmbitos estan
enfocados a diversos aspectos particulares, de interés fundamentalmente académico, de
investigacion y desarrollo del campo tematico, pero menos orientados a la gestién operativa
de las politicas publicas vigentes, a los desafios y requerimientos del accionar cotidiano en el
que despliegan su tarea los/as agentes e interpelan su accionar, recuperen la perspectiva de
género, el enfoque de derechos, desarrollo local y abordaje integral desde el Estado. El
espiritu que motivé el disefio de la Diplomatura en gestidon publica de la economia social y
popular se vinculd con crear un espacio de formacion sistematica, adecuado a las demandas

y requerimientos detectados por el propio Ministerio. Esta motivacion continda y se
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fortalece con el cambio de gestién y la implementacién de nuevos programas sociales que

promueven la economia popular

En este sentido, resulta oportuno continuar profundizando la formacion de agentes
estatales, capaces de participar proactivamente en las diferentes etapas de implementacién de
las acciones impulsadas por el Ministerio.

El primer afio de funcionamiento de la Diplomatura ha permitido verificar, a través de
los comentarios de los/as participantes y docentes, la importancia de este dispositivo de
capacitacion para la formacién de las/los agentes que sostienen su cursada semanalmente,
elaboran reflexiones conceptuales, innovaciones y trabajos précticos de articulacién con sus
actividades laborales cotidianas, de relevancia para el desarrollo de la misién institucional. El
intercambio académico-institucional, entre docentes de diversos campos, materiales
tedricos y experiencia practica de las/los agentes correspondientes también a distintos
programas y espacios de desarrollo de las politicas de economia social que impulsa el
Ministerio, ha permitido producir materiales nuevos que sirven como acervo colectivamente
construido, asi como revisar aspectos de contenidos y modalidades de esta oferta formativa

para mayor optimizacién de la misma.

En ese marco, aunque se consideren énfasis o matices a ajustar a partir de la revisién
de algunos aspectos de contenido y modalidad, la Diplomatura en gestién publica de la
economia social y popular podra fortalecer las capacidades de los agentes para el desarrollo
de las nuevas politicas y programas vinculados a la tematica, sin afectar su estructura, carga

horaria, objetivos y organizacion general.

Por lo expuesto, se fortalece su necesidad, como asi también el reconocimiento de
posibles ajustes en contenidos, bibliografia y priorizacidon de aspectos acorde a las politicas

vigentes.

Junto a esos ajustes esperables, en el marco de la pandemia actual, y contando con

las capacidades técnicas y docentes de ambas instituciones, se propone que la segunda
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cohorte de la Diplomatura se desarrolle mayoritariamente de manera virtual, con unos
pocos espacios presenciales de intercambio, privilegiados por el encuentro entre agentes de
todo el pais, pues aprovechando la oportunidad de enfatizar la capacitacion a distancia, se
propone abrir a mas cantidad de agentes que desarrollan sus actividades laborales en los

Centros de Referencia del Ministerio de Desarrollo Social en todo el territorio nacional.
3- OBIETIVOS
3.1. Objetivo General:

- Mejorar las competencias y capacidades de gestidén de los/as agentes del Ministerio
de Desarrollo Social, desde el reconocimiento de sus experiencias, el intercambio con
los avances en el campo académico y las exigencias estratégica de los objetivos del

Ministerio de Desarrollo Social en materia de economia social y popular.

Finalidad:

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad estatal para la implementacién
territorial de las politicas publicas orientadas a la promocién de la economia social y
popular, mediante la conformacidn de una masa critica de técnicos/as - profesionales
especializados/as que favorezcan su mejora y perfeccionamiento; fortaleciendo a su
vez la calidad, eficiencia y eficacia en la gestion de herramientas de politica social
especificas en interaccidn con las demandas sociales y territoriales del sector.

3.2. Objetivos Especificos:

I.  Fortalecer las competencias, habilidades y conocimientos técnico-metodoldgicos de
los/as trabajadores del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién abocados a la
gestion de acciones de promocion y fomento de la economia social, para el
acompaiamiento y apoyo a la mejora y optimizacion de los procesos de produccién

y comercializacion de los emprendimientos en vigencia.
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Il.  Que los/as agentes involucrados puedan entender los componentes necesarios para
el anadlisis de situaciones complejas y en entornos turbulentos, reconociendo la
diversidad y potencialidad de situaciones territoriales y de la poblacion, a fin de
disenar estrategias de abordaje y las dindmicas de trabajo pertinentes y adecuadas,
desde un enfoque integral y de interseccionalidad, en lo territorial, vinculados al
desarrollo local y regional, como en los ambitos organizacionales de las propias
unidades productivas para su sostenibilidad, crecimiento y desarrollo.

Ill.  Fortalecer las capacidades de intervencion territorial de los/as agentes del
Ministerio que operacionalizan acciones vinculadas a la promocién de la economia
social y popular, mediante la incorporacién de competencias para:

a. ldentificar, recuperar y desarrollar capacidades personales, productivas y
sociales de las poblaciones con las que trabajan

b. Aprehender y utilizar adecuadamente herramientas programaticas, tedricas
y metodoldgicas que posibiliten el analisis, la comprension y la planificacion
de intervenciones de asistencia y acompanamiento de los titulares de los
programas de la economia social y popular en los procesos de produccién
para el autosustento.

c. Comprender los procesos de gestion de emprendimientos de la economia
social y popular

d. Promover espacio de articulacion y redes para la creacion y/o consolidacion
de experiencias socio- productivas participativas y asociativas.

IV.  Fomentar la cultura del registro, la sistematizacion de informacion y comunicacién
de experiencias de intervencion social que aporten a la constitucién de “buenas
practicas” en la diversidad de posibilidades que ofrece la economia social y popular
en el marco de las herramientas de politica social especifica promovidas por el
Ministerio

V. Promover en los/as agentes competencias actitudinales y aptitudinales proactivas al

cumplimiento efectivo de las metas del Ministerio en el marco del reconocimiento y
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promocion de derechos humanos y sociales a los que destina sus acciones.
4- REQUISITOS DE INGRESO:
Ser personal del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

Las/os agentes a capacitar seran seleccionados por el Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacion, quien se encargard de la convocatoria y eleccion de los perfiles que
considere pertinentes para que puedan cursar dicha diplomatura.

Para inscribirse a la Diplomatura es necesario presentar ante la Direccion de Gestion y
Documentacion Estudiantil la siguiente documentacion:

a) DNI (ambos lados)
b) Formulario de inscripcion a la Diplomatura

c) Acreditacion de pertenencia institucional y preadmisién por parte del Ministerio de
Desarrollo Social.

5- MODALIDAD Y REGIMEN DE CURSADA
Se proponen tres ambitos para su desarrollo:

- espacio formativo virtual a través del campus del Ministerio de Desarrollo Social: Formate
en Red con repositorio de contenidos, actividades individuales y colaborativas, herramientas
de comunicacion asincrénica, clases tedricas y metodoldgicas de modo remoto, foros,
intercambios entre agentes, seguimiento y desarrollo de trabajos practicos y evaluacion de

contenidos y productos de modo permanente con los/as docentes a cargo.

- territorio (practica en servicio, en el puesto de trabajo): como espacio en donde se
conjuga la relacion teoria- préactica, la realizacion de actividades y tareas que pongan en
accion los contenidos o permitan retraolimentarlos. Este espacio formativo puede
desarrollarse en el ambito laboral habitual de los/as participantes o en algunos espacios

propuestos desde la SES, a modo de centros de practicas (Polos socio-productivos o espacios
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cooperativos promovidos o generados por el propio Ministerio, experiencias territoriales con
financiamiento del Ministerio de Desarrollo Social, organizaciones vinculadas a la ejecucion
de programas de economia social, o en actividades vinculadas al Observatorio de la Economia
Social del Ministerio)

- 3 jornadas de integracion e intercambio: 2 encuentros regionales y uno nacional en el afio

con los/as participantes de la diplomatura e invitados pertinentes.

- tutorias: espacio de produccién colectiva, promovido por tutores que favoreceran la
discusion y articulacion de los contenidos en relacion con los ambitos de desempefio laboral

de los y las participantes

En su organizacion la propuesta curricular estad pensada desde una estructura modular,
considerando la gradualidad en el tratamiento de los contenidos y la complejidad en el
desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas especificas. Cada modulo implica
actividades en la plataforma virtual, una actividad practica en territorio vinculada al puesto de

trabajo, tutoria y produccidn a presentar en las jornadas de intercambio.

Se prevé una carga horaria de cursada semanal promedio de 10 horas semanales,
organizadas en 2 cuatrimestres intensivos y la constitucién de un equipo operativo de
acompariamiento pedagogico-institucional que combine las fortalezas de ambas modalidades
de trabajo (en aula virtual) y el espacio del territorio (como sede distante) en donde se
desarrolla la practica profesionalizante, conformado por docentes en instancias presenciales,

tutorias en el entorno virtual y en el territorio.

6- ESTRATEGIA METODOLOGICA

Ante el contexto de pandemia actual, el que nos obliga a reformular y ajustar los
procesos y actividades en todos los ambitos, es relevante comentar que, tanto el Ministerio
como la Universidad, han desarrollado numerosas actividades formativas en plataforma
virtual, multiplicdandose las mismas de modo agil y veloz en el marco del aislamiento social

obligatorio, contando con docentes y equipos técnicos con mostradas capacidades para una
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adaptacion dinamica sin pérdida de calidad.

El caracter federal de la diplomatura tiene por objetivo cubrir las distintas areas geograficas
en donde se desempefian los agentes del Ministerio en el vasto territorio argentino (Centros
de Referencias provinciales CDRS y SES) por tal motivo se prevé armar 2 aulas virtuales en la
plataforma virtual Formate en Red http://campus.formateenred.gob.ar con 60
participantes/agentes en cada orientacion, contando con una cobertura total de 120

agentes.

7- CARGA HORARIA TOTAL: 270 horas.

8- PERFIL DEL DIPLOMADO/A

Profesional o técnico/a social inserto/a en ambitos de gestion de la economia social en el
marco de las politicas publicas impulsadas por el Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion, con capacidades para reconocer las particularidades de la poblacién con la que
desarrolla procesos de intervencion social, las potencialidades y capacidades locales para la
formulacidn de dispositivos y el desarrollo de acciones con estandares minimos de calidad, e
impacto, eficacia y efectividad de acciones vinculadas con la responsabilidad social
empresaria, el cooperativismo y las practicas asociativas y mutuales, las capacidades
subjetivas y productivas vinculadas con autosustento de sectores en situacion de alta
vulnerabilidad social, los proyectos de economia popular, el desarrollo de oportunidades de

trabajo, entre otros.

9- ORGANIZACION CURRICULAR

La Diplomatura comprende una estructura curricular inicial de quince (15) unidades
modulares, conformada por una instancia introductoria, asignaturas que profundizan
contenidos tedricos y normativos, conceptuales y metodoldgicos sobre territorio, politicas

sociales, procesos productivos y comerciales, produccién y organizacion de informacion,
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ademas de seminarios-talleres de caracter metodolégico e instrumental, con produccion
aplicada al desempefio del puesto de trabajo del agente, espacios de intercambio y

articulacion.

Plantea la combinacion de modalidades de cursada, fundamentalmente virtual, con
algunas instancias de encuentros presenciales y prdacticas en puesto de trabajo,

adecuandolas a los lugares de desempeiio de los participantes.

A la luz de la experiencia, y para una mayor optimizacion podran revisarse los énfasis
tematicos y sus articulaciones en cada mddulo, sin que se modifique la carga horaria y
composicion modular por ciclo. No obstante, y tal como comentamos en los paragrafos
anteriores, dada la situacion actual y la posibilidad de ofrecer la Diplomatura a agentes de
distintas provincias del pais, priorizando la cursada virtual sobre la presencialidad sostenida
en la primera cohorte, a esta segunda se agregan 20 de tutorias, a las que estaban previstas.

El total de horas destinadas a la Diplomatura es de 270 horas compuestas por:

o Un Ciclo Comun, conformado por:

- Un curso introductorio a entorno virtual y a la diplomatura (4 horas)

- Asignaturas de caracter conceptual y normativo general (80 horas totales)

- Asignaturas con cardcter conceptual-metodolégico sobre produccidon de
informacién, elaboracion de proyectos estratégicos y procesos socio-productivos
y comerciales (64 horas totales)

o Un Ciclo de Orientacidn, constituido por:

- Seminarios que abordan aspectos conceptuales, metodoldgicos e instrumentales
gue enfatizan los contenidos de la orientacién, con carga horaria para la
aplicacion a los ambitos laborales de les agentes (94 horas totales)

- Participacion en paneles de experiencias exitosas o actividades de integracion con
actores institucionales/organizacionales con influencia en procesos comerciales y
productivos locales (8 horas totales)

- Sesiones de tutoria acompafando los procesos semipresenciales y presenciales
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de seminarios y talleres, conforme las particularidades de los participantes y sus
ambitos de trabajo, articulados entre las autoridades de las areas sustantivas
correspondientes del Ministerio de Desarrollo Social a cargo de los dambitos
donde los agentes desempeiian su labor cotidiana y el equipo académico docente
responsable del dictado y evaluacién de los mddulos a desarrollar por la

Universidad. (20 horas)
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CANTIDAD DE HORAS DEDICADAS A

ACTIVIDADES
cicLo MODULO O ACTIVIDAD FORMATIVA TOTALES
TOTALESFICLO FORTALECIM TOTALES PROM Y
COMUN PROD Y Com | ART TERRITORIAL
Curso Introductorio a diplomatura y plataforma web 4
Médulo 1: La economia social y popular en el MDS, estrategias 8
y procedimientos
Mddulo 2: Politicas sociales, agentes publicos y escenarios 16
actuales de intervencion social
=2 Médulo 3: Nociones introductorias al analisis econémico 20
- Médulo 4: Enfoques y herramientas de economia social y 20
E popular
8 Mddulo 5: Introduccién al marco normativo 16
9 Mddulo 6: Produccion y uso de informacion para la gestion 16
O
G Mddulo 7: Introduccién al Analisis de capacidades 16
Mddulo 8: Formulacidn de Proyectos de economia social y 16
popular; perspectiva estratégica e integral
Madulo 9: Introduccidn a procesos de organizacion y gestion 16
de la unidad productiva
Mddulo 10-A: Fundamentos de administracién y gestion del 16
< o capital de trabajo
w QO
oo x Médulo 11-A: Modelos y herramientas de evaluacion de
Qo< - 16
|<_( = > proyectos de inversion social
=z O
Z w0 . ;
w 5 > Moddulo 12-A: Elementos de marketing y ventas 20
o
= Z
8 B \©) Mddulo 13-A: Empoderamiento y comunicacion 20
oz 9 organizacional
O = g
O C'OC =) Mddulo 14-A: Gestidn y evaluacidn de unidades productivas y o
1
< WL 8 comerciales
o
Modulo 15-A: Taller de experiencias 8

B - CICLO ORIENTADO A LA PROMOCION Y
ARTICULACION TERRITORIAL

Maddulo 10-B: Investigacidn-accion para el analisis de

. o . o 20
capacidades econdmicas y sociales del territorio
Mddulo 11-B: Disefio de dispositivos operativos y 20
planificacion participativa

Mddulo 12-B: Herramientas para el fortalecimiento 16
organizacional de unidades productivas en territorio

Mddulo 13-B: Sistematizacion de experiencias de economia 16

social
Moddulo 14-B: Gestidn y evaluacién de la gestidn de proyectos 2
de economia social
Mddulo 15-B: Actividades de integracion territorial 8
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Horas de Tutorias

20

20

SUBTOTAL HORAS 148

122

122

TOTAL DE HORAS DIPLOMATURA ORIENTADA: 270

Contenidos minimos:

CICLO COMUN
EJE CONCEPTUAL-NORMATIVO (tronco comun): 84 hs

Curso Introductorio a diplomatura y plataforma web (4 HS)
Presentacion de la Diplomatura, objetivos, modalidad de cursada,
funcionamiento, responsabilidades de los/as agentes y encuadre en el
marco de las politicas del Ministerio. Uso de la plataforma web

Moédulo 1: La economia social y popular en el MDS, estrategias vy

procedimientos (8 HS)
Presentacion de los/as funcionarios y técnicos/as responsables de las
politicas del Ministerio en relacién con la tematica. Visién general y
particularidades y operatorias de cada herramienta

Moddulo2: Politicas sociales, agentes publicos y escenarios actuales de

intervencién social (16 HS)
Conceptos basicos de Estado, politicas publicas y politicas sociales.
Modalidades y concepciones. Los enfoques: integral, de derechos y de
género en las politicas sociales. Los agentes publicos y el escenario
actual.

Modulo 3: Nociones introductorias al analisis econdmico (20 HS)
Elementos de macroeconomia. Nociones claves para comprender la
administracidon publica y las cuentas nacionales. Conceptos basicos
para el analisis de economias regionales

Mddulo 4: Enfoques y herramientas de economia social y popular (20 HS)
Conceptos centrales de economia social. Historia y desarrollo.
Enfoques y principales précticas. Los distintos tipos de economia
(capitalista, estatal, popular, social y solidaria). Desafios de Ia
economia social y popular como politica publica. Las organizaciones
asociativas de la economia solidaria: principales formas organizativas y
distincion con otros tipos de organizaciones y emprendimientos.
La Construccion Social de las relaciones de Género y la Economia;
Division sexual del trabajo. Trabajo productivo y reproductivo.
Economia de Género y Economia Feminista.
Redistribucion, reciprocidad, conceptos claves en economia social
Distincion y semejanza con las nociones de tercer sector; sector no
lucrativo. Institucionalidad de la economia social y solidaria. Politicas
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programas y normativas nacionales provinciales y locales. Comparacion
con la experiencia en otros paises.

Modulo 5: Introduccion al marco normativo (16 HS)
Principales regulaciones de cooperativas, mutuales y asociaciones
civiles. Derechos y deberes econdmicos de las organizaciones
productivas, de servicios y comerciales. Organizaciones sindicales y
economia social

EJE METODOLOGICO-INSTRUMENTAL (tronco comun): 64 horas

Mddulo 6: Produccidn y uso de informacion para la gestién (16 Hs)
La importancia de la informaciéon pertinente y de calidad para una
gestion eficaz. Herramientas basicas para el registro y la produccién de
informes en los procesos de intervencién social. Las responsabilidades
y capacidades de los/as agentes publicos.

Madulo 7: Introduccion al Analisis de capacidades (16 HS)
Evaluacién de capacidades para la accion operativa. Conceptos,
herramientas y dispositivos para el analisis de situaciones personales,
colectivas y locales, el disefio de propuestas, la evaluacion de procesos
para la mejora permanente, desde una perspectiva multidimensional e
integral

Modulo 8: Formulacién de Proyectos de intervencidén en economia social y

popular; perspectiva estratégica e integral. (16 hs)
Disefios y modalidades, herramientas y recursos para su formulacion y
gestion:
Proyectos de inversién publica: objetivos y tipos de proyectos.
Principales diferencias entre evaluacion de proyectos privados y de
inversion publica.
Métodos de analisis de problemas e identificacion de alternativas.
Dimensidn territorial del proyecto. Caracterizacion y contextualizacion
de los problemas. Analisis y participacion de los/as involucrados/as.
Aspectos tecnoldgicos del proyecto y tecnologias sociales.

Introduccidn a los conceptos de riesgo e incertidumbre.

Modulo 9: Introduccién a procesos de organizacién y gestion de la unidad

productiva (16 hs)
Organizacién interna, distribucion de tareas y liderazgo.
Gestion del Capital de trabajo: Tamafio y dimensionamiento del
proyecto. Ciclo de efectivo y ciclo operativo. Estructura de
financiamiento. Punto de equilibrio y Leverage. Punto de equilibrio
contable y financiero. Punto de equilibrio para més de un producto.
Apalancamiento operativo y financiero.

EJE DE INTEGRACION PRACTICA:

ACTIVIDADES TUTORIADAS EN PUESTO DE TRABAJO: Integradas a la carga
horaria de cada mddulo
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CICLO DE ORIENTACION
A-FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
Mdédulo 10-A Fundamentos de administracion y gestion del capital trabajo. (16 HS)

Tipos de unidades productivas y comerciales vinculadas con la
economia social y popular; su organizacion y estructura. Nociones
basicas de administracion aplicables a dichas unidades productivas.
Tipos de administracion. Herramientas de administracion estratégica

Técnicas y estrategias de asesoramiento técnico a unidades productivas

Médulo 11-A: Modelos y herramientas de evaluacion de proyectos de

Inversion social (16 HS)

Elaboracion y valuacién de flujos de fondos. Horizonte de evaluacion:
Periodo. Tratamiento de los ingresos y egresos. Valor Actual Neto
(VAN). Tasa Interna de Retorno (TIR). Periodo de repago simple.
Periodo de repago descontado. Valor Equivalente Cierto. indice de
Rentabilidad. Ventajas y desventajas de cada método.

Aspectos generales impositivos de los proyectos productivos sociales.
Tratamiento de los riesgos y de la inflacién. Plan de contingencia.
Analisis incremental. Analisis de Sensitividad. Sistemas de intercambio
de finanzas solidarias. Sistemas de comercializacién solidaria,
mercados solidarios, redistribucion y feria de economia solidaria;
comercio justo y consumo solidario.

Técnicas y estrategias para el asesoramiento y la transferencia de
herramientas para la autogestién de las unidades productivas

Moddulo 12-A: Elementos de marketing y ventas (20 HS)

Planificacién de la gestién comercial. Marketing estratégico y tactico-
operativo de productos y servicios. Motivaciones, deseos vy
necesidades de compra. Proceso y argumentacién de venta. Contacto
con los/as clientes (sondeo, inicial, venta, manejo de objeciones,
seguimiento, fidelizacién)

Técnicas y estrategias para el asesoramiento y la transferencia de
herramientas para la comercializacidn y sostenibilidad de las unidades
productivas en contextos cambiantes.

Mddulo 13-A: Empoderamiento y comunicacion organizacional (20 HS)
Herramientas bésicas de comunicacion organizacional. Gestion de la
comunicacion y  relaciones  interpersonales.  Comunicacion
organizacional y resolucidn de conflictos. Practicas y ejercitaciones.
Herramientas de comunicacion para la promocion econémica de
emprendimientos.

Técnicas y estrategias para el asesoramiento y la transferencia de
herramientas para la mejora en comunicacion interna y externa de las
unidades socio-productivas.
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Mdédulo 14-A: Gestidn y evaluacién de unidades productivas y comerciales (22

HS)

Conceptos e instrumentos contables, administrativos, funcionales y
organizativos. Adecuaciones fisicas (de instalaciones), funcionales (de
los procesos de trabajo), organizativas (distribucion de tareas,
comunicacion interna, toma de decisiones), identitarias (imagen
corporativa, marca, disefo y terminaciones de productos, calidad de
servicios, etc.). Identificacion y prevencion de riesgos. Conflictos
frecuentes y mecanismos de resolucion.

Este mddulo tiene como caracteristica integrar en un trabajo practico
articulador contenidos vistos en el resto de las unidades tematicas
comunes y de orientacidn, articulandolos con el espacio laboral, en un
informe integrado.

Médulo 15-A: Taller de experiencias (8 HS)

Experiencias de emprendimientos de economia social y popular en
vigencia vinculadas con las herramientas del Ministerio
correspondientes a diversos rubros de produccién de bienes y servicios

B-PROMOCION Y ARTICULACION TERRITORIAL
Maodulo 10-B: Investigacion-accion para el andlisis de capacidades econémicas
y sociales del territorio (20 HS)

Diagnosticos  socioproductivos, para qué? Contexto. Etapas vy
metodologia de investigacion diagndstica. La importancia de la mirada
territorial. ldentificacion de necesidades socioproductivas locales.
Métodos de recoleccion de informacion. Fuentes primarias y
secundarias.

Conceptos y aspectos metodoldgicos, actitudinales y técnico-operativos
para el analisis de situaciones personales, colectivas y locales,
orientadas al disefio de propuestas de economia social, desde una
perspectiva multidimensional y territorial.

Indicadores socio-economicos.

Competidores. Oferta y capacidad productiva. Demanda y principales
demandantes. Inversiones.

Herramientas y técnicas para la elaboracién de diagndsticos
participativos y multiactorales.

Médulo 11-B: Disefio de dispositivos operativos y planificacion participativa

(20 HS)

Modalidades de planificacion. Aspectos conceptuales y metodoldgicos
para el disefio de proyectos desde una perspectiva estratégica.
Elaboracion de dispositivos de intervencion para la economia social con
sectores de poblacion en situacion de vulnerabilidad. Herramientas y
recursos para su formulacion y gestion.
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Identificacidon de posibilidades y alternativas de clusters y cadenas de
valor. : Identificacién de principales desafios y tendencias de la cadena.
Anélisis de oportunidades y riesgos

Moédulo 12-B: Herramientas para el fortalecimiento organizacional de

unidades productivas en territorio (16 HS)

Modelos organizacionales. ldentificacion de capacidades resilientes,
liderazgo y comunicacion. Conceptos y practicas fundamentales.
Produccion de cadenas de valor y vinculaciones con cadenas existentes.
Empresas responsables.

Dinamismo innovador y apropiabilidad. Tendencias en innovacion.
Capacidades tecnoldgicas, aspectos ambientales, proyeccion de
inversiones.

Logistica, transporte y distribucion.

Médulo 13-B: Sistematizacion de experiencias de economia social (16 HS)
Conceptos y métodos de sistematizacion de experiencias. Fases,
técnicas, habilidades y capacidades para sistematizar. La importancia y
relevancia de la sistematizacién de précticas sociales.

Médulo 14-B: Gestion y evaluacion de la gestion de proyectos de economia

social (22 HS)

Modalidades y herramientas para la gestion de proyectos de economia
social y popular. Instrumentos operativos de abordaje territorial.
Evaluacién de procesos para la mejora permanente.

Este modulo tiene como caracteristica integrar en un trabajo practico
articulador contenidos vistos en el resto de las unidades tematicas
comunes y de orientacion, articuldndolos con el espacio laboral, en un
informe integrado.

Moddulo 15-B: Actividades de integracidn territorial (8 HS)
Participacion en charlas, conferencias, talleres y seminarios breves, de
organismos publicos locales, provinciales o nacionales referidos a la
temaética

Horas de tutorias (20 HS)

Sesiones de tutoria acompafiando los procesos semipresenciales vy
presenciales de seminarios y talleres, conforme las particularidades de
los participantes y sus ambitos de trabajo, articulados entre las
autoridades de las areas sustantivas correspondientes del Ministerio
de Desarrollo Social a cargo de los ambitos donde los agentes
desempeiian su labor cotidiana y el equipo académico docente
responsable del dictado y evaluacién de los mddulos a desarrollar por
la Universidad.
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10- TIPO Y MODALIDAD DE EVALUACION

Se establecen como criterios para la obtencion de la titulacion: Diplomatura en Economia
Social y Popular:
e Un porcentaje no menor al 80% de asistencia

e La participacidn en las actividades propuestas en el entorno virtual.

e Laaprobacidn de los trabajos finales de los mddulos tematicos y el taller.

e La confirmacién de los/as tutores acerca del cumplimiento de actividades de aprendizaje
en el puesto de trabajo

Para la evaluacion de cada modulo, se propone analizar con las areas donde desempefian sus
actividades los/as participantes, la incorporacion de elementos que promuevan productos que
no sélo de cuenta acerca del aprendizaje y apropiacion de los conceptos e instrumentos
trabajados, sino que cooperen con la produccion del area como: propuesta de protocolos, o
propuesta de guias para talleres o presentacion de proyectos, o informes vinculados con el
analisis de las realidades locales de los temas abordados: capacidades de una localidad o
grupo asociativo o cooperativo, implementacion de un proyecto concreto, informes de
implementacion, etc.

También se contara con un seguimiento evaluativo de la ejecucion del proyecto a través del
seguimiento de asistencia (Registro en clases presenciales) y participacién en la plataforma
“Formate en Red” (Registro de intervencién en foros). Esta evaluacion permitird un
seguimiento especifico de los/as agentes y su participacidon en el programa de capacitacion,
considerando el riesgo de desgranamiento y promoviendo la aplicacién de estrategias de
contencidn y rearticulacidén programatica.

Se promovera la realizacién de trabajos integradores del ejercicio en los ambitos de
desempefio laboral de los/as agentes, utilizando creativa y coherentemente los distintos
contenidos abordados durante la diplomatura, aplicados al analisis de las experiencias 0

proyectos y acciones concretas, produccion de informes, evaluaciones o sistematizacion, con
estandares de calidad trabajados en los seminarios correspondientes.

Requisitos de asistencia

80% de asistencia a la cursada presencial. En caso que pueda realizarse dadas las condiciones
sanitarias.
80% de participacién en las instancias virtuales.
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