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Universidad Nacional de Lants
Resolucion de Consejo Superior

RC- 105 - 2022 - UATACS-SAJI #UNLa
13/07/2022

Creacion del “Centro de Estudios de Investigacion sobre Estado y Politicas Publicas”

VISTO, el EXP-2760-2022-AME-DDME-SAJI#UNLa correspondiente a la 5*
Reunion del Consejo Superior afio 2022; la Resolucion del Consejo Superior N°
67/11, EXP-2851-2022-AME-DDME-SAJI#UNLa y;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion del Consejo Superior N° 67/11, se aprobaron los lineamientos
para la “Definicion de los Espacios de Organizacion Institucional” de la Universidad
Nacional de Lanus;

Que, la Secretaria de Investigacion y Posgrado a solicitud del Departamento de
Planificacién y Politicas Publicas, eleva al Consejo Superior la propuesta de
Creacion “Centro de Estudios de Investigacion sobre Estado y Politicas Publicas”;

Que, la propuesta se encuentra aprobada por el Consejo Departamental conforme
Acta de fecha 13 de junio de 2022;

Que, en concordancia con la Resolucion del Consejo Superior N° 67/11 se propone
la creacion de un Centro que pueda abarcar la tematica de Estado y Politicas Publicas
desde un abordaje ligado a la investigacion y al analisis politico, pero también
propositivo como efector de procesos de cooperacién con las entidades publico
estatales y de la comunidad local de asiento en el territorio regional del area
circundante a la Universidad Nacional de Lanus;

Que, el Centro se integra con el Programa de Politicas Publicas, que es un ambito de

investigacion y desarrollo y que fue aprobado por Resolucion del Consejo Superior
N°236/18;
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Que, sera un ambito para el desenvolvimiento de las labores de los docentes-
investigadores/as de las carreras del Departamento de Planificacion y Politicas
Publicas y en particular, con la Tecnicatura en Gobierno Local y con la Maestria en
Politicas Publicas, realizando acciones de investigacion, de practicas pre
profesionales, de capacitacion y formacion de recursos, y actividades de asistencia y
transferencia;

Que, el citado Centro tendrd dentro de sus objetivos especificos: promover,
desarrollar, difundir y aplicar el conocimiento sobre el Estado y su dinamica
sociopolitica en el marco de los procesos de disefio gestion de las politicas publicas,
desde sus tres niveles y con mayor énfasis en el local, fomentar la realizacion de las
actividades de reflexion, docencia e investigacion en el ambito de la Universidad,
sobre el Estado en la dindmica compleja de interaccidon con otros actores para la
formacion de estudiantes, graduados/as y docentes;

Que, en esa linea también sus objetivos seran contribuir a la conformacion de redes
de estudio y analisis sobre los temas de referencia con otras Universidades publicas o
privadas, entidades de bien publico, organizaciones de la sociedad civil y otras
instituciones, generar procesos de difusiéon mediante la publicacidon permanente y
recurrente sobre lo producido en el ambito del Centro, concentrar competencias y
facultades ligadas a la evaluacion y seguimiento de investigaciones que se canalicen
desde el Centro hacia las convocatorias de investigacion, vigentes en la Universidad;

Que, asimismo, el Centro tendra dos areas técnico académicas: teoria politica del
estado y la administraciéon publica, analisis politico aplicado al estado, la
administracion publica y las politicas publicas y tendrd tres sub areas operativas: de
programas y proyectos de investigacion, de coordinacion de practicas
preprofesionales, de asistencia técnica y transferencia en politicas de desarrollo local
y seguridad gestion y coordinacion del centro de estudios sobre estado y politicas
publicas;

Que, la Secretaria de Investigacion y Posgrado ha intervenido considerando que el
Centro propuesto cumple con los estdndares y trayectorias de investigacién para
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desenvolverse correctamente;

Que, asimismo, la propuesta de creacion de los centros va en linea con el didlogo
permanente, preciso y concreto con la Secretaria de Investigacion y Posgrado,
creando instancias intradepartamentales y trasversales con las otras areas y
departamentos de la universidad;

Que, el Consejo Superior en su 5* Reunion de 2022, ha tratado la propuesta y que la
misma ha sido objeto de tratamiento especifico por la Comision de Ciencia y Técnica
del Consejo Superior compartiendo las recomendaciones propuestas por la Secretaria
de Investigacion y Posgrado, considerando que resultan necesarias para articular
instancias intradepartamentales y trasversales con las otras dreas y departamentos de
la universidad;

Que, es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular, conforme lo
establecido en el Articulo 34 incs 1 y 24) del Estatuto de la Universidad Nacional de
Lanus;

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Creacion del “Centro de Estudios de Investigacion sobre
Estado y Politicas Publicas”, con dependencia funcional del Departamento de
Planificacién y Politicas Publicas, conforme el Anexo que se adjunta y forma parte
de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Registrese y comuniquese. Cumplido, archivese.

Universidad Nacional de Lants - 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada
Tel. 5533 5600, www.unla.edu.ar

3de4



2022 - Las Malvinas son Argentinas

g
="
o
-
[EH
-

Universidad Nacional de Lants - 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada 4 de 4
(]
Tel. 5533 5600, www.unla.edu.ar



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y POLITICAS PUBLICAS CENTRO DE

ESTUDIOS SOBRE ESTADO Y POLITICAS PUBLICAS

INTRODUCCION

Los procesos de transformaciones estructurales que han mediado en la
reestructuracion de la Administracién Publica y de las funciones y capacidades del Estado
durante el siglo XXI, ameritan su necesario tratamiento como objeto de estudio y andlisis con
la finalidad de promover aportes sustantivos al disefio institucional, organizacional y
proyectivo para los tres niveles del Estado en Argentina.

En concordancia con la Resolucion CS Nro. 067/11 del 18 de mayo de 2011, por ello
es que se propone la creacion de un Centro que pueda abarcar la tematica de Estado y
Politicas Publicas desde un abordaje ligado a la investigacién y al anélisis politico, pero
también propositivo como efector de procesos de cooperacién con las entidades publico
estatales y de la comunidad local de asiento en el territorio regional del drea circundante a la
Universidad Nacional de Lants (UNLa).

Se estima que en la Universidad y en el propio Departamento de Planificacién y
Politicas Publicas existen los recursos profesionales y técnicos para poder constituir, en el
marco institucional referido, una entidad abocada al estudio y andlisis del Estado, y a la
convergencia con la formacion académica ligada a la investigacion, la docencia, la
cooperacion como medios de realizacion y transferencia de estos estudios.

FUNDAMENTACION

Los procesos de transformacion del Estado y de la Administracion publica en el siglo
XXI, auin en curso, desataron y desatan innumerables procesos que se tornan de muy dificil
comprensiéon y explicacion en la medida que contintie siendo dominante un enfoque
funcionalista o sistémico que impide dar cuenta de las complejidades de los procesos en
curso.

El Estado, en lenta pero progresiva transformacién, produce acciones, nuevos actores
dindmicas novedosas de interaccion entre Estado, Mercado y Sociedad Civil, por lo cual todo
andlisis basado en la aplicacién mecanica de matrices tedricas historicistas o funcionalistas,
limitan en grado sumo la captacién de las nuevas mediaciones y transformaciones en curso.



En igual direccién, un enfoque juridicista del Estado tal que lo entienda como una
objetividad inmutable y abstracta, no podrd tampoco ser un aporte de conocimiento y de
proposicidn politica en medio de las nuevas configuraciones que se desarrollan a partir de las
mutuas vinculaciones entre lo estructural y lo coyuntural, lo global y lo local, los niveles del
Estado y la relacién con la sociedad civil y organismos multilaterales. La necesidad de
decodificar y traducir las permanentes y contradictorias relaciones entre los diversos sectores
de la sociedad es condicién necesaria para la formulacion de una pertinente toma de decision
politica que eluda las abstracciones y los enfoques estiticos de los procesos econdmicos y
sociopoliticos. Se torna necesaria una perspectiva que no niegue la dindmica conflictiva entre
actores y permita una comprension pertinente de los procesos en cursos para asi poder
precisar los procesos de diagnodstico, planificacion, evaluacion y la definicién de la toma de
decisiones politicas a fin de facilitar la implementacién de politicas.

Las politicas publicas, por lo tanto, no escapan a los condicionantes de estos procesos
de transiciéon y permanente cambio. Por ello es que las politicas exigen al menos la
consideraciéon de dos elementos constitutivos, propios y decurrentes de los procesos
mencionados: por un lado la revalorizacion de lo local como &ambito especifico y
centralmente estratégico para el desarrollo de politicas sostenidas de desarrollo econdmico,
politico, social y cultural de los ciudadanos habitantes de esos territorios. Por otro lado la
recurrencia y dinamizacion de la participacion social en el marco de los procesos de
planificacidon, gestién e implementacion de las politicas publicas. El desarrollo local, las
politicas de desarrollo policéntrico, la revalorizacién de la historia y la cultura local, la
bisqueda de nuevas fuentes de ingreso, las politicas de género y el establecimiento de
espacios institucionales ligados a las relaciones internacionales desde el dmbito local
municipal, presentan desafios emanados de estas transiciones que ameritan el andlisis de su
complejidad, su decodificacion y su referencia obligada al momento de disefiar politicas
publicas.

Todo lo expuesto torna central y fundamental, la casi obligada institucionalizacién de
un area que concentre en el marco de la Universidad Nacional de Lanus (UNLa) y con sede
en el Departamento de Planificacion y Politicas Publicas, la conformacion de nucleos de
investigacion, andlisis y proposicion politica en el marco del Centro propuesto. El
Departamento de Planificacion y Politicas Puablicas cuenta con los recursos técnicos y
profesionales idoneos y con una extensa produccién en investigacion en todas las subdreas
aqui propuestas, ademads de una vasta experiencia en liderazgos y desarrollo de proyectos de
cooperaciéon y asistencia técnica a los gobiernos locales. Todo lo expuesto torna
indispensable la conformacion de un Centro que permita brindar s6lidos conocimientos sobre
las temaéticas descriptas, fomentando en todo momento la permanente capacitacion y
formacion de los estudiantes y docentes en estos temas en el marco de la integralidad
investigacion-docencia-cooperacion.



OBJETIVOS

1) Promover, desarrollar, difundir y aplicar el conocimiento sobre el Estado y
su dindmica sociopolitica en el marco de los procesos de disefio gestion de las
politicas publicas, desde sus tres niveles y con mayor énfasis en el local

2) Fomentar la realizacion de las actividades de reflexion, docencia e investigacion
en el ambito de la Universidad Nacional de Lants, sobre el Estado en la dindmica
compleja de interaccién con otros actores para la formaciéon de estudiantes,
graduados y docentes

3) Contribuir a la conformaciéon de redes de estudio y andlisis sobre los temas de
referencia con otras Universidades publicas o privadas, entidades de bien publico,
organizaciones de la sociedad civil y otras instituciones.

4) Generar procesos de difusion mediante la publicaciéon permanente y recurrente
sobre lo producido en el &mbito del Centro.

5) Concentrar competencias y facultades ligadas a la evaluacion y seguimiento
de investigaciones que se canalicen desde el Centro hacia las
convocatorias de investigacion, vigentes en la Universidad.

OBJETIVOS OPERATIVOS

Se presentan en este Proyecto, como subdreas operativas, la incidencia del Centro en
actividades especificas de las carreras del Departamento de Planificacién y Politicas
Publicas

—investigacion, practicas pre profesionales, formacién de recursos-, asi como actividades
de asistencia y transferencia a la Unla e instituciones provinciales y nacionales.

AREAS TECNICO-ACADEMICAS
AREA DE TEORIA POLITICA DEL ESTADO Y LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Misiones

a) Promover la produccion tedrica sobre Estado y Administracion Publica, el desarrollo
procesos de andlisis aplicados a la formulacion de las planificaciones sociales y difusion
de contenidos sobre Teoria del Estado y de la Administracién Publica.

b) Coordinar y supervisar la orientacion tedrica  epistemoldgica de las
planificaciones, investigaciones y demds productos del Centro y de los cursos en general
ofrecidos en el marco de las carreras.



d) Organizar y propender al desarrollo de estudios comparados de Estado y
Administraciéon Publica (con énfasis en el nivel local), con el objeto de contribuir a la
pertinencia en la formulacion de los proyectos de planificacién social y realizacion y
participaciéon en actividades ligadas al tema.

e) Promover la reflexion tedrica sobre el Estado y la Administracion Publica sobre las
propias particularidades de los procesos histéricos y culturales de Argentina, la Provincia
de Buenos Aires y del &mbito local regional del conurbano bonaerense.

Funciones
a) elaborar y desarrollar proyectos y programas de investigacion;

b) contribuir a la formacion de investigadores en el drea del debate politico sobre Estado
y Administracién Publica

c) articular tareas de investigacion y formaciéon de recursos humanos en las
tematicas mencionadas con las demandas sociales que se consideren prioritarias y mas
aun las particulares del ambito local de radicacién de la Universidad.

d) Coordinar proyectos de articulacién y de intercambio con Centros temdticos similares
de otras Universidades Publicas, privadas, nacionales y extranjeras.

AREA DE ANALISIS POLITICO APLICADO AL ESTADO,
LA ADMINISTRACION PUBLICA Y LAS POLITICAS
PUBLICAS

Misiones

a) Fomentar la reflexion analitica sobre los procesos del Estado, la Administracion
publica y las politicas publicas con particular énfasis las vigentes y operativas en el
territorio regional de radicacion de la Universidad Nacional de Lanus.

b) Contribuir con la formacién de especialistas en el campo del andlisis politico
aplicado la formulacién, disefio, gestién y evaluacion de las politicas publicas.

¢) Promover producciones de andlisis politicos aplicados a la reflexién sobre las
tematicas de referencia, con la finalidad de difundir resultados, innovaciones
decurrentes en los procesos analizados y la permanente actualizacion de la
trayectoria de las entidades en su dindmica histdrica



d) Participar en procesos colectivos de formulacion de politicas publicas, en toda
accion de asistencia técnica de la Universidad en el tema con organismos publicos
nacionales, provinciales y locales municipales.

Funciones

a) Desarrollar actividades sostenidas de investigacion en el campo del andlisis del Estado,
la Administracién Piblica y el Estado con vistas a generar contenidos aplicables en el
marco de la politica nacional, provincial y local.

b) Realizar periddicas actividades de difusion sobre las producciones realizadas como
jornadas anuales en el marco de la Universidad Nacional de Lanus en articulacién con
otras Universidades, organismos publicos y privados, centros de investigacion, entre
otros.

¢) Promover la realizacion de cursos, seminarios, nicleos de estudios sobre el analisis
politico en .el campo del Estado, la Administracion Publica y las politicas publicas.

d) Realizar convenios de cooperacion, de articulacién y de intercambio con Centros
tematicos similares de otras Universidades Publicas, privadas, nacionales y extranjeras.

SUBAREAS
OPERATIVAS

SUBAREA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Misiones

a) Fomentar la produccion de investigaciones que refieran al tema de andlisis
de politicas publicas nacionales, provinciales y locales con particular interés en
las de implementaciéon en al dambito de la regiéon en la que se asienta la
Universidad.

b) Promover la convergencia de investigaciones afines en el marco de Programas en
el que se consoliden nicleos especificos relativos a las politicas publicas.

c¢) Fomentar la articulaciéon de los diversos Programas con otros existentes en la
UNLa. que se encuentren en directa relacion en cuanto a temas y delimitacion



d)

e)

territorial.

Promover procesos de sistematizacion y de publicaciones que consoliden los
programas de estudio de las diversas materias afines de la Carrera y de otras que
tengan por objeto el estudio del Estado y las Politicas Publicas.

Propender a la realizacién de convergencias de las distintas temadticas de
investigacion particularmente las referidas al estudio del Estado, las politicas
publicas, el gobierno local y desde otro marco su vinculacién con el pensamiento
nacional.

Funciones

a) Realizar tareas de articulacion entre los distintos equipos de investigacion

b)

c)

d)

del Departamento

Creacién de una base de informacion bibliogrifica y documental compartida
conformada por las recomendaciones y sugerencias de los distintos investigadores
para la circulacion y debate de los mismos

Realizar las sistematizaciones de investigaciones que puedan ser transferidos
como material de estudio en los Programas de las materias afines

Asistir técnica y administrativamente a los nuevos equipos de investigacion que
se conformen en el disefio y proceso de las investigaciones que se formulen.

Realizar encuentros de presentacion y debate de los diversos proyectos de
investigacion en desarrollo promoviendo la sinergia en la producciéon de
conocimiento en el Departamento.

Creacion de un archivo permanente de investigaciones realizadas en el
Departamento, con la confeccion de su correspondiente catdlogo a los fines de
garantizar la accesibilidad de los mismos a los estudiantes y demds investigadores
de la Comunidad UNLa.



SUBAREA DE COORDINACION DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

Misiones

a)

b)

d)

Promover la determinacién de procesos de insercion para la realizaciéon de
las practicas pre profesionales. (Programas publicos estatales, experiencias de
simulacro de procesos de debates de leyes, investigaciones, etc.)

Garantizar la determinacion de espacios para la realizaciéon de practicas pre
profesionales en dmbitos de gestion en los dmbitos locales de la region
circundante al territorio de asentamiento de la UNLa.

Promover un espacio de consultoria permanente para los equipos de céatedras y
estudiantes acerca de aspectos tedricos, metodolégicos y pricticos que intersecten
contenidos de las carreras y tecnicaturas, a ser aplicados en los procesos de
précticas.

Desarrollar la sistematizacién de las experiencias de précticas pre profesionales
procurando su vinculacién con los proyectos de investigacion en curso.

Establecer cuando sea posible, la mutacion de précticas en pasantias rentadas en
aquellas instituciones que lo requieran.

Funciones

a)

b)

Realizacion de un registro de centros y unidades de practicas para la realizacion
de las mismas

Relevamiento de los recursos institucionales disponibles, particularmente en el
entorno local de Lanus y la region circundante para la realizacion de précticas pre
profesionales.

Articulacion de las précticas pre profesionales con los proyectos de investigacion
que desarrollan sus estudios en las mismas tematicas.

Instituir un espacio de asistencia técnica y consultoria en las temdticas y
seguimiento de los procesos de practicas de equipos docentes, estudiantes e
integrantes de los integrantes de los procesos de précticas pre profesionales.

Formulacién de convenios de pricticas pre profesionales y pasantias rentadas en
el marco de las competencias habilitantes de los titulos de las carreras del
Departamento.



SUBAREA DE ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA EN POLITICAS
DE DESARROLLO LOCAL Y SEGURIDAD

Misiones

a) Promover la realizacion de asistencia técnica en politicas locales de desarrollo
local y seguridad en planificacion y monitoreo de implementacion de las politicas.

b) Establecer la convergencia de las investigaciones y pricticas pre profesionales del
Departamento y la transferencia de sus producciones hacia la asistencia técnica de
las politicas detalladas en el inciso a)

¢) Generar equipos de formulacién de politicas locales de asistencia y convergencia
con las instancias institucionales del estado local de Lands y zonas circundantes.

d)Promover la asistencia técnica a las organizaciones de la sociedad civil
participantes en la formulacién e implementacion de politicas locales en las dreas
mencionadas en inciso a)

e) Establecer procesos de asistencia técnica en la formulacion e implementacion de
proyectos sociales a las organizaciones de la sociedad civil local.

Funciones

a) Establecimiento de convenios con el Estado local de Lantds y los de la
region circundante a los fines de promover la asistencia técnica en politicas de
desarrollo local y seguridad

b) Formulacién de planificaciones estratégicas en el marco institucional del Estado
Local como parte de transferencia técnica al &mbito estatal.

¢) Realizacién conjunta de diagndsticos sociales en el marco de los procesos de
formulacién y redefinicion de las politicas locales.

d) Realizacién y transferencia de matrices de indicadores de viabilidad y factibilidad
de la implementacion de las politicas de seguridad y de desarrollo local en el
territorio local definido en inciso



e)

Transferencia y asistencia a las organizaciones de la sociedad civil local en
materia de diagnéstico, implementacion y evaluacion de proyectos y Programas
sociales aplicados a los especificos que desde el Estado local se implementan.

Establecer la  convergencia de investigaciones y  prdcticas  pre
profesionales relacionadas con las temadticas, problemadticas y territorios de las
politicas locales objeto de consulta.



GESTION Y COORDINACION DEL CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE ESTADO
Y POLITICAS PUBLICAS

Misiones:

a) Orientar el desarrollo de actividades de las subareas de la Unidad

b) Coordinar la intervinculacion de  actividades y  proyectos de
investigacion, cooperacion y de practicas.

c) Realizar la convergencia de la sistematizacion y registro de las actividades de
las areas

d) Organizar y propender a la publicacion de textos académicos de divulgacion

e) Coordinar proyectos de extension con instituciones publicas estatales y no estatales
f) Coordinar la articulacién con otros centros de Investigaciéon de temdticas afines
de Universidades Publicas y privadas nacionales y extranjeras.

Funciones:

a) Organizar actividades de trabajo tendientes a definir lineas de trabajo consensuadas

b) Instrumentar instancias de evaluacién para el seguimiento y monitoreo de
las actividades

¢) Coordinar la organizacion de actividades de difusion y debate académico (Jornadas,
Seminarios, publicaciones)

d) Articular la coordinacién con las restantes subareas de la Unidad.
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