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Es imposible comprenderlo todo de golpe; nunca se
alcanza la perfeccién de golpe.

Para alcanzar la perfecciéon es necesario empezar
por no comprender muchas cosas.

Si se comprende demasiado pronto, quizé no la
comprendamos del todo.

Fiédor Dostoievski, “El idiota”

Palabras preliminares al Informe
de Gestion 2025 y Plan de Accidn
2026

Queridos Asambleistas, compaifieros y
compaiieras,

Es una distincién y una profunda responsabilidad
presentar este Informe de Gestiony Plan de Accién
ante la Asamblea de nuestra Universidad. Nos

moviliza la misma conviccién que dio vida al Primer
Encuentro de Pensamiento Nacional Iberoamericano:
que la Universidad Nacional de Lanus se piensa
iberoamericana. Esta no es una mera declaraciéon
geografica o cultural; es el reconocimiento de un
destino comuny de un proyecto educativo y politico
que se define en el cruce de lo nacional y lo continental.

No hay una patria chica que pueda ser libre y soberana
si no es como parte de la Patria Grande. Por ello, este
informe no se concibe como un balance administrativo
aislado, sino como una pieza més en la construccion
de ese espacio comun.

Nos encontramos inmersos en el tiempo de una
pasividad social perturbadora. Frente a tantos hechos
de inhumanidad, tantas veces mencionados y referidos
aquf, la respuesta colectiva parece adormecida,
fragmentada e insuficiente. Esta aquiescencia
generalizada no es un fenémeno casual, sino el
sintoma de un modelo de gobernabilidad que, de
manera sutil y omnipresente, busca neutralizar nuestra
capacidad de juicio y de accién.

Vivimos dentro de una “gubernamentalidad
algoritmica”, donde procesos “extraordinarios”, cuyo
funcionamiento desconocemos, controlan cada vez
mas las decisiones individuales y colectivas y dirigen
crecientemente nuestras elecciones.

Frente a esto, Eric Sadin plantea que el reto crucial de
los proximos afios sera que la humanidad recupere su
autonomiay soberania, aprendiendo a cuestionar “la
verdad impuesta por los sistemas”.

“Ya no basta con las fake news. Ahora hacen falta mas
herramientas para amplificar la psiquiatrizacién de la
sociedad. A partir de una simple instruccion se coloca
en manos de individuos instrumentos que generan
imagenes”..

“En un contexto de desilusiones permanentes y de falta
de fe se les dio a las personas instrumentos para que
se sientan importantes: el auto te viene a buscar con



UNLa

Palabras preliminares

2025

Uber, te hacen creer que tus opiniones son importantes
con x o te dan el poder de calificar con un like imdgenes
y comentarios”

Eric Sadin: “El origen de la locura es cuando ya nadie cree en
nada”; conferencia en UNTREF 2024

La contienda por la supervivencia sociodigital se
encarniza y ocupa los territorios olvidados.

Pero esos territorios —la pausa, la mirada sin propésito,
el gesto que no se registra—no estan vacios. Estan
habitados por la semilla de una resistencia silenciosa.
En su mismo olvido reside su potencia: son el Ultimo
refugio de lo que no puede ser optimizado ni traducido
a datos. Cada vez que alguien elige la lentitud frente

a la urgencia algoritmica, o elige la opacidad intima
frente a la exposicion obligada, esta reconquistando
un pedazo de tierra humana.

La esperanza es la certeza de que el centro de gravedad
de la condicién humana sigue estando de este lado de la
pantalla, en la esencia de una vida no administrada. La
esperanza, entonces, es la conciencia de que, aunque
lainfraestructura del mundo se vuelva «inteligente», la
Ultima palabra sobre el sentido de una vida, su dolor,

su amory su misterio, sigue siendo, irrevocablemente,
humana. Y ese es el territorio que, por méas que lo
asedien, nunca podran ocupar por completo.

Serd una préctica diaria y una decision ética la de
habitar estos territorios olvidados: la intimidad,
la lentitud, la luminosidad creativa, la comunidad
y defenderlos con lucidez.

La pregunta urgente es: ;qué papel puede y debe
desempenfiar la universidad? Lejos de ser un mero
transmisor de conocimientos funcionales al sistema,
nuestra universidad estéa llamada a ejercer un rol
radicalmente diferente: el de una institucion auténoma
que se erige como bastion de disidencia en tanto
preguntarnos, interpelarnos o cuestionarnos lo dado.

Esta disidencia no se reduce a la protesta esporéadica.
Se trata de una oposicion fundacional y propositiva
frente a la légica de la «gubernamentalidad
algoritmica» y la racionalidad tecnocrética, que tienden
a anular el debate democratico y a convertirnos

en sujetos pasivos, meros consumidores de datos

y normas preestablecidas. Asf entendemos lo que
Rouvroy y Berns recuperan del analisis foucaultiano
sobre una gubernamentalidad retroalimentada.

La otra pregunta urgente es qué universidad podemos
pensar en una sociedad donde la naturaleza de

lo humano se desvanece como objeto de estudio
fundamental.

El mandato de nuestra universidad, por tanto, es “hacer
disidencia” de manera activa. Esto implica recuperar

la soberania del juicio, generar contra-saberes, y
reivindicar la autonomia del pensamiento.

Ante esta realidad, debemos preguntarnos: ;qué nos
hace serinermes a las barbaries de todos los dias?

Observamos con preocupacién un empalidecimiento
de respuestas categoricas frente a las agresiones
sobre los derechos humanos y sociales.

Frente a esta situacion, debemos recuperar el principio
mas elemental de la fisica: la Ginica forma de evitar

la hegemonia de una fuerza es aplicando otra fuerza
en sentido contrario, de la misma intensidad, para
neutralizarla, o de mayor intensidad, para cambiar

el destino de la historia. Y esa fuerza se construye

con los logros de nuestra comunidad: con las
investigaciones comprometidas con los territorios,

con la cooperacién que transforma realidades, con las
aulas que forman profesionales criticos. Este informe
da cuenta de esas bases. La universidad debe encarnar
esa fuerza contraria, ese contrapeso ético e intelectual
frente a la hegemonia del desastre.

Las charlas en alglin café de Buenos Aires con
pensadores como nuestro profesor el Dr. Alberto
Filippi, me clarificaron sobre una idea fuerza: asistimos
al ocaso de la civilizacion occidental y al advenimiento
de un nuevo Renacimiento en los espacios no
occidentales. Asi como la Europa feudal supo recoger
saberes de otros mundos, hoy el proyecto civilizatorio
occidental, basado en la explotacion sin limitesy el
individualismo, muestra su agotamiento.

Nos situamos en el Sur Global, en los margenes

de Occidente, y por lo tanto, en un lugar de
potencial Renacimiento. Y si hablamos de un nuevo
Renacimiento, es imprescindible hablar de la matriz
desde donde todo renacimiento brota: el artey la
cultura.

La tarea de nuestros jévenes en la universidad no es
solo «incluirm arte en la curricula. Es entender que el
pensamiento poético, la narrativa, la danzay la imagen
no son adornos del conocimiento, sino su forma
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primigenia. Descolonizar el conocimiento es, también,
reintegrar el arte como un modo legitimo y esencial
de conocery construir mundo. Eso es emancipaciény
soberania.

El préximo renacimiento no sera dirigido por la
inteligencia artificial. Sera cantado por los poetas,
hilado en ruecas diafanas, tejido por los artistas y
sofiado por las comunidades que recuerdan que, antes
que la razén instrumental, vino la mano que pintaba en
la cueva, la voz que cantaba a la lluviay el cuerpo que
bailaba bajo las estrellas.

Nuestro plan de accion debe, por tanto, promover no
solo la cienciay la tecnologia, sino esta inteligencia
sensible y creadora que es nuestra gran herenciay
nuestra herramienta mas poderosa para el futuro.

En este contexto, nuestra Universidad asume la
tarea de preparar el terreno para nuevos Leonardos,
nuevos Brunelleschis, nuevos Gutenbergs,

nuevas astronomias, nuevas anatomias, nuevas
matematicas que habitaran ese mundo en gestacion.
La universidad tiene que ir preparadndose para ese
renacimiento.

Esta comprensién exige que superemos lo que
diagnosticamos como una profunda crisis de
traduccion. Mientras las derechas han creado nuevos
lenguajes que circulan en las redes sociodigitales

y medios, un nuevo lenguaje de glifos y simbolos, a
menudo no somos capaces de interpretarlos, y mucho
menos de combatirlos con eficacia. No se trata de
traicionar nuestras verdades, sino de reconocer una
derrota en el campo de la comunicacion.

Nuestra Universidad debe convertirse en el espacio
donde este nuevo paradigma encuentre su refugio.
Donde las nuevas astronomfas dialoguen con los
saberes ancestrales, donde las nuevas matematicas se
entrelacen con las cosmovisiones de los pueblos
originarios.

El Plan de Accién que acompafia este informe se
estructura alrededor de cuatro ejes fundamentales:

- Elfortalecimiento de una Cétedra Libre de
Pensamiento (Nacional) Iberoamericano que
funcione como espacio de debate y produccion
tedrica.

- Elestablecimiento de un Programa de
Traduccion Cultural dedicado especificamente a
descifrar los nuevos lenguajes de la dominaciény
construir contra-narrativas efectivas.

-» Laimplementacién de un Modelo Pedagogico
basado en la Integracién de Saberes que supere la
fractura entre ciencias, artes y humanidades.

- Laconstituciéon de una Red de Universidades del
Sur Global para la coproduccién de conocimiento
situado y comprometido con los problemas de
nuestra época.

Presentamos este informe con la conviccion de

que, pensar la Universidad Nacional de Lands como
iberoamericana es un programa de accién concreto. Es
un ejercicio de rendicion de cuentas, pero también de
reafirmacion de un rumbo.

Asumimos el desafio histérico de dejar de ser
espectadores del declive para convertirnos en
protagonistas del renacimiento que germina aqui,

en nuestra América. Es con esta responsabilidad y
con la memoria viva de quienes, como Hernandez
Arregui, supieron pensar nuestra América desde sus
contradicciones y potencialidades, que presentamos
este Informe de Gestion y Plan de Accién.

Necesitamos una mirada que actie como un giréscopo
intelectual: un mecanismo de estabilidad y orientacion
que, sin embargo, gire constantemente para adaptarse
y mantener el rumbo. Nuestra cabeza debe ensayarse
en ese movimiento perpetuo, debe atreverse a pensar
lo impensado, debe recuperar la osadia de llamarse
nuevamente, revolucionaria. No por un fetiche de la
palabra, sino porque revolucionar el pensamiento es el
primer acto para cambiar la realidad.

Estamos formando pensadores, filésofos, investigadores
no para el pasado, sino para el siglo xxi. Esa es la
escala de nuestra responsabilidad.

Les propongo no sélo considerar este plan, sino ser
participes activos en su ejecucion. El renacimiento no
es una metafora distante; es la tarea que nos convoca
hoy, en cada aula, en cada laboratorio, en cada

barrio, en cada pueblo donde nuestra universidad se
establecey se arraiga.

Mtro. Daniel Bozzani
RECTOR
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Introduccion

Se presenta a continuacién el Informe de Gestién 2025
con la Agenda Estadistica correspondiente y el Plan
de Accién 2026. Rendir cuentas a la comunidad no

es s6lo un acto burocrético sino una responsabilidad
éticay una acciéon de cooperacion que se sostiene en
los valores institucionales y la mision de la uNLa como
“universidad urbana comprometida”.

En este 2025, cargado de dificultades como también
de acciones creativas que nos permiten desarrollar
con profesionalismo y dedicacién las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y cooperacion,
volvemos a presentar un estado de situacién de las
acciones que habfamos planificado. Desde hace varios
afios, los informes de gestién se elaboran de manera
colaborativa haciendo participes a todas las &reas de la
Universidad en el marco del Sistema de Planificacion,
Presupuestacion y Seguimiento de Actividades
Anuales (SIPPSAA).

Los resultados de ese proceso se vuelcan en un
documento de sintesis que aglutina todo el camino
recorrido durante el afio: acuerdos institucionales,
participacion en redes, encuentros tematicos
diversos, los desarrollos formativos de las carreras

y los diferentes cursos y capacitaciones abiertas

a la comunidad, proyectos de investigacién, de
vinculacién tecnolégica, de cooperaciény todos las
instancias y espacios de gestion académicay técnico-
administrativa, se ven materializados en el Informe de
Gestion 2025.

Para el afio préximo, entre los principales desafios,

se propone la concrecién del Sistema Argentino

de Créditos Académicos Universitarios (SACAU) y el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (siAc).

Junto con ello, realizaremos la evaluacién del Plan
Plurianual y una propuesta metodolégica para construir
un nuevo marco estratégico, siempre basado en nuestro
Proyecto Institucional y los valores que nos identifican.

Esperamos que este documento que se ofrece a

la comunidad, continue fortaleciendo el accionar
institucional y nos brinde pistas para seguir “creciendo
desde el pie’, desde abajo hacia arriba.

Prof. Georgina Hernandez
VICERRECTORA
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Gobierno y Politica
Institucional

Por accion del Rectorado se propicié una
reestructuracion de la politica de internacionalizacion
de la uNLa. En ese sentido, se cred el Instituto de
Asuntos Internacionales y estudios politicos “Manuel
Ugarte” conforméandose dentro del mismo la nueva
Direccién de Vinculacion Internacional. Se llevaron
adelante encuentros con los embajadores de la
Republica de la India, Chile, Pert, Turquia, Japény
con diferentes delegaciones de la Republica Popular
China, ademas de establecer nuevos vinculos de
cooperacioén cientifico-académica con universidades
latinoamericanas, europeas y asiaticas.

En el marco del 28° Aniversario de nuestra universidad,
por gestiones del rectorado con autoridades de la
Provincia de Buenos Aires, se realizd el 4 de junio la
plantacion de arboles nativos (ceibo, sauce, jacaranda
y aguaribay) en la Plaza de los Derechos Humanos y en
el Parque Escultérico Nuestra América, reafirmando el
compromiso de la UNLa con el cuidado del ambiente y
la soberania ecolégica.

Con el fin de profundizar las acciones tendientes a
fortalecer las politicas que emanan de la Enciclica
Laudato Si’, la uNLa por gestion del Rectorado,

fue incorporada como miembro pleno de la Red
Universitaria para el Cuidado de la Casa Comun
(RUC) cuyo objetivo es el de promover la educacion,

investigacion y accion sobre la sostenibilidad
ambiental y la justicia social.

A través del Consejo Interuniversitario Nacional, la
universidad participd activamente de la presentacién,
aprobacién y promulgacién de la Ley N° 27.795 que
busca garantizar el financiamiento de las universidades
pUblicas argentinas. En ese sentido, y ante la

negativa del Gobierno Nacional de hacer efectivo

su cumplimiento, ha apoyado la decision de tomar
acciones legales contra las autoridades que se niegan
a cumplir con el mandato del Congreso Nacional.

Al comienzo del afio, la UNLa alcanzd el méximo
puesto en el indice de transparencia de las
universidades nacionalesy en la segunda medicién,
realizada en octubre del corriente, se ubicé en tercer
lugar manteniendo una posicion consolidada en

los estandares de la Ley N° 27.275 de Acceso a la
Informacién Pablica.

Excepto en los afios de pandemia donde el porcentaje
de actividades realizadas segtn lo planificado

estuvo alrededor del 70%, los afios 2022, 2023, 2024

y 2025 muestran que la realizacién de las acciones
comprometidas se mantuvo por encima del 85%. En
ese marco, no resulta menor haber culminado con la
[l Evaluacién Institucional recibiendo el Informe de
Evaluacion Externa de la CONEAU con sus valoraciones
y recomendaciones.

Entre marzo y octubre, el Consejo Superior ratificd
sesentay un acuerdos institucionales.

—n
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Gestion Académica

La Universidad firmé un contrato programa con la
Subsecretaria de Politicas Universitarias con el objeto
de interinar a ciento setenta (170) docentes, de los
cuatro departamentos, que se desempefiaban como
contratadas y contratados. En un contexto desfavorable
para el sistema cientifico y educativo de educacion
superior argentino, se les pudo otorgar mayor
estabilidad laboral a nuestras y nuestros docentes
mediante la ejecucion del mencionado acuerdo.

Se implementé el sistema siu Guaran( 3 propiciando
una mayor eficiencia en el uso de la informacion
académicay ampliando las posibilidades de consulta
y gestiéon por parte de estudiantes, docentesy
nodocentes.

La Secretaria Académica presentd, luego de

un proceso de elaboracién colaborativa con los
departamentos académicos, un nuevo Reglamento
Académico, aprobado por el Consejo Superior.

La unLa fue sede de la Jornada de Intercambio

del Programa Puentes. Bajo el lema “Hacia la
conformacion de una Red Universitaria Provincial”,
este importante encuentro organizado por el
Ministerio de Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
tuvo el objetivo de seguir fortaleciendo una politica
publica fundamental que busca garantizar el acceso a
la educacién superior en todo el territorio bonaerense.
El exitoso encuentro reunié a mas de 90 participantes.
En el marco de este programa, durante el presente afio
se impulsaron las siguientes acciones:

La implementacion del Ciclo de Lic. en Tecnologias
digitales para la Educacién en el Municipio de Tres
Arroyos.

Laimplementacion del Ciclo de Lic. en Gestion
Educativa en el Municipio de Ramallo.

La continuidad del Tramo de formacion pedagégica en
el Municipio de Daireaux.

La implementacion de la Diplomatura Universitaria
en Gerontologia y Cuidados en el Municipio de San
Andrés de Giles.

Laimplementacion de la Diplomatura Universitaria
en Atencién Temprana de la Primera Infancia en el
Municipio de General Belgrano.

Laimplementacion de la Diplomatura Universitaria
en Estrategias para Abordajes Comunitarios en Salud
Mental en el Municipio de Coronel Pringles.

La implementacion de la Diplomatura Universitaria en
Cuidados Paliativos en el Municipio de Benito Juarez.

En el afio 2025 hubo 70 carreras con inscripciéon
abierta a nuevos y nuevas ingresantes entre carreras
de pregrado, titulos intermedios, carreras de grado y
posgrado:

- 2carreras de pregrado;

-» 18 titulos intermedios;

- 30 carreas de grado;
20 carreras de posgrado.

i

La cantidad de estudiantes activas y activos regulares
fue de 24.187.

- Pregradoy grado: 21.031 personas;

- Posgrado: 3.156 personas.

Se realizaron cinco colaciones en 2025, llegando a la
1Ma colacién de grado y posgrado.

El acumulado histérico de graduadas y graduados
ascendié este afio a 17.994. En términos interanuales
se sumaron 1.458 graduadas y graduados nuevos.

La cantidad de espacios curriculares que se ofrecen a
distancia fue de un total de 735.

La cantidad de usuarias y usuarios activas/os del Campus
Virtual fue de 29.332, y la de aulas extendidas 3.347.

2.540 personas entre estudiantes, docentesy
nodocentes participaron en Programa P.RE.SEN.T.E. UNLa
de reflexion y sensibilizacién sobre el uso de las TIC en
la educacién superior universitaria.

Los talleres de capacitacion brindados por el
Campus Virtual en el marco del PROCADO tuvieron 741
inscripciones, 421 de las cuales fueron realizadas por
personas externas a la UNLa.

La Biblioteca Rodolfo Puiggrés registré 67.016
entradas de usuarias y usuarios. Ademas, realiz6 9.436
préstamos de documentos impresos disponiblesy
registr6 18.429 consultas al catalogo web. La cantidad
de puestos de lectura virtual (PC, notebooks y laptops)
disponibles en la Biblioteca es de 66.

— 12
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Investigacion Cientificay
Vinculacién Tecnologica

Se inauguré el nuevo Polo Tecnolégico en el antiguo
edificio Talleres. El renovado espacio de 1.800 m2 busca
potenciar el vinculo entre la investigacion, la docencia,
el disefio, lainnovaciony el sector productivo. Fue
equipado con tecnologia de Ultima generacion,

como impresoras 3D y cortadoras laser, y tiene

como objetivos la formacion de profesionales para

la industria, generar empleo desarrollando el tejido
productivo de la regién e impulsar la investigacion, la
docenciay la transferencia tecnolégica.

Se registraron 128 proyectos de investigacion Amilcar
Herrera vigentes mas 11 de formacién de nuevos
equipos.

Se presentaron 72 Ideas Proyecto a la Gltima
convocatoria Amilcar Herrera.

447 personas destinaron parte de su carga horaria
docente a proyectos de investigacion, 25 mas que en
2024.

Hubo 313 estudiantes adscritos a actividades de
investigacion, innovacion y desarrollo en convocatorias
Amflcar Herrera, entre estudiantes, graduadasy
graduados.

1.791 personas se inscribieron en los cursos y
seminarios brindados por la Escuela de Artes y Oficios
Felipe Vallese.

19.426 personas visitaron la muestra estable del Centro
Interactivo de Cienciay Tecnologia Abremate.

490 emprendedores y emprendedoras fueron
capacitados por la Direccién de Innovacion y
Vinculacion Tecnolégica.

Cooperacion y Bienestar
Universitario

626 personas participaron de los programas socio
comunitarios La UNLa de las/los Jévenes, Lideres
Comunitarios, Animate a Animary Creando Lazos. Del
total, 276 fueron menores de 19 afios.

4.620 personas participaron de actividades de
orientacién vocacional. Se destaca el nivel de
participacion y alcance del programa “La uNLa va
ala Escuela”, las Expo Educativas y de las visitas
“Descubriendo la unLa".

Se realizaron 145 capacitaciones en el marco de la
articulacién con la comunidad, a las que asistieron
2.442 personas (Cursos abiertos a la comunidad;
Actividades dirigidas a personas mayores; jornada de
capacitacion “Género, disidencias y curso de vida").

8.375 personas fueron destinatarias de acciones de
articulacién con otros niveles del sistema educativo,
las que alcanzaron a 155 establecimientos, el 68% de
los cuales se ubican en Avellaneda, Lanls y Lomas de
Zamora.

420 estudiantes fueron destinatarios y destinatarias de
becas del Programa Compromiso Educativo.

9.333 estudiantes de la unLa fueron destinatarias y
destinatarios de becas financiadas por organismos
nacionales.

Se realizaron 201 intervenciones ante situaciones de
discapacidad que requirieron de la configuracién de un
ajuste razonable para el acceso académico, y 10 de un
abordaje interseccional (género, vulnerabilidad, becas).

El Programa por la Igualdad de Género intervino
en 15 situaciones de violencia de género, en 2 por
presentacion de medidas judiciales cautelares

y en 10 en el marco del protocolo de violencia o
discriminacion.

745 personas representaron ala UNLa en torneos o
eventos deportivos.

9 organizaciones participaron del programa de verano
“Los derechos de la nifiez no se toman vacaciones”,
destinado a 290 nifias, niflos y adolescentes.
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Gestion Administrativa
e Infraestructura

Se adquirieron y colocaron dos generados eléctricos
a gas que sirven como soporte ante cortes de tensién
eléctrica para los data centers del predio central
UNLa, ubicados en los edificios Scalabrini Ortizy José
Hernandez.

Se inaugurd el aula hibrida Enrique Oliva en el edificio
Manuel Dorrego, financiada con fondos provenientes
del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires,

para continuar profundizando la implementacion

de propuestas formativas que combinen clases
presencialesy virtuales en el marco del Plan Plurianual
2020-2025.

El 89 % de la planta nodocente posee su cargo
concursado.

El 49 % del personal nodocente posee titulo educativo
terciario o universitario.

La uNLa cuenta con 136 aulas lo que contabilizan
13.290 m2.

Comunicacion

La Orquesta Sinfonica de la Universidad Nacional de
Lanus realiz6 8 presentaciones durante el afio: en el
Museo de Arte Decorativo, Facultad de Derecho UBA,
Colegio de Escribanos de Lomas de Zamora, Centro
Comercial e Industrial de Lanus, Basilica Nuestra
Sefiora del Rosario, Parroquia Nuestra Sefiora de
Guadalupe y Basilica Maria Auxiliadora y San Carlos.
Destacéandose el concierto por la Paz “in memoriam de
los nifios y nifias de los bombardeos en Palestina”y el
concierto de compositores rusos en conmemoracion
del 80° del Dia de la Gran Victoria.

EdunLa editd 29 libros en el afio, 8 en formato fisico
impreso y 21 en formato digital.

El 1°de mayo, en la 492 Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires, se presenté el Tomo | de Aguafuertes
completasy otros escritos periodisticos de Roberto
Arlt, coleccién impulsada por la uNLa a través de la
Secretaria de Investigacién y Posgrado.

La Direccion de Ceremonial y Protocolo informé que
se realizaron 250 eventos promovidos o acompafiados
por el Rectorado, el Vicerrectorado, los departamentos
académicosy las distintas areas y programas de la
UNLa.

La Radio unLa tuvo 1.905 reproducciones en RadioCut
y 617.379 reproducciones de producciones propias en
redes sociales.

Las redes oficiales uNLa contabilizan mas de 172 mil
seguidores, siendo Instagram la de mayor crecimiento

interanual: un 21 % en el Ultimo ano.
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2025

Eje I. Gobierno y Politica
Institucional

Consolidacion de la politica institucional de la
universidad urbana comprometida en pos de
contribuir al desarrollo local y nacional.

ACCIONES, DECISIONES Y PRONUNCIAMIENTOS DEL
CONSEJO SUPERIOR

El Consejo Superior, desde el punto de vista académico
avalé las siguientes acciones y decisiones:

- Aprobacioén del Reglamento Académico.

- Aprobacion del Plan de Convocatoria para

el Llamado a Concurso publico de oposiciény
antecedentes para cubrir los cargos de docentes-
investigadores e investigadoras.

- Definicién de criterios para implementar la Estrategia
Hibrida de la unLa.

= Definicién de los criterios para la reforma de planes
de estudio y la innovacién curricular.

- Creacion de la Diplomatura Universitaria en
Postproduccion Audiovisual.

= Definicién de los trayectos iniciales de carreras de
pregrado y grado.

- Aprobacion el Reglamento de Auxiliares estudiantes
en docencia e investigacion.

- Aprobacion del Seminario de Posgrado Accesibilidad,
Discapacidad y Derecho a la Educacién Superior.

- Creacion de la Diplomatura Universitaria Superior en
Analisis de Datos en Salud.

= Creacion de la Diplomatura Universitaria en Atencion
Temprana de la Primera Infancia.

= Creacion de la Diplomatura Universitaria en
Cuidados Paliativos.

= Aprobacion del Programa de formacién democratica,
histdricay politica.
- Aprobacion del Seminario Introduccién al peronismo:

teorfa y proyeccion historica.

- Aprobacion del Seminario Introduccién a las
izquierdas y los nacionalismos en la Argentina.

- Aprobacion del Seminario Introduccién al
pensamiento de la Uniéon Civica Radical: teoriay
proyeccion historica.

- Aprobaciéon del Seminario Introduccién al
pensamiento de Liberalismo Argentino: teoriay
proyeccién histoérica.

- Modificacion de la Diplomatura Universitaria Superior
en Salud Mental.

= Creacion de la Diplomatura Universitaria en Estrategias
para Abordajes Comunitarios en Salud Mental.

- Creacion de la carrera Ingenierfa Ferroviaria.

- Creacion de la Diplomatura Universitaria en Estructura
General del Sistema Ferroviario (modalidad a distancia).

= Creacion de la Diplomatura Universitaria Superior en
Cannabis Terapéutico y Alimentacion.

= Creacion de la Diplomatura Universitaria Superior en
Alimentacion Basada en Plantas.

- Aprobacién de las modificaciones al Plan de Estudios
de la Lic. en Economia Empresarial

- Aprobacién de la nueva Propuesta Curricular del
Tramo de Formacion Pedagogica dictado en el Municipio
de Daireaux.

- Designacion del Sefior Presidente de la Republica de
Colombia Gustavo Francisco Petro Urrego como Doctor
Honoris Causa de la UNLa. El Sr. Rector realizé la entrega
del titulo. Este honor subraya el compromiso de la UNLa
con laintegracion regional y el reconocimiento a figuras
gue, como Petro, han impulsado transformaciones
significativas en América Latina.

Ademas, en el marco del reconocimiento permanente

a personalidades destacadas de la cultura nacional, el
Rector le entrego el titulo de “Profesor Honorario” al
destacado humorista grafico Juan Matias Loiseau “Tute”.

Por su parte, los doctores Emiliano Galende y Carlos
Vilas fueron distinguidos con el titulo de mayor prestigio
que otorga el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Lanus, Doctor, Honoris Causa, por su
destacada trayectoria y aporte a la comunidad cientifico
académica nacional.

En lo que refiere a la vinculacion y la transferencia
tecnologica el Consejo Superior:

- Aprobd la reglamentacién de prestacion de servicios
regulares (SARs) por unidad académica.

- Aprobd el Reglamento Marco de Laboratorios.

— 16



UNLa

Informe de Gestidn

2025

= Aprob¢ el valor simbdlico del Bandonedn Proyecto
Pichuco.

En materia de bienestar universitario:
- Modifico el Programa de Tutores Pares.

- Aprobo el Reglamento Marco de Becas que establece
el valor de eximicion de aranceles y matricula de
Posgrado de la UNLa

= Aprobd el Reglamento de funcionamiento del Jardin
Maternal y Sala de Juegos Azucena Villaflor.

Ademés, declaré de interés institucional, avalé y adhirié
a los siguientes eventos cientifico tecnolégicos y de
cooperacion:

- 10° Seminario Internacional de Educacion a
Distancia: La Educaciéon Superior expandida: tensiones,
desafios y emergentes.

=42 Jornadas de Investigacién del Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnologico.

- 82 Jornadas de Debate Actual de la Teoria Politica
Contemporanea.

- Celebracién de los 25 afios de la creacion de la Lic. en
Gestion Ambiental Urbana.

= Congreso de Logistica y Transporte de la Universidad
Nacional Guillermo Brown (UNAB).

- Conversatorio A 10 Afios del Ni Una Menos: saberes
y practicas en torno a la prevencion de la violencia de
género en el territorio.

- Feria Internacional de Destinos Inteligentes (FIDI).

- Jornadas sobre Estado, Planificacion y Politicas
Pablicas.

- Octava Edicion de Expo Lutherifa.

= Semana de la Salud Comunitaria: La salud como
campo en disputa: Précticas, sentidos y politicas.

= vil Jornadas de la Red de Cétedras de Didactica
General de Universidades Nacionales.

= vill Jornadas de Auditores de Universidades
Nacionales.

= xix Congreso Argentino de Cienciay Tecnologia de
Alimentos.

En materia de cambios en el organigrama decidio:

- Aprobar el traspaso funcional del &rea de Convenios a
la Direccion de Despacho y Mesa de Entradas.

- Crear la Direccién de Vinculacion Internacional
dependiente del Instituto de Asuntos Internacionales
y Estudios Politicos “Manuel Ugarte” (Secretaria de
Investigacion y Posgrado).

- Ratificar que la actual Direcciéon de Intendencia sera
reorganizada y pasard a denominarse “Coordinacién de
Intendencia’ manteniendo la dependencia funcional en
la Secretaria General y Jefatura de Gabinete.

- Ratificar que el Area de Mantenimiento sea
reorganizada y pase a denominarse “Coordinacién
de Mantenimiento’ con dependencia funcional en la
Secretaria General y Jefatura de Gabinete.

- Ratificar el traspaso de la Direccion de Planificaciéon y
Evaluacion de la Gestidn al Vicerrectorado.

Desde el punto de vista técnico administrativo
establecio:

- El proceso de revision y actualizacién de las
normativas de la Universidad a fin de garantizar la
vigencia de los reglamentos, manuales, procedimientos
institucionales y demés normativa interna administrativa
y académica.

- La disposicion de que cada area de la Universidad
debe revisary, en su caso actualizar, las normativas
que regulan su &mbito de accién, en consonancia con
los objetivos estratégicos de la instituciéon y con los
cambios normativos que puedan haber surgido en el
entorno legal o técnico.

Por otro lado, aprobé:

- La designacion de las y los integrantes del Comité
Técnico Mixto de Capacitacién y Formacion Profesional,
abalando la oferta de cursos.

- La designacién de las y los integrantes de la Comisién
de Prevencion, Asesoramiento y Promocién para el
Mejoramiento de las Relaciones Laborales.

- La designacion de las y los integrantes de la Comisién
Asesora de Gestién Ambiental.

Cabe destacar, ademas, que nomino “Enrique Oliva” al
Aula 7 del edificio Manuel Dorrego y se colocé una placa
en homenaje al Sr. Omar Dalponte.
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Por tltimo, el Consejo Superior tomé conocimiento de
las donaciones realizadas por Hugo Edgardo Biaginiy de
la donacién realizada por la empresa ABB S.AU.

REALIZACION DE CONVENIOS

La uNLa suscribié convenios, cartas compromiso o
acuerdos con los siguientes actores institucionales:

- Alstom Argentina S.A.

- Asociacién Civil Amigos de la Orquesta Escuela
de Ingeniero White (AAOEIW).

- Asociacién de Dirigentes de Empresas de Lanus.
- Céamara argentina de productores de alimentos
libres de gluten.

- Centro de Formacion Profesional N° 420.

- Contenidos Pubicos Sociedad del Estado.

- Cooperativa de Trabajo Centro de Estudios de
Integracion y el Desarrollo Regional Argentino Ltda.
- Departamento de Asuntos Exterioresy la
Embajada de Irlanda en Buenos Aires.

- Ferroclub Argentino.

- Food Service America S.A.

- Fundacion Carolina (Espafia).

-» Golmund S.A.

- Guangdong University of Finance (Republica
Popular de China).

- Hospital de Alta Complejidad El Cruce.

> LSG Sky Chefs Argentina S.A.

- Ministerio de Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires, Junta Electoral de la Provincia de Buenos
Aires, Juzgado Federal N°1 de La Plata.

- Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
de la Provincia de Buenos Aires.

- Ministerio de Salud del Gobierno de la Provincia
de La Pampa

- Universidad Nacional de La Pampa.

- Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos
Aires.

- Ministerio de Transporte de la Provincia de
Buenos Aires.

- Municipio de San Vicente.

- Red Intersectorial.

- Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologfa.
- Universidad de Antioquia (Colombia).

-» Universidad de Colima (México).

- Universidad de Concepcion del Uruguay.

-» Universidad de la Habana (Cuba).

-» Universidad Estatal de Paraiba (Brasil).

- Universidad Nacional de General Sarmiento.

- Universidad Tecnoldgica de Guangdong
(Republica Popular China).
- Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (Italia).

PROCESOS DESTINADOS A LA TOMA DE DECISIONES
Y LA MEJORA DE LA GESTION

Al comienzo del afio, la UNLa alcanzé el méximo puesto
en el indice de transparencia de las universidades
nacionalesy en la segunda medicion realizada en
octubre del corriente, la UNLa se ubicé en tercer

lugar manteniendo una posicién consolidada en

los estandares de la Ley N.° 27.275 de Acceso a la
Informacién Publica.

Se concluyé el tercer proceso de evaluacion
institucional con el Informe Final de Evaluacion Externa
de la coNEAU que incluyé el post scriptum del Rector de
la uNLa.

Se realizé un seguimiento del plan plurianual y se puso a
disposicion de las y los directores de Departamento.

DESARROLLO DE INTERCAMBIOS INTERE
INTRAINSTITUCIONALES

El Rectorado participé de la Il Edicion de la Convencion
Cientifica Internacional Saber UH 2025 en la ciudad

de La Habana, Cuba. Asimismo, con el objetivo de
profundizar las acciones de cooperacién internacional,
participé como expositor del Il Simposio Internacional
Educacién Superior, Sociedad y Desarrollo y, con el
objetivo de fortalecer el intercambio académico y
cientifico, particip6 del Foro Internacional de Rectores
y Lideres Académicos “Sostenibilidad de la Educacién
Superior” en el Hotel Nacional siendo recibido por
autoridades gubernamentales cubanasy por la Rectora
de la Universidad de La Habana con quién firmoé
convenios de colaboracién.

Ademas, el Rectorado participd de la xxit Asamblea
General Ordinaria de la Red de Universidades de
América Latinay el Caribe (UDUALC) realizada en la
Universidad de Costa Rica entre los dias 25y 26 de
noviembre. En la Asamblea se realizd un balance de
actividades anual, la puesta en comudn de experiencias
particulares y colectivas y la eleccién del Consejo
Ejecutivo de la Red para el periodo 2025-2028.

Con el fin de profundizar las acciones tendientes a
fortalecer las politicas que emanan de la Enciclica
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Laudato Si, la uNLa por gestion del Rectorado,

fue incorporada como miembro pleno de la Red
Universitaria para el Cuidado de la Casa ComUn

(RUC) cuyo objetivo es el de promover la educacion,
investigacion y accién sobre la sostenibilidad ambiental
y la justicia social. En consecuencia, con estos objetivos,
se organizé un encuentro denominado “Entrevistando

a Francisco para conocer su vida y su pensamiento”

del que participaron destacadas personalidades que
tuvieron la oportunidad de entrevistarlo, ofreciendo una
perspectiva Unica sobre su figura. Participaron junto

a nuestro Rector los periodistas Daniel Hadad, Jorge
Fontevecchia, Elisabetta Piqué, Bernarda Llorente y
Gustavo Silvestre.

Se intensificaron las acciones de cooperacién
académica con diversas universidades italianas en el
marco del Consorcio Interuniversitario Italiano para
Argentina (CUIA).

La unLa fue sede de la Jornada de Intercambio del
Programa Puentes. Bajo el lema “Hacia la conformacién
de una Red Universitaria Provincial”, este importante
encuentro organizado por el Ministerio de Gobierno

de la Provincia de Buenos Aires tuvo un objetivo claro:
seguir fortaleciendo una politica publica fundamental
que busca garantizar el acceso a la educacion superior
en todo el territorio bonaerense. El encuentro fue un
éxito, reuniendo a méas de 90 participantes.

La unLay el Ministerio de Trabajo de la Provincia de
Buenos Aires, firmaron un convenio para fortalecer
acciones conjuntas con la Escuela de Artes y Oficios
Felipe Vallese y para crear un Centro de Formacion
Laboral cogestionado.

Desde la Comisién sobre Accesibilidad y Discapacidad
se coorganizd con la Universidad Nacional de Asuncion
(Paraguay) el 13¢" Congreso Internacional de la Red
Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre
Discapacidad y Derechos Humanos (REDLAT). También
se coordiné el Ciclo Latinoamericano de Capacitacion
REDLAT, asi como, el Observatorio Latinoamericano en
articulacién con IESALC-UNESCO.

Asimismo, desde la Comisién coordiné Ciclo de
Capacitacion REDLAT, abordando formacion docente

en INACAP y Universidad Santo Tomés de Chile, sobre
gobernanza e inclusién en la Educacion Superior Se lleva
adelante el disefio del boletin mensual y la administracion
de la web de REDLAT. Se realizé intercambio estudiantil

de posgrado con la Maestria de Educacion inclusiva
de la Universidad Estadual de Paraiba (Brasil). Con
Fundacién oNck, Real Patronato de la Discapacidad y
la Organizacion de Estados Iberoamericanos, integré la
mesa “Compartiendo redes y conocimiento”.

En articulacion con la Asociaciéon de Docentes
Investigadores de la Universidad Nacional de LanUs
(ADUNLA) y |la Federacion de Docentes de las Universidades
(FEDUN), se implementd el seminario de posgrado
Accesibilidad, Discapacidad y Derecho a la Educacién
Superior. Cabe destacar que desde hace 10 afios se

sigue implementando el Seminario optativo de grado
“Accesibilidad, discapacidad y politicas publicas”.

Desde el Departamento de Planificacion y Politicas
Publicas se desarrollé el proyecto “Virtualizacion de la
Internacionalizacién: disefios curriculares, dispositivos
pedagogicos y modelos de gestidn institucional” a
través del Programa Interuniversitario del Doctorado
en Educacién, aprobado en la 32 Convocatoria para la
conformacion de Redes de investigacion del Nucleo
de Estudios e Investigaciones en Educacién Superior
del MERCOSUR y financiado a través del Programa

de Internacionalizacién de la Educacién Superior

y Cooperacién Internacional dependiente de la
Subsecretaria de Politicas Universitarias. Ademas,

se realiz6 el Foro Departamental “Trabajando en
espacios de construccion colectiva” en formato hibrido.
Participaron 172 personas entre docentes, nodocentes,
estudiantes, graduadas y graduados.

Desde la Lic. en Economia Empresarial se visito la planta
productiva de la automotriz Toyota en la localidad de
Zéarate en el mes de marzo y los estudiantes pudieron
apreciar la filosoffa de gestion Justo a Tiempo, las
caracteristicas de la gestion comercial de Toyota y
conocer el proceso productivo del modelo Hilux y SW4.

Desde el Traductorado Publico en Idioma Inglés se
promovid la firma de un convenio con la Embajada de
Irlanda para la difusiéon de los estudios irlandeses. En el
marco del convenio, se dictd un seminario sobre cultura
irlandesa en espafiol, al cual se inscribieron 97 personas.

El Centro de Personas Mayores implementd las
actividades del Club de Dia, sosteniendo los talleres

y jornadas del programa, integrando acciones
intergeneracionales, recreativas y de promocién de
derechos en articulacién con el Instituto Nacional de
Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJyP).
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En el marco del programa urPAMI se implementaron mas
de sesenta cursos y talleres con amplia participaciéon de
personas mayores.

Desde el Instituto de Asuntos Internacionales y Estudios
Politicos Manuel Ugarte se realizaron los siguientes
conversatorios con la presencia de los embajadores

de cada pais, docentes de la uNLa y moderacién de
estudiantes de la Lic. en Relaciones Internacionales:
Esquina Per(, Esquina Chile, Esquina Trkiyey, Esquina
Japony Esquina China.

FORTALECIMIENTO DEL CONSEJO SOCIAL COMUNITARIO

Desde la Secretaria de Cooperacién, Bienestar y Deporte
se trabajé en el acercamiento de organizaciones sociales
ala unLa a través del Consejo Social Comunitario.

AUDITORIAS DE LA GESTION

La Unidad de Auditoria Interna como criterio
estratégico define con antelacién las areas, funcionesy
procedimientos a verificar, teniendo en cuenta el Plan
Estratégico para los préximos cinco afios; a través del
cual se pretende alcanzar la totalidad de las actividades
de la Universidad al menos una vez en el cicloy que las
funciones sustantivas sean realizadas anualmente o en
forma bianual a mas tardar.

Cada Plan anual consiste en la ejecucién por parte de la
Unidad de Auditoria Interna de aquellos procedimientos
y tareas especificas que permiten efectuar una
evaluacioén en forma independiente, objetiva, sistematica
y amplia del funcionamiento del sistema de control
interno imperante en la organizacién; contribuyendo al
cumplimiento de sus objetivos a través de un control
integral y abarcativo de los aspectos presupuestarios,
economicos, financieros, patrimoniales, normativos y de
gestion.

La planificacién para el ejercicio 2025, correspondio
al primer afio del ciclo de auditorfa (2025-2029) el
cual hasta el momento fue ejecutado en un 80%
aproximadamente, y comprendio los siguientes
informes:
- Informe N°1/2025 Cierre Ejercicio 2024
(Finalizado).
- Informe N° 2/2025 Cuenta de Inversién.
Resolucion N° 10/ 2006 S.G.N. Ejercicio 2024.
- Informe N° 3/24 Compras y Contrataciones
(Finalizado).
- Informe N°4/24 Rendicion de Cuentas
(Finalizado).
- Informe N°5/25 Recursos propios (Finalizado).
- Informe N° 6/25 Declaraciones Juradas
Patrimoniales (Finalizado).
- Informe N°7/25 Gestién académica (Finalizado).
- Informe N°8/25 Formulacién y Ejecucioén
Presupuestaria (En ejecucion).
- Informe N° 9/25 Escuela Técnica de Arte y oficios
Vallese (En ejecucion).
- Informe N°10/25 Capital Humano (En ejecucion).
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Eje Il. Gestion
Académica

Resguardo de la calidad y la pertinencia de la
oferta académica con inclusion social

FORTALECIMIENTO Y AFIANZAMIENTO DE LA OFERTA
ACADEMICA

Se realizaron cinco colaciones, llegando a la 1112
colacién de grado y posgrado.

Desde el Rectorado y con el conjunto de los
Departamentos y Secretarias de la UNLa, se continud
reforzando y ampliando junto a las autoridades de

la Provincia de Buenos Aires las politicas tendientes
al fortalecimiento de la integracién territorial
universitaria que se enmarcan dentro del programa
“Puentes”. En este marco se impulsaron las siguientes
acciones:

- Laimplementacién del Ciclo de Lic. en Tecnologias
digitales para la Educacién en el Municipio de Tres
Arroyos.

- La implementacién del Ciclo de Lic. en Gestion
Educativa en el Municipio de Ramallo.

- La continuidad del “Tramo de formacién pedagégica”
en el Municipio de Daireaux.

- La implementacién de la "Diplomatura Universitaria
en Gerontologia y cuidados” en el Municipio de San
Andrés de Giles.

- Laimplementacién de la “Diplomatura Universitaria
en Atencion temprana de la primera infancia” en el
Municipio de General Belgrano.

- La implementacién de la “Diplomatura Universitaria
en Estrategias para abordajes comunitarios en Salud
Mental” en el Municipio de Coronel Pringles.

- Laimplementacién de la “Diplomatura Universitaria en
Cuidados Paliativos” en el Municipio de Benito Juarez.

El Departamento de Desarrollo Productivo y
Tecnoloégico logré la acreditacion por tres afios de la
Lic. en Sistemas por parte de la CONEAU.

El Departamento de Salud Comunitaria, ademés de
las mencionadas en el marco del programa “Puentes”,
promovi6 la creacion de las siguientes diplomaturas:

- Superior en Anélisis de Datos en Salud.

- Superior en Cannabis Terapéuticoy
Alimentacion.

- Gestién de la Prevencién y Promocion de la
Salud en el Trabajo.

El mismo Departamento llevé adelante el dictado de
la Diplomatura Superior en Salud Mental, que conté
con mas de 100 inscriptos de todo el pais y la region.
Dicha Diplomatura se realizé en el marco del convenio
entre la UNLa, la Universidad Nacional de La Pampayy el
Ministerio de Salud de La Pampa.

Respecto de la apertura de nuevas cohortes en los
posgrados del Departamento de Salud Comunitaria,
mas de 300 profesionales del equipo de salud y campos
vinculados se encuentran realizando su formacién de
posgrado en las carreras del Departamento. Ademas,
alrededor del 90 % de los estudiantes son graduados

de: psicologia, trabajo social, enfermerfa, medicina,
terapia ocupacional, nutricién, bioquimica, kinesiologfa y
obstetricia.

La Lic. en Economia Empresarial capacité a estudiantes
avanzados, graduadas y graduados y profesionales para
generar negocios por cuenta propia.

La Tecnicatura Superior en Gestion y Administracion
Universitaria puso en marcha el plan de estudios del
ciclo de complementacion curricular en Gestién y
Administracion Universitaria con modalidad a distancia.

Por otro lado, se presenté la Ingenieria Ferroviaria ante
la CONEAU para su acreditacion.

Se acredité la carrera de Especializacién en Economia
Social y Gestion de Entidades sin Fines de Lucro en el
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico,
mediante la Resolucion 46/2025 de la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU).
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Se desarrollé el dictado de la Diplomatura Universitaria
en Formacién Politica para la Integracién Regional
Latinoamericana, en el marco de una articulacion
entre la Secretaria de Ciencia y Técnicay la Asociacion
Civil Observatorio del Pensamiento Estratégico para

la Integracién Regional. Concluyeron la formacion 34
personas.

POLITICAS DE INGRESO E INCLUSION SOCIAL

Durante 2025 se implemento la resolucion CS N°
159/2024 que establecié que los y las aspirantes a las
distintas carreras reciban el estatus de estudiante a
partir de su inscripcioén a la universidad.

La Direccion de Gestion y Evaluacion Académica reviséd
las trayectorias académicas en el SIU Guarani en el marco
de las solicitudes de becas del Programa de Respaldo

a Estudiantes Argentinos (Progresar) a requerimiento

de la Secretaria de Cooperacién, Bienestar y Deporte.
Asimismo, actualizo los folletos académicos para
ExpoCarreras y demés ferias educativas de la regién.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria organizé las
capacitaciones del programa Del Otro Lado, dirigido a
usuarios y usuarias de los servicios de salud mental y
organizaciones de la sociedad civil.

La Maestria en Politicas Publicas y Gobierno actualizé
en sus redes sociales y en la web institucional la
informacién de ingreso.

La Lic. en Cienciay Tecnologfa de los Alimentos
promovid puestos vacantes de docencia entre sus
graduados y graduadas, formalizando el pase de tres
docentes (graduadas y graduados) contratadas y
contratados a la categoria de interinos.

La Lic. en Disefio y Comunicacion Visual abri¢ siete
comisiones de su tramo inicial, y oferté un examen libre
para quienes lo hubieran desaprobado en el mes de marzo.

El Traductorado Publico en idioma inglés dict6 en cada
cuatrimestre el curso de fortalecimiento dirigido a los
aspirantes.

La Lic. en Trabajo Social realiz siete encuentros

de bienvenida destinados sus estudiantes, para su
presentacién y establecer espacios de contacto; asf
como cinco reuniones sobre el uso de la Biblioteca
Biblioteca Rodolfo Puiggrds. Ademas, digitalizoy
actualizd programas y materiales para personas

con discapacidad de las nuevas materias de los

planes de estudios de la licenciatura y del ciclo de
licenciatura. Asimismo, implementé un dispositivo

de acompafiamiento a ingresantes entre el Programa
Tutores Pares, las docentes orientadoras, sus
estudiantes auxiliares de docencia y representantes del
Centro de Estudiantes de Salud Comunitaria.

REVISION CURRICULAR, PRACTICAS PEDAGOGICAS,
PLANES DE ESTUDIO Y CALIDAD ACADEMICA

La Secretaria Académica presentd un nuevo
Reglamento Académico luego de un proceso de
elaboracion colaborativa con los departamentos
académicos. El mismo fue aprobado por el Consejo
Superior.

Durante el 2025, se instrumentd un programa piloto
para impulsary colaborar la modificacién de los planes
de estudios de 5 licenciaturas del articulo 42 de la

Ley de Educacién Superior: Economia Empresarial,
Mdusica de Camaray Sinfénica, Seguridad Ciudadana,
Trabajo Social, y Educacion. Se realizd una innovacion
curricular profunda donde se cuantifico el trabajo de
interaccion docente—estudiante y el trabajo auténomo
de los estudiantes, definicion de Créditos, con revision
integral de curriculo, correlativas, para darle flexibilidad
y facilitar las trayectorias diversas, centradas en el
estudiante.

La Lic. en Economia Empresarial actualizé su plan

de estudios segln contenidos y lineamientos
establecidos en la autoridad educativa mediante la
resolucién del Ministerio de Educacion N° 2598/23 y
su modificatoria por la N° 556/25, referente al Sistema
Argentino de Créditos Académicos Universitarios
(SACAU).

En el Departamento de Salud Comunitaria se impulsé
la reforma de planes de estudio de la Lic. en Nutricién
(para su evaluacion a través de CONEAU por articulo

43 de la Ley de Educacion Superior), la Lic. en Trabajo
Social y Ciclo de Lic. en Educacién Fisica, promoviendo
el proceso de actualizacion e innovacién curricular,
cuya finalidad es la incorporacion de las Carreras al
Sistema Argentino de Créditos Académicos (SACAU).

El Departamento de Desarrollo Productivoy
Tecnoldégico actualizo los planes de estudio de las
carreras del articulo 42 para presentar en el Consejo
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Superiory en el Ministerio de Educacién, priorizando

la Lic. en Planificacion Logistica y la Lic. en Economia
Empresarial. Incorporé en todas las carreras uno

o dos seminarios de tecnologia aplicada (manejo

y conocimiento de softwares especificos que se
utilizan en cada campo profesional), y uno referido a
produccién sustentable y economfa circular. Empled
simuladores desarrollados en la UNLa y otros adquiridos
para las practicas preprofesionales y el trabajo final
integrador. Logré la aprobacién del plan de estudios de
la Ingenieria en Tecnologias Ferroviarias por parte el
Consejo Superior, programa que luego fue presentado
ante CONEAU.

El mismo Departamento gestioné las compras de
reactivos, material de laboratorio y equipos, y realizé
el mantenimiento de equipos necesarios para la
concrecién de trabajos practicos: compra de placas
de Petri e hisopos estériles, recipientes herméticos
para isotermas, insumos descartables, reactivos y
solventes varios, medios de cultivo, equipo medidor
de aw y colorimetro, y el arreglo de espectrémetro uv-
vis. Ademas, adquirié un equipo de determinacién de
actividad de agua, un espectrofotdmetro de haz dual
con lampara de xendn, una nueva campana extractora
de solventes, un bafio ultrasonido, una bomba de vacio
y una UPS para proteger el equipo upLC-Ms-Ms de alta
complejidad. Comenzo a desarrollar técnicas de HPLC
para la determinacién optimizada (4HR resorcinol),
vitaminas liposolubles e hidrosolubles, determinacion
de azucares y propionato de calcio, entre otras. Por
ultimo, brindé apoyo técnico a los trabajos practicos
de las licenciaturas en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos, en Tecnologias Ferroviarias, en Nutricion y
en Gestion Ambiental Urbana.

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos Eduardo
Luis Duhalde mantuvo reuniones periédicas del
Comité Académico de la Maestriay del Doctorado
en Derechos Humanos. También mantuvo un didlogo
fluido entre la Direccion y el Comité Académico

de la Maestriay el Doctorado; lasy los integrantes
del Comité Académico participaron en la gestién

de aspectos vinculados a las tesis: designacion de
director/es, integrantes de jurados, etc.

El Doctorado en Derechos Humanos dicté los cursos
correspondientes al nlicleo avanzado, identificé areas
tematicas de vacancia que podrian ser cubiertas

mediante la oferta de seminarios especificos; y dictd
seminarios especificos a cargo de egresados/as del
propio doctorado con el fin de cubrir areas tematicas
no recorridas por las materias obligatorias del nticleo
avanzado.

La Maestria en Politicas Publicas y Gobierno actualizé
los programas de 16 seminarios, brindé dos reuniones
de seguimiento y contencién a maestrandos en
situacion de tesis.

La Especializacion en Educacién con Orientacion
en Investigacion Educativa organizé el Ateneo, en
articulaciéon con el &mbito de desarrollo académico,
promoviendo la participacién de estudiantes,
graduados/as e investigadores/as. Puso en marcha
un programa de seguimiento y revinculacion de
estudiantes de las cohortes 2021, 2022 y 2023,
ofreciéndoles un plan de trabajo y cursada.

La Especializacion en Pensamiento Nacional y
Latinoamericano del siglo xx realizé, en conjunto

con el cuerpo docente, la revision de los programas
de su plan de estudio, y ampli6 su oferta académica
con un nuevo seminario optativo: Arte y Cultura en el
Pensamiento Nacional y Latinoamericano del Siglo xx.

La Direccion de Campus Virtual elaboré y actualizé
los talleres destinados a docentes en el marco del
Programa de Capacitaciéon Docente (PROCADO) y de
alfabetizacién digital para estudiantes; asimismo llevd
adelante el taller Estrategia Hibrida para acompafiar
alos equipos docentes en la implementacién de la
estrategia de alternancia.

La Lic. en Educacion habilité para el ejercicio de

la docencia a los/as egresados/as del Profesorado
Universitario en Educacién Superior en Educaciéon en la
Ciudad Autonoma de Buenos Airesy en la Provincia de
Buenos Aires.

La Lic. en Tecnologias Ferroviarias desarroll6 su
grilla curricular, contenidos minimos, carga horaria
y perfil del graduado. También dicté cuatro cursos
de Solid Edge para estudiantes del séptimo afio

de escuelas técnicas en el marco de las practicas
profesionalizantes.

La Lic. en Audiovisién ofertd los seminarios de
podcast, de streaming, de multicamaray de
herramientas de investigacion.
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DESARROLLO DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

Se registraron méas de 100 instituciones donde
estudiantes y docentes desarrollaron practicas
preprofesionales, promoviendo la curricularizacion de
la cooperacién académica: Estudiantes y docentes de
grado rotaron por:

37 Instituciones Deportivas, Educativas y/o Sociales,
32 Unidades Sanitarias (us), Centros de Atencién
Primaria de la Salud (caps) y Centros de Salud y

Accién Comunitaria (CESAC), 32 Hospitales Generales,
Zonales, Interzonales y Especializados 18 Organismos y
Dependencias del Estado.

La Lic. en Cienciay Tecnologfa de los Alimentos firmé
16 acuerdos individuales de pasantias educativas y dos
nuevos Acuerdos Marco de Pasantfas.

La Lic. en Disefio y Comunicacion Visual realizé

los siguientes proyectos: comunicacién bycv +

LAD, Identidad VIl Congreso de Epistemologiay
Metodologia, campafia para posgrados, identidad Vivo
en la uNLa, Identidad Semana de Humanidades y Artes
2025, comunicacién de las revistas del Departamento
de Humanidades y Artes.

Desde la Lic. en Planificacion Logistica se realizaron
nuevos convenios con entidades publicasy

privadas, con generacién de pasantiasy practicas
preprofesionales en empresas altamente reconocidas
en el &mbito logistico. Asimismo, se celebraron
convenios de colaboracién en el ambito estatal para
transferencia de ciencia y tecnologfa.

Desde la Lic. en Disefio industrial se promovié la
realizacion de distintos productos en el que trabajaron
docentesy estudiantes de la carrera: el carro para el
arpa, laropa para personal de limpieza, la indumentaria
institucional (buzos y remeras con el logo uNLa), el
panel retro iluminado del frente de una locomotora
para el Departamento de Desarrollo Productivo y
Tecnoldégico, un atril para aula magna, una lampara
colgante decorativa para el Polo Tecnolégico y bancos
de exterior para el parque del predio Yrigoyen.

FORTALECIMIENTO DEL EGRESO Y SEGUIMIENTO DE
GRADUADOS/AS

El Doctorado en Derechos Humanos realizé un
seguimiento del avance de las tesis con el objetivo de

identificar aquellos trabajos que se encuentran mas
préximos a su finalizacién y presentacion.

Se llevé adelante la 22 Jornada de Residencias en
Enfermeriay se dictd un curso con méas de 100
inscriptos con el objetivo de acompafiar la preparacion
de los graduados al Examen Unico de Residencias.

La Especializacién en Estudios en China
Contemporanea convocé a lasy los graduados
a publicar en la Carta del Centro de Estudios de
Investigacién Sino-Latinoamericano.

La Lic. en Cienciay Tecnologia de los Alimentos evalué
y aprobo los Trabajos Finales Integradores de 20
estudiantes.

La Lic. en Gestién Ambiental Urbana dicté clases
talleres en el marco del Programa Aulas Expandidas.

La Lic. en Turismo realizé con graduados y graduadas
el ciclo Conectando Futuro, Cerca de China: idioma,
culturay turismo.

La Direccion de Biblioteca y Servicios de Informacion
Documental realiz6 12 sesiones de capacitacion a
estudiantes activos regulares, 92 visitas guiadas a
aspirantes y estudiantes secundarios y 10 visitas
guiadas a estudiantes regulares, entre otras,
totalizando méas de 5000 personas capacitadas.

AFIANZAMIENTO DEL CAMPUS VIRTUAL

Se obtuvo consenso en la elaboracion e implementacion
de una normativa para la estrategia de alternancia.

Ademas, se presentd y aprobd la norma que regula la
educacioén hibrida en la unLa.
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FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA Y LOS SERVICIOS
DE INFORMACION DOCUMENTAL

La Biblioteca Rodolfo Puiggrds recibié "en gestiones
conjuntas con la Secretarfa de Investigacion y
Posgrado", las siguientes donaciones:

-» Donacion de la biblioteca personal de José

Luis Mufioz Azpiri (padre). Uno de los grandes
historiadores de la Causa Malvinas.

- Cesién temporaria del archivo personal de Jorge
Abelardo Ramos, fundador de la Izquierda Nacional.
- Donacion del archivo de diarios britanicos
durante la guerra de Malvinas, que pertenecié a
Enrique Pedro Oliva. Sobre estas fuentes Oliva
escribié el célebre libro Malvinas desde Londres.

La Direccion de Biblioteca y Servicios de Informacion
Documental continué el trabajo conjunto con el
Programa de Accesibilidad y Discapacidad de la
Direccién de Cooperacién y Bienestar Universitario
y particip6 de las reuniones de la Comision sobre
Accesibilidad y Discapacidad. En ese marco, se
accesibilizd material bibliografico —incorporando
Inteligencia Artificial en los procesos— para seis
estudiantes de la Universidad y para tres usuarios de
otras bibliotecas de universidades nacionales.

Asimismo, también se migro a la versién 22.11 de
Koha —en trabajo colaborativo con la Direccion de
Informatica—y se incorporaron libros impresos que
le entregara la Especializacion en Estudios en China
Contemporanea.

FORTALECIMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE

Por gestiones del Rectorado la Universidad firmé un
contrato programa con la Subsecretaria de Politicas
Universitarias con el objeto de interinar a ciento
setenta (170) docentes, de los cuatro departamentos,
que se desempefiaban como contratadasy
contratados. En un contexto desfavorable para el
sistema cientifico y educativo de educacion superior
argentino, hemos podido otorgarles mayor estabilidad
laboral a nuestras y nuestros docentes mediante la
ejecucioén del mencionado acuerdo.

Se realiz6 el llamado a concurso publico de oposicion
y antecedentes para cubrir veinte cinco (25) cargos de

docentes investigadores e investigadoras de los cuatro
departamentos académicos en diferentes categorias.

GESTION DE LOS PROCESOS Y LA INFORMACION
ACADEMICA

La Secretaria Académica elaboré informes
estadisticos sobre: la situacion de ingresantes luego
de laimplementacion del Médulo O por carrera;

los resultados de cursada y de finales por carrera,
departamento y total uNLa en ciclo lectivo 2024; el
porcentaje de aprobacién del plan de estudio, la tasa
de egreso, la tasa de desgranamiento por carrera,
departamento y total uNLa en ciclo lectivo 2024; la
encuesta obligatoria de egresados de grado y pregrado
durante 2023: la encuesta obligatoria de egresados de
posgrado periodo 2018-2023.

La Direccion de Gestion y Documentacioén Estudiantil
implementd el siu-Guarani 3 en conjunto con la
Direccién de Gestion y Evaluacion Académica, los
Departamentos y la Direccion de Informatica y bajo la
coordinacion de la Secretaria Académica.

A partir de laimplementacion de siu-Guarani 3, la
Direccién de Gestién y Documentacion Estudiantil
habilité gestionar la solicitud de diplomay la
presentacion de la documentacion digitalizada via
dicho sistema. También implementé el legajo digital
y permitio la solicitud de otras certificaciones via la
plataforma Autogestion de la UNLa.

Desde la Direccion de Gestion y Documentacion
Estudiantil se participd en encuentros presenciales
organizados por organismos nacionales para la mejora
en las capacidades de gestion académica organizados
por el Ministerio de Educacion (SIu ARAUCANO) y por la
COMUNIDAD SIU. Ademés, integrantes de la Direccién
participaron del Taller Anual siu-Guarani efectuado

en la Universidad Nacional de Mar del Platay se
recogieron experiencias de gestion estudiantil en
universidades de caracteristicas similares.

— 25



UNLa

Informe de Gestidn

2025

Eje lll. Investigacion Cientifica
y Vinculacion Tecnologica

Afianzamiento de la investigacion cientifica
y vinculacion tecnolégica en funcion de los
requerimientos y demandas de la comunidad
para su desarrollo en términos econémicos,
politicos y sociales

FORTALECIMIENTO DE LA I+D+*]

Se aprobd en el Consejo Superior un Reglamento de
Laboratorios con el objetivo de mejorar la gestiony

los circuitos administrativos vinculados a la funcién
[+D+i.

Se aprobd el Plan Institucional en el marco de la
convocatoria de Fortalecimiento de la funcion 1+p+i de
la Subsecretaria de Politicas Universitarias.

Desde la Comisién de Etica de la Investigacion

se realizd la evaluacioén ética de los proyectos de
investigacion de los posgrados de nuestra Universidad
y de los proyectos presentados en la convocatoria
anual “Amilcar Herrera”. Ademas se particip6 en
actividades de los departamentos de Humanidades

y Artes y Salud Comunitaria. Asimismo se participd
en las IX Jornadas Interuniversitarias de Comités de
Eticadela Investigacion, realizadas este afio en la
Universidad de Hurlingham y en la elaboracién de la
"Declaracion de Hurlingham" sobre la situaciéon actual
de las universidades nacionales"

La Secretaria de Investigacion y Posgrado, en conjunto
con Departamento de Humanidades y Artes, organizé
Encuentro de Pensamiento Nacional Iberoamericano
Juan José Hernandez Arregui.

El Observatorio Malvinas dio continuidad al proyecto
“Voces de Malvinas”, archivo oral de las memorias de
los Combatientes de Malvinas. A la fecha se realizaron
565 entrevistas. Al mismo tiempo, organizé el Ciclo de
conferencias Malvinas en el Pensamiento Nacional,
dedicado a poner en valor la produccién en torno

a Malvinas de José Hernandez, Enrique Oliva, Radl
Scalabrini Ortizy Jorge Abelardo Ramos.

Desde el Observatorio Malvinas se logré la
aprobacién del Informe de primera fase del Convenio
de Cooperacion Técnica No Reembolsable con la
Corporacion Andina de Fomento.

Seincorporaron 7 estudiantes al Laboratorio Oscar
Varsavsky, en el marco de proyectos de investigacion

articulados con el Centro de Investigaciones de Ciencia
y Tecnologia de los Alimentos, para acompafiar y apoyar
el desarrollo de sus Trabajos Finales Integradores,
resultando que uno de los proyectos obtuvo la Beca del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

En el Departamento de Salud Comunitaria se acordo
la creacion de 9 lineas de investigacién orientadas

al anélisis critico, disefio y evaluacion de politicas
publicas, modelos de atencién y dispositivos
institucionales que promuevan el bienestar integral,
fisico, mental, emocional y social de las personas,
familias y comunidad a lo largo del curso de vida:

- Formacién de profesionales y gestion de
recursos en salud.

- Salud-enfermedad-cuidado de la comunidad.
- Infanciasy juventudes en contextos de
vulnerabilidad.

- Politicas publicas, derechos humanosy
abordajes integrales frente a la vulnerabilidad y las
violencias.

- Practicas restaurativas y sistema de
responsabilidad penal juvenil.

- Salud Mental, Subjetividad y Trabajo.

- Abordajes integrales de los consumos
problematicos.

- Seguridad y soberania alimentaria.

- Derechos humanos, envejecimiento y buen trato.

El Centro de Documentacién Pensar en Salud del
Instituto de Salud Colectiva recibié 2.000 consultas
durante el afio.

La Revista Salud Colectiva alcanzé una alta visibilidad
logrando 296.319, visualizaciones en el mes de julio;
alcanzando un total de 1.280.842 accesos desde julio
de 2015.

Al 28 de octubre, la revista habia recibido 295
articulos, de los cuales se rechazaron un 76 % (225).
Se publicaron 24 articulos de autores provenientes
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, EEUU, ¥
México, lo que totaliza 726 articulos en la coleccion.
Hasta el momento, 4 articulos se encuentran en
proceso de ediciény 42 articulos en proceso de
revision externa.

La Coleccioén de libros Cuadernos del Instituto de
Salud Colectiva lleva acumulados un total de 73 obras

— 26



UNLa

Informe de Gestidn

2025

publicadas. En el afio se hicieron un total de 106.390
descargas de los diferentes libros de la coleccion, lo
que representa un crecimiento del 19% con respecto al
afio anterior.

Se aprobd la reforma de Reglamento de TFi en el
Departamento de Salud Comunitaria, para otorgar
equivalencias en los Talleres Anuales de Trabajo Final
a aquellas y aquellos estudiantes que participan en
proyectos incluidos en las convocatorias Amilcar
Herrera, como actividad de investigacion acreditable
para la obtencion del titulo de grado.

Desde el Departamento de Desarrollo Productivo

y Tecnolégico se relevaron demandas potenciales

de analisis en empresas, cooperativas y organismos
de laregion, se planific una estrategia de oferta

de servicios vinculados a analisis microbiologicos,
fisicoquimicos y deteccion de alérgenos y se disefio la
capacitacioén para elaborar vino y una de té. A partir de
estas actividades se realizaron mas de 200 érdenes de
trabajo para servicios a terceros y se brind6 asistencia
técnica para la aplicaciéon de Evaluaciéon sensorial en
mejorantes ABMauri.

Desde este mismo departamento, se firmé un convenio
marco con la Universidad ISALUD, que contempla la
posibilidad de trabajo articulado en el marco de tesis
de la maestria en gestion de la seguridad alimentaria
para realizar tareas en el laboratorio.

Se avanzo en reuniones técnicas y planificacion
conjunta con el Cienciay Tecnologia de los Alimentos
para mejorar la integracién y apoyo de lineas de
investigacion aplicada o de desarrollo experimental
definiéndose ejes comunes de trabajo y posibles
fuentes de financiamiento para investigaciones en
curso, con énfasis en la difusién por congresos y
publicaciones.

Desde la Especializacién en Género, Politicas Publicas
y Sociedad se continué avanzando en la articulacién en
el anélisis de los procesos de formacién de promotoras
territoriales de género con las Cooperativas “Las
Decididas”y “Recuperadores Urbanos del Oeste” en el
marco de un convenio con el Ministerio Publico Fiscal.

Desde el Ciclo de Lic. en Tecnologias Digitales para
la Educacion se participd del primer congreso de
innovacion Universitaria organizado por el CIN.

Desde la Lic. en Seguridad Ciudadana se avanzé en la
implementacion de las lineas especificas del Programa
Politicas de Seguridad Ciudadana y Salud Mental,
orientado a consolidar la investigacién, organizar la
transferencia con organismos publicos y sociales para
la formacién de actores claves, en articulacion con la
Policia de la provincia de Santa Cruz y con equipos de
salud mental de hospitales publicos del AMBA.

Se desarroll6 el Il Encuentro de Estudiantes en
Proyectos de Investigacion, realizado por la Secretaria
de Investigacion y Posgrado.

El Departamento de Desarrollo Productivoy
Tecnolégico realizé una evaluacién preliminar para
poder certificar 150 17025, a tal fin, se implementd una
capacitacion inicial a todo el personal del laboratorio
sobre la normay se obtuvo un diagndstico de todos
los requisitos necesarios para poder obtenerla. En

este marco, se contratd a un experto en acreditacion
para laboratorios de ensayo y calibracion a través del
Organismo Argentino de Acreditacion (0AA), quien
realizé un diagndstico, asesoramiento, capacitacion en
la normay comenz6 a colaborar en la implementacion
de los requisitos documentales bajo norma 1So 9001y 1SO
17025, para el préximo afio realizar la presentacién para
acreditar la técnica de gliadina bajo 1s0 17025. Se estima
un periodo minimo 9 meses de trabajo articulado.

PROMOCION DE INCENTIVOS Y BECAS DE
INVESTIGACION

Se contintian financiando en conjunto con el
CONICET, becas de doctorado. Ademas, se estan
ejecutando 9 becas de grado financiadas por el
CIN, radicadas en equipos de investigacion de la
Universidad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Se realiz6 el seguimiento y la gestion administrativa

y presupuestaria de las convocatorias a proyectos
externos de la Agencia Nacional de Promocion de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnolédgico y la Innovacion:
PICT, PISAC COVID y PICTO. Ademas, se trabajé en la carga
de presupuesto en el sistema EMERIX y rendicion a través
de SIRECYT. Asimismo, se realizaron las gestiones de
acompafiamiento y evaluacion en las convocatorias
Amilcar Herrera 2023 y 2024.
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IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE TRANSFERENCIA
Y VINCULACION

Se inauguré el nuevo “Polo Tecnolégico” en el antiguo
edificio “Talleres”. El nuevo edificio de 1.800 m2 busca
potenciar el vinculo entre la investigacion, la docencia,
el disefio, la innovacioén y el sector productivo. Fue
equipado con tecnologia de Ultima generacién,

como impresoras 3D y cortadoras laser, y tiene

como objetivos la formacién de profesionales para

la industria, generar empleo desarrollando el tejido
productivo de la regién e impulsar la investigacion, la
docenciay la transferencia tecnolégica.

La Direccion de Innovacién y Vinculacion Tecnoldgica
organizd 4 Expo emprendedores con la participacion
en cada una de mas de 80 productores locales,
posibilitando la construccion y fortalecimiento de las
redes de Emprendedores de la Economia Popular.

La direccién brindé asistencia y asesoramiento a
146 emprendedores radicados en la regién sobre
formalizacion, seguridad e higiene, costos y/o uso de
redes sociales.

Se realizaron 8 talleres de Gestién de Costos, 4 de
Formalizaciony en articulacién con la Escuela de Artes
y Oficios Felipe Vallese, 2 cursos de emprendedorismo
dentro del programa Multioficios del Ministerio de
Desarrollo y Capital Humano, un taller de Inteligencia
Artificial aplicada a emprendedores y otro taller sobre
Herramientas de IA para la economia popular con la
participacion de 24 y 80 personas, respectivamente.

El 4 de junio, en el marco de la Semana de la
Vinculacion Tecnoldgica que organiza el Consejo
Interuniversitario Nacional, la uNLa participé con

la realizacion de talleres, recorridos guiados y
diversas actividades en el CICyT Abremate y en

la Escuela de Oficios Felipe Vallese. Asimismo,
docentes investigadores de la UNLa participaron de
las actividades concernientes a dicha Semana de la
Vinculacion en el marco del Plenario de Rectoresy
Rectoras celebrado del 2 al 6 de junio. El lema de la
edicion de 2025 fue «Articulaciones estratégicas para
el desarrollo social y econémico» y celebré el décimo
aniversario de la Comisiéon de Vinculacion Tecnoldgica
del CIN.

En el Marco del Programa ENTRE COOPES, impulsado por
el Observatorio de la Economia Popular, se organizaron

2 actividades de capacitacién, con la participacién de
mas de 25 referentes de organizaciones sociales.

El Departamento de Desarrollo Productivoy
Tecnolégico incrementd su oferta de servicios y
capacitacion en un 5% respecto del afio anterior.

Desde la Lic. en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
se realizaron nuevos desarrollos y mejoras de
procesos de la industria farinacea en la Planta

Piloto de panificado, se acondiciond la planta para
ofrecer los servicios con seguridad y calidad y se
realizaron mejoras edilicias solicitadas por la autoridad
habilitante.

La Lic. en Economia Empresarial realizé dos

cursos arancelados: “Analisis de datos para la

toma de decisiones” e “Inversion en valor”, con

26 y 16 inscriptos respectivamente, en estos

cursos participaron docentes de la carrera con la
colaboraciéon como becario de un estudiante. Desde
la Carrera se presentaron los resultados obtenidos
en el marco del Relevamiento Industrial del Partido
de Lanus, que comprendi6 82 empresas industriales
del Municipio; los resultados del Relevamiento se
difundieron en la Semana Nacional de la Ciencia a
través de un evento presencial en campus UNLa en
el mes de abril y en las IV Jornadas de Investigacion
del Departamento de Desarrollo Productivoy
Tecnologico en el mes de agosto.

Se presento ante la Direccion de Industrias

y Productos Alimenticios la renovacién de la
certificacion del Laboratorio Oscar Varsavsky como
laboratorio oficial para el anélisis de gliadina. El
Laboratorio particip6 en ensayos con laboratorios
internacionales en relacién al Food Analysis
Performance Assessment Scheme (FAPAS), para
garantizar la calidad analitica.
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Eje IV. Cooperacion
y Servicio Publico

Expansion de la cooperacion y de los servicios
publicos a la comunidad profundizando la
articulacion con el entorno local, regional,
nacional e internacional con autonomiay
responsabilidad social

IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS,
CURSOS Y OTRAS ACTIVIDADES DE COOPERACION

En el marco de las acciones de cooperacién la UNLa
fue invitada a formar parte del Observatorio de Obras
y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires
con el objetivo de fortalecer la transparencia, el
control ciudadano, y la gestién publica para mejorar la
planificacion, contratacion, ejecucion y evaluacion de
obrasy servicios publicos.

La Secretaria de Cooperacion, Bienestary Deporte
realizé articulaciones internas para la cooperaciony
extension cultural. En colaboracion con la Secretaria
de Culturay Comunicacion disefié y puso en marcha
el curso de Promotores Culturales con orientacién
en Museos. Por otra parte, desde la Direccién de
Cooperacion y Bienestar Universitario, se mantuvo

el trabajo conjunto con el Ministerio de las Mujeres,
Génerosy Diversidad de la Provincia de Buenos

Aires (PBA). En articulacion con la Secretaria de
Culturay Comunicacién de la uNLa, se llevé a cabo
mensualmente el ciclo “Proyectando Feminismos”,
iniciativa de dicho Ministerio. Ademas, se fortalecié
el vinculo con las areas de Género locales y se amplié
el nimero de instituciones con las que se articula.
Asimismo, la Secretaria formuld, desde la Direccién
de Deportes y Compromiso Universitario, el Programa
de Doble Carrera para estudiantes deportistas de
medianoy alto rendimiento, aprobado por el Consejo
Superior e implementado. El programa procura que
puedan realizar una carrera de Educacién Superior en
paralelo a su carrera deportiva arbitrando los medios
necesarios para facilitar su trayecto académico.

También, la Secretaria trabajé en la reforma del
estatuto y manual operativo del Jardin Maternal, a
fin de hacer méas apropiados los horarios de atencion
para los estudiantes y docentes que asisten solo
parcialmente a la Universidad. Celebrd un convenio
para el dictado del seminario Pensamiento Nacional
Latinoamericano en el Centro Universitario de San
Vicente, Provincia de Buenos Aires.

La Direccion de Cooperacion y Bienestar Universitario
desarrolld mobiliarios accesibles en articulacién con
los cursos de carpinteria, herreria y disefio 3D de la
Escuela de Artesy Oficios Felipe Vallese. Desde el
Programa de Discapacidad y Accesibilidad mantuvo un
seguimiento de los espacios de cursado de estudiantes
con discapacidad, para asegurar la disponibilidad del
mobiliario necesario, contribuyendo a la reduccién

de barreras fisicas. Renové la grilla de talleres de

los programas socio—comunitarios, incorporando
nuevas propuestas centradas en el desarrollo integral,
con otras iniciativas institucionales y evitando
superposiciones innecesarias. Amplié la oferta con
talleres de iniciacién a los oficios para adolescentes

y jovenes. Con la Carrera de Sistemas, adaptoy
expandio la plataforma digital utilizada convirtiéndola
en una herramienta comun para todos los programas
del equipo de Bienestar Universitario. Resignific el
Espacio de Escucha dentro de la Universidad, que pasé
de estar centrado exclusivamente en la salud mental a
uno mas integral y orientado al bienestar general.

La Direccion de Deportes y Compromiso Universitario
realiz6 a través del Programa los Derechos de la Nifiez
no se toman vacaciones, actividades tales como:
olimpiadas deportivas, carreras de aventuras, festejo
del dia de Reyes, la emblemética barrileteada, torneo
de ajedrez, jornada de cine en el Aula Magna, cierre del
programa con show, entre otros.

El Instituto de Asuntos Internacionales y Estudios
Politicos Manuel Ugarte, en conjunto con la
Universidad de Tierra del Fuego, Antértida e Islas
del Atlantico Sur, el Municipio de Rio Hondo y la
Confederacion de Combatientes de Malvinas de

la Republica Argentina lanzé el primer concurso

de ensayos académicos abiertos a docentes,
nodocentes, estudiantes, graduadas y graduados de
las universidades nacionales.

El Centro Interactivo de Cienciay Tecnologia Abremate
brindd 4 cursos de los que participaron setecientos un
(701) docentes, personal de museos, gufas de turismo
y estudiantes de nivel terciario o universitario, ciento
setentay tres (173) de la Provincia de Buenos Aires 'y
quinientos veintiocho (528) de la Provincia de Entre
Rios. Realizd 6 eventos con un total de cuatrocientos
cincuentay tres (453) personas en el marco de
Séabados de Ciencia en Accién 2025.
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El Departamento de Salud Comunitaria promovio

la celebracién del convenio entre la Universidad

y el Espacio Intersectorial de Salud y Trabajo que
agrupa catorce (14) sindicatos nacionales, con el fin
de implementar la 3.2 edicién de la Diplomatura en
Gestién de la Prevencién y Promocion de la Salud en
el Trabajo. Estudiantes y docentes del Departamento
desarrollaron préacticas preprofesionales en méas de
cien (100) instituciones. Entre las rotaciones pueden
mencionarse aquellas en: instituciones deportivas,
educativas y sociales; unidades sanitarias, Centros
de Atencion Primaria de la Salud y Centros de Salud y
Accién Comunitaria; Hospitales Generales, Zonales,
Interzonales y Especializados y, en organismos y
dependencias del Estado.

El Doctorado en Salud Mental Comunitaria desarrollg,
a nivel nacional, el Programa de capacitaciéon para
facilitadores en salud mental comunitaria con apoyo
de la Organizacion Panamericana de la Salud. Se
llevaron a cabo 3 encuentros de capacitacion dirigidos
a usuarios de los servicios de salud mental de la
Provincia de Buenos Aires. La Especializacion particip6
de la mesa de central de las Jornadas provinciales de
Salud Mental.

La Lic. en Cienciay Tecnologia de los Alimentos
promovi6 la firma de dieciséis (16) acuerdos de
pasantias educativas para la insercién laboral de
estudiantes y de 2 nuevos Acuerdos Marco de
Pasantias, ampliando las oportunidades de vinculacién
con empresas.

La Lic. en MUsica con Orientacién en Orquesta
trabaj6 en conjunto con la Universidad Nacional de
la Plata para el desarrollo del Repositorio de Musica
Contemporanea de compositores Latinoamericanos.

MOVILIDAD DOCENTE Y ESTUDIANTIL

Respecto de la movilidad de docentes investigadores
del Departamento de Salud Comunitaria en el
Programa Move la América 2025 financiado por
CAPES, es de destacar que estudiantes de posgradoy
docentes rotaron por la Universidad de Campinas, la
Universidad Federal de Rio de Janeiroy la Fundacion
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ).

La Secretaria de Cooperacion, Bienestary Deporte
abrié la convocatoria a la beca de movilidad

estudiantil de posgrado TNE-DESK (Desarrollo de
conocimiento compartido en materiales innovadores
y transformacién digital para una economia sostenible
y una transicion verde) financiada por el Ministerio

de Relaciones Exteriores de la Republica Italianay el
programa Next Generation EU de la Unidén Europea.
Evaluo postulantes y realizé gestiones administrativas
a favor del beneficiario. En ese marco, la Maestria en
Politicas Publicas y Gobierno, ejecut6 una beca.

La Lic. en Trabajo Social consolidé dos espacios de
intercambio entre las y los estudiantes de la uNLa y las
Universidad de Lund y la Universidad de Barcelona.

Desde la Maestria en Politicas Publicas y Gobierno se
trabajo en la promocion de las Becas Erasmus.

ARTICULACION CON LAS ENTIDADES EDUCATIVAS
CON INFLUENCIA DE LA UNLa Y REALIZACION DE
ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA EDUCACION
PERMANENTE

La Direccidon de Educacién Permanente continud con

el dictado del tramo pedagdgico en convenio con el
Municipio de Daireaux cohorte 2024-2026 en el Marco
del Programa Puentes de la Provincia de Buenos

Aires. Sostuvo la oferta de afios anteriores e incorpord
capacitaciones abiertas a la comunidad, dirigidos a
jovenesy adultos tales como: fotografia para eventos
sociales, nuevos cursos contables y diversos talleres de
escritura creativa. Implementé el Programa “La uNLa va
ala Escuela” con 10 escuelas secundarias del Distrito de
Lanus trabajando- junto a los equipos de Orientacién
Escolar-los proyectos de vida (laborales y de estudio)
de los adolescentes. Articul6 con los estudiantes de la
Escuela de Educacion Secundaria N.°9 del Distrito de
LanuUs que cursaron la materia Introduccién a la Gestién
Ambiental y Urbana en la UNLa.

Se puso en marcha el curso de formacion de
“Promotores culturales con orientacién en Museos”
organizado por el MUD Museo Universitario de
Disefio, la Direccién de Educacion Permanente, la
Direccién de Patrimonio Histérico, la Secretaria de
Cooperacion, Bienestary Deportes y la Secretaria
de Culturay Comunicacion. El mismo estuvo
destinado a personas mayores de 55 afios de edad.
Se realizaron: mil cincuenta y nueve (1.059) visitas
guiadas a instituciones educativas publicas y privadas,
cada grupo con un total de treinta (30) personas.
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Se recibieron mil doscientos cuarenta y siete (1.247)
visitas de publico general.

La Secretaria de Cooperacién, Bienestary Deporte
trabajé en el fortalecimiento de vinculos e informacion
entre los jardines maternales de Lanus. En el Jardin
Maternal Azucena Villaflor, elegido como sede del
encuentro, se llevd a cabo la Muestra Distrital con
propuestas de 6 Jardines de Lanus.

BIENESTAR UNIVERSITARIO Y PROGRAMAS DE BECAS

Se realizaron las convocatorias a Becas del Programa
Compromiso Educativo (Beca Apoyo Educativoy
Becas de Apuntes). Se entrevistaron y se realizaron las
evaluaciones académicas de las y los postulantes.

Se gestionaron los circuitos administrativos de pago
y se organizaron el acompafiamiento y los chequeos
médicos de becarios y becarias sin cobertura de salud
con el Hospital Dr. Arturo Melo.

DEPORTES Y RECREACION

En conmemoracion de los 20 afios del deporte en la
UNLa, se llevaron a cabo durante el segundo semestre,
los torneos “Deportes uNLa 20 afios Liga Universitaria
Deportiva del Sur”, en todas las disciplinas, con una
participacion de mas de 20 instituciones educativas y
clubesy més de 350 estudiantes y deportistas.

Se continuaron ofreciendo las actividades deportivas,
fisicas y recreativas inclusivas a través de los canales
de comunicacién y difusion. Se efectud la inscripcion
online mediante un formulario de Google, superando
ampliamente las inscripciones anteriores, con méas

de mil quinientos (1.500) participantes. Se hicieron
encuentros regulares con referentes de cada disciplina
fomentando el intercambio de propuestas e ideas para
una unidad colectiva de desarrollo y objetivos.

En la presentacion del “Programa Doble Carrera”
participaron 90 estudiantes deportistasy se

distinguieron a 13 de ellos.
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Eje V. Gestion Administrativa
e Infraestructura

Afianzamiento e innovacion de la gestion
juridico administrativa, mejoramiento de
procesos, procedimientos e infraestructura
y uso eficiente de los recursos del estado.

GESTION ADMINISTRATIVA, CAPACITACION
Y CONCURSOS

Finalizé el llamado a Concurso N.2 14 iniciado en el

afo 2024 con la designacion en Planta Permanente de
cuarenta (40) cargos nodocentes. Ademas, se acordo a
través de paritaria interna el inicio de un nuevo llamado
a concurso para (once) 11 cargos.

MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION DEL
EQUIPAMIENTO Y SOFTWARE

Se adquirieron y colocaron dos generadores eléctricos
a gas que sirven como soporte ante cortes de tension
eléctrica para los data centers del predio central

UNLa, ubicados en los edificios Scalabrini Ortiz y José
Hernandez.

Se mejord y actualizé, mediante un convenio con la
Provincia de Buenos Aires, en el marco del programa
“Puentes’, la capacidad operativa de los servidores. Se
mejoraron los sistemas de almacenamiento, se amplié
la capacidad de la red, se actualizo la capacidad de
procesamiento de los servidores y se reemplazaron
equipos obsoletos.

Se inauguro el aula hibrida “Enrique Oliva” en el edificio
Manuel Dorrego. La misma fue financiada con fondos
provenientes del gobierno de la Provincia de Buenos
Aires, con el objetivo de continuar profundizando

la implementacién de propuestas formativas que
combinen clases presenciales y virtuales en el marco
del Plan Plurianual 2020-2025.

La Direccién de Informética implementd y puso en
produccién el sistema Guarani 3 en articulacion con la
Secretaria Académicay los departamentos. Ademas,
implementd el sistema Sanaviron- Quilmes,

el sistema Diaguita y el sistema de Gestion de Servicios
de Tecnologias de la Informacién. Disefid, desarrolld

y realizé la rendicion del proyecto de Infraestructura

IT - uNLa/Puentes, en convenio con el gobierno de la
Provincia de Buenos Aires. Y reforzoé el equipamiento IT
para el data center principal de la uNLa. También llevd
adelante el disefio e implementacion de la adquisicion

de dos generados eléctricos a gas para soporte de
cortes de tensién eléctrica para los data centers del
predio central UNLa, ubicados en los edificios Scalabrini
Ortizy José Hernandez y realizé la mudanza, instalacion
y puesta en produccién del equipamiento IT del nuevo
edificio tecnolégico Arturo Jauretche. Asimismo, se
disefiaron y desarrollaron sistemas puntuales, en
coordinacién con la Lic. en Sistemas y la Asociacién

de Graduados, para los trabajos finales integradores,
contribuyendo al fortalecimiento del proceso de
graduacion de estudiantes.

El Departamento de Humanidades y Artes trabaj6 en

el fortalecimiento del espacio docente, y se potencio
tecnologicamente el espacio del Laboratorio de Disefio,
que se mudé al Polo Tecnoldgico en el Edificio Talleres.

La Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese realizo el
proceso de carga y puesta en marcha del protocolo

de mantenimiento de las herramientas y maquinarias,
administrado desde el sitio de la Escuela mediante una Wiki.

La Lic. en Sistemas instalé alarmas en puerta y ventana;
mesas y cableado y veinticuatro (24) notebooks de
trabajo para estudiantes con cable de seguridad; el
espacio cuenta con TV Smart de 55 pulgadas para la PC
del docente.

CONSTRUCCION DE OBRAS, REMODELACIONES Y
RECUPERACION DEL PATRIMONIO HISTORICO

Se inauguré el nuevo “Polo Tecnologico” en el antiguo
edificio “Talleres”. El nuevo edificio de 1.800 m2 busca
potenciar el vinculo entre la investigacion, la docencia,
el disefio, la innovacién y el sector productivo. Fue
equipado con tecnologfa de Ultima generacién, como
impresoras 3D y cortadoras laser, y tiene como objetivos
la formacion de profesionales para la industria, generar
empleo desarrollando el tejido productivo de la region e
impulsar la investigacién, la docenciay la transferencia
tecnolégica. Desde el primer cuatrimestre de 2025 todas
las materias de la Lic. en Disefio Industrial se cursaron
en el nuevo edificio.

Se presentaron los nuevos laboratorios del Departamento
de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico en el edificio
“Jauretche”. El edificio alberga desde este afio nuevas
aulas hibridadas, laboratorios de software y el innovador
“Simulador ferroviario” premiado a nivel nacional.
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El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico
realizé la licitacion y la compra del generador a gas para
el Laboratorio Oscar Varsavsky, el equipo se encuentra
instalado, queda pendiente realizar la prueba de arranque
por parte de la empresa. Asimismo, se realizaron tareas
de recuperacién del espacio verde interior del laboratorio,
con intervencion de personal de mantenimiento y
técnicos. Se trabajé con el area de disefio para la
recomposicion del cartel institucional de la entrada y la
impresion de sefialética interna en plotter mate, siguiendo
los lineamientos del disefio institucional vigente.

El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia—CICyT
Abremate, construyé veintidés (22) cajas de ludoteca
para la venta (Resolucion CS RC-153-2024). Se instald
pizarra magnética interactiva de arte, contextualizada
histéricamente con los descubrimientos cientifico-
tecnolégicos en hall de entraday, audiovisual
“Introyeccion”. Se reacondicionaron 6 modulos

interactivos; y se cambié luminaria en un sector de la Sala
Interactiva. También se colocé una manguera provisoria
de 30 metros para suministro de agua en el Centro.

Eje VI.
Comunicacion

Comunicacion de las actividades académicas,
de investigacion, de vinculacion tecnolégica
y cooperacion como aportes de launLa a

los debates locales, regionales, nacionales e
internacionales.

CONSOLIDACION DE LAS PUBLICACIONES UNLa

Se publicaron los siguientes titulos en formato digital:

- Atlas de la mortalidad en la Ciudad de Buenos
Aires (1990-2008). Marcio Alazraqui, Viviana
Martinovich y Hugo Spinelli (coordinadores)

- Salud bucal colectiva y bucalidad

Carlos Botazzo (autor)

- Lamodacomo escenario de disefio en la
industria argentina del calzado. Clara Tapia
(coordinadora)

-» Manual de incubadora uNLa para Trabajos de
Integracion Final (TiF) y Practicas Preprofesionales
(PPP): Estudio prospectivo sobre potenciales
cambios en la formacién de grado de disefiadores
industriales. Estefania Fondevila Sancet (et. al.)

- Modelo de incubadora unLa para TIF y PPP.
Gestion de disefio: herramientas metodologicas
para mecanismos de innovacién productiva.
Estefania Fondevila Sancet y Velazco Diego Pablo
(autores)

- Paneles infograficos: manual practicoy
constructivo. Edgardo Chanquia (autor)

- Ensayo sobre Yrigoyenismo

Luis Alen Lescano (autor)

- Laclinicay la epidemiologia

Naomi Almeida Filho (autora)

- La casa enferma. Roberto Brisefio (autor)

- Malvinas: causa magna.

Francisco Cafiero y Carlos Avondoglio
(compiladores)

-» Anuario de enfermeria. Tamara Ferrero, Lucas
Agtiero y Ménica Sdnchez (compiladores)

- El sistema de salud de Brasil ;Qué es el sus?
Jairnilson Silva Paim (autor)

- Elquinto, no matar. Sadl Franco

- Franciscoy la filosofia de la liberacion.
Matias Mattalini y Facundo Di Vincenzo
(coordinadores)

- Las farmacias, los farmacéuticos

Zulmira de Araujo Hartz y Ligia M. Vieira Da Silva
(organizadoras)
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- Tecnoburocracia sanitaria. Celia Iriart, Laura
Nervi, Beatriz Oliver y Mario Testa (autores)

- Salud, medicinay clases sociales. Alberto Vasco
Uribe (autor)

- Escalatrénica 2025.

Susana Espinosa (compiladora)

- De sujetos, saberesy estructuras

Eduardo Menéndez (autor)

- La obra publica de la gobernacion de Manuel
Fresco. Aritz Recalde (autor)

FUENTE: COOPERATIVA EDITORIAL EdUNLA.
Se publicaron los siguientes titulos en formato impreso:

- Aguafuertes completas. Tomo Il
Marcos Mele (compilador)

- De laeconomia social-justicialista
Francisco Cafiero y Aritz Recalde (editores)
- La obra publica de gobernacion
bonaerense Manuel Fresco

Aritz Recalde (autor)

- Filosofia juridicay la politica de Bobbio en
América

Alberto Filippi (autor)

-» Malvinas, una causa magna. Dossier
Francisco Cafiero y Carlos Avondoglio
(compiladores)

- FranciscoYy lafilosofia de la liberacion
Matias Mattaliniy Facundo Di Vincenzo
(coordinadores)

- Revista Viento Sur N° 25

UNLa. Director: Indalecio Gonzdlez Bergez
- Escalatrénica 2025

Susana Espinosa (compiladora)

FUENTE: COOPERATIVA EDITORIAL EQUNLa.

En el Departamento de Planificacién y Politicas Publicas,
la Maestria en Politicas Publicas y Gobierno difundié

su revista en formatos digital e impreso y sostuvo su
indexacion en Latindex, LatinRev, REDIB, EBSCO y otros
sistemas. En tanto, la Especializacion en Estudios en
China Contemporanea creé un canal editorial del Centro
Sino-Latinoamericano con boletin bimensual.

El Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico
edité libros y el volumen de resimenes de la 4tas.
Jornadas de Investigacion.

La Lic. en Cienciay Tecnologia de los Alimentos public
dos articulos cientificos en Investigacion en Movimiento
e INNOVA UNTREF, y difundié la Revista Bromatoldgica.

En el Departamento de Humanidades y Artes, el
Traductorado Publico en inglés publicé el nimero 5 de
la revista En otras palabras / In other words. La Maestria
en Metodologia de la Investigacion Cientifica actualizd
la politica editorial de Perspectivas Metodolégicas

y publicd su nimero 29. La Especializacion en
Pensamiento Nacional y Latinoamericano del Siglo XX
creo la revista Contrafilo (1ISSN 3072-7413) con cuarenta
(40) articulos publicados. La Lic. en MUsica con
Orientacion en Orquesta digitalizé la master class del
LEMC. El Doctorado en Filosoffa publicd el N.2 10 de TAxis
e inicio el proceso para integrarla al Portal Pefia Lillo y al
sistema 0Js.

En el Departamento de Salud Comunitaria, el Centro de
Salud Mental Comunitaria publicé los nimeros 18y 19
de la revista Salud Mental y Comunidad. La Maestria en
Salud Mental Comunitaria colaboré en ambas ediciones
y promovié publicaciones de estudiantes y graduados.
La Especializacién en Salud Mental Comunitaria
publicé el libro Praxis en Salud Mental. El Doctorado

en Salud Mental Comunitaria actualizé el Repositorio
Digital “José Marfa Rosa’, sumo cinco nuevas tesis y
alcanzé 19 tesis con DOI. El CePeM difundié materiales
editoriales y el libro Memoria de aromas y sabores.

La Lic. en Enfermeria publicé el primer anuario que
reunio articulos producidos a partir de los trabajos
finales de investigacion desarrollados por estudiantes
de Ultimo afio en conjunto con sus tutores; el grupo de
evaluadores externos fue compuesto integralmente por
graduados de la carrera.

La Secretaria de Investigacion y Posgrado impulsé
publicaciones en la Revista Investigacién y Movimiento,
fortalecié el Portal de Revistas Cientificas Arturo Pefia
Lilloy presentd la coleccién Aguafuertes completas en
la 492 Feria del Libro. Asimismo, se publicaron los tomos
[, Iy Il de Aguafuertes Completas de Roberto Arlt.

REALIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS

El 1° de mayo, en la 49° Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires, se present6 el Tomo | de Aguafuertes
completas y otros escritos periodisticos de Roberto Arlt,
coleccién impulsada por la UNLa a través de la Secretaria
de Investigacion y Posgrado. La actividad, realizada en
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el stand del Instituto Cultural de la Provincia de Buenos
Aires, conté con la participacién del rector Daniel
Bozzani, el director del Departamento de Humanidades
y Artes, Aritz Recalde, y el compilador de la obra,
Marcos Mele. Esta es la primera edicion integral de las
Aguafuertes, incluyendo las ilustraciones originales.

El 28 de noviembre se realizé, desde el Observatorio
Malvinas, el Pre-Congreso Pedagdgico Causa Malvinas,
orientado a la elaboracion de contenidos, produccién
de materiales y formacion docente relacionado

a la tematica. Previamente habia tenido lugar la
Inauguracion de la muestra “Malvinas es porque Estd”
y presentacion del dossier “Causa Magna”. Por Ultimo,
cabe destacar el Concurso de ensayos académicos
“Malvinas...porque esto tiene otra llave. Soberania,
identidad y territorio’, una convocatoria abierta a
estudiantes, docentes, graduados y nodocentes de
todas las Universidades Nacionales que quieran aportar
su mirada sobre nuestra causa comun: Malvinas, la
soberaniay la identidad nacional.

El 14 de mayo se realizaron las 1.as Jornadas de la Red
de Gestién de Proyectos Audiovisuales con Inteligencia
Artificial. Conté con participaron de 26 panelistas, del
Instituto de Innovacion Digital y CiudadanlA. La Lic.

en Sistemas de la UNLa y del Cluster Audiovisual de la
Provincia de Buenos Aires.

Desde la Especializacion en Género y Politicas Publicas
se realizaron: el Conversatorio Encrucijadas Feministas
y el Encuentro A 10 afios del Ni Una Menos, en

articulacion con el Programa por la Igualdad de Género.

Desde el Centro de Estudios en Planificacion, Estrategia
y Gestién Publica Dr. Carlos Matus se concreté la
publicacién de dos entrevistas en la revista Investigacion
en Movimiento: una entrevista al Dr. Carlos Tomaday
otra al Mg. Carlos Salvioli. Ademas, llevé adelante la
Primera Jornada de Planificacién y Politicas Publicas:
Trabajo y Planificacion. Desafios y Prospectivas.

En el Departamento de Planificacion y Politicas Publicas
se llevaron a cabo las Sextas Jornadas de Investigacion.
Por su parte, el Doctorado en Derechos Humanos
visibilizd su 72 cohorte. La Especializacién en Estudios
en China Contemporanea promovié la participaciéon
docente-estudiantil en eventos extracurriculares. La
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno participd

en dos congresos del &rea. La Licenciatura en

Ciencia Politica y Gobierno sostuvo su participacion

en actividades académicas y de divulgacién tanto
dentro como fuera de la Universidad, fortaleciendo la
visibilidad de la carrera y promoviendo el intercambio
entre estudiantes, docentes, graduadas y graduados
y la comunidad académica ampliada. La Tecnicatura
Superior en Gestién y Administracién Universitaria
participd y organizé encuentros disciplinares.

En el Departamento de Desarrollo Productivo y
Tecnolégico, la Lic. en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos presento trabajos en congresos en Brasil,
Cordobay caBa; y publico articulos en revistas
indexadas. La Lic. en Gestién Ambiental Urbana
desarroll6 las IV Jornadas de Investigacién. La Lic.

en Turismo realizo la IX Feria Estudiantil (méas de

200 estudiantes, 32 stands, 24 e-posters, 35 TFly 6
proyectos), avanzé en una jornada tematica oNuU-
Turismo, fortalecio vinculos con graduadas y graduados
y participé en la FIT con 5 estudiantes, 3 docentesy su
directora en el acto de apertura.

El Departamento de Humanidades y Artes desarrollé
numerosas actividades:

- Sexta Semana de Humanidades y Artes,
actualizacién del sello discogréfico y préacticas en el
Estudio de Grabacién.

» Areade Etica: XIll Jornadas Debates Actuales
(més de 120 asistentes, 12 mesas).

- Centro de Estudios Sonoros: dos encuentros
Pensando desde el sonido y coorganizacion de
jornadas de IA.

- Lic. en Audiovisién: dos ediciones de Vivo en la
UNLa, Audiovision Rock (8.2 edicion), 17.2 Muestra y
9a Festival Inter-Barrial Audiovisual (FIBAV).

- Lic. en Disefio y Comunicacion Visual: 7
actividades en la Semana Nacional de la Ciencia;
participacién en seminarios del campo del disefio;
tres exposiciones en el mup; 18 actividades en la
Semana de Humanidades y Artes.

- Lic. en Disefio Industrial: actividades en la
Semana de la Ciencia y difusién de proyectos.

- Traductorado en inglés: participacion en jornadas
de la Secretaria de Investigacion y actividad docente
en la Semana de Humanidades.

- Maestria en Metodologfa de la Investigacién
Cientffica: organizacién del VIl Congreso
Internacional de Epistemologia y Metodologia y
participacion en la Semana de Humanidades con
workshop, clinica de tesis y actividades sobre IA.
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- Lic. en MUsica con Orientacion en Orquesta:
Musica al Paso, presentaciones académicas, master
clases y conciertos.

- Especializacion en Pensamiento Nacional y
Latinoamericano: Primer Congreso de Pensamiento
Nacional Iberoamericano "Juan José Hernandez
Arregui”.

- |V encuentro de investigacion del Departamento
de Humanidadesy Artes en el que participaron
docentes, estudiantes, nodocentes y graduados.

Se destaca, entre los eventos, la realizacion del 3°
Festival Internacional de Cine de la provincia de Buenos
Aires (FICPBA) que tuvo lugar en el Cine Tita Merello

de nuestra Universidad. El mismo conté con una gran
concurrencia de estudiantes secundarios, universitarios
y autoridades. La uNLa fue una de las sedes mas
importantes del certamen y proyectd la mayor cantidad
de peliculas: 17 en total, junto con charlas, debates y la
presencia de reconocidos directores y directoras.

El Departamento de Salud Comunitaria cred la Semana
de la Salud donde hubo ochenta (80) trabajos libres

y tres jornadas centrales orientadas al debate de la
mision institucional en torno a las tareas de formacion,
investigacion y cooperacion.

La Especializacién en Abordaje Integral realizd jornadas
sobre escritura e intervencion territorial y participd en la
Semana de la Salud Comunitaria.

El Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia Abremate,
particip6 en cuatro congresos (UNLa, UBA, UNLP Y UNR)

y colaboré en la Semana de la Ciencia, el Aniversario
UNLa, la T.a Jornada de IA del Departamento de
Humanidades (55 asistentes), ExpoCarreras y la Semana
de Humanidades y Artes.

La Direccion de Campus Virtual participd en webinars
sobre IA en docencia y en eventos nacionales e
internacionales de educacién a distancia.

La Secretarfa de Investigacién y Posgrado organizd

el encuentro interdepartamental de estudiantes

en investigacion y promovi6 la incorporacién de
nodocentes a equipos de investigacion. El Instituto

de Justiciay Derechos Humanos realiz6 15 jornadas
académicas, participd en més de 30 actividades externas
y desarrollé acciones de vinculacion institucional.

El Instituto de Justicia y Derechos Humanos Eduardo

Luis Duhalde desplegd una agenda activa de formacién,
investigacion y vinculacion institucional. A lo largo del afio
organizo6 quince jornadas académicas y participd en mas
de treinta encuentros, congresos y actividades externas,
consolidando su presencia en redes de trabajo nacionales
e internacionales. Ademés, fortalecié su estrategia de
comunicacion mediante la actualizacién del micrositio,

la renovacion de piezas visuales y la difusion permanente
de actividades, publicaciones y trayectos formativos en
redes sociales y medios institucionales.

Es de destacar la celebracion de los 15 afios de la
creacién de la Orquesta Escuela de Lanus. Programa de
coros y orquestas de la Provincia de Buenos Aires.

Cabe destacar, por ultimo, que la Direccién de Ceremonial
y Protocolo acompafié y asistié a méas de 250 eventos de
diversas caracteristicas a lo largo del afio.

AFIANZAMIENTO DE LA COMUNICACION INTERNA

Durante 2025, la Universidad Nacional de Lanus
consolidé y fortalecié sus mecanismos de
comunicacién interna mediante un conjunto de
acciones orientadas a mejorar la articulacion entre
areas académicas, administrativas y de gestién. Las
distintas Secretarias y Departamentos avanzaron
en la estandarizacién de procesos, la actualizacién
de informacién institucional y la incorporaciéon de
herramientas que facilitaron la coordinacion de
actividades, la planificacion académica y la circulacién
de contenidos relevantes para sus comunidades.

La Secretarfa de Culturay Comunicacién avanzé en el
desarrollo de una politica de comunicacién que potencie
la visibilidad institucional, de las actividades, valores y
propuestas en lo que hace a la diversidad de las ofertas
académicas, investigacién, cooperacién y vinculacion.
Una politica que potencie su rol y su interaccion con la
comunidad. Se profundizé el trabajo con referentes de
comunicacion de las areas de Gestién y se establecieron
protocolos para organizar el flujo de la informacién para
la comunicacién interna.

Desde la Direccién de Disefio, se avanzo en la creacion
de activos digitales estandarizados para fortalecer

la identidad visual de la uNLa y agilizar el trabajo de
disefio. Se implementaron Bibliotecas compartidas en
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Adobe Creative Cloud, plantillas para redes sociales y
disefio rapido, y se coordinaron lineamientos visuales
comunes con las distintas areas mediante reuniones
y kits graficos personalizado. Ademaés, se relevaron las
carteleras del Predio 29 de Septiembre y se disefiaron
las correspondientes a los accesos del edificio J.
Hernandez. Se avanzo en la implementacion de las
nuevas pautas de disefio en la arquigrafia interna de la
UNLa, aplicadas en los edificios Jauretche, Varsavsky,
Talleres, y en oficinas y aulas de la Universidad. Se
completé el disefio actualizado de los planos de los
predios 29 de Septiembre e Yrigoyen, y contintia el
proceso de sefializacion de seguridad.

La Secretarfa de Investigacion y Posgrado reforzd
la actualizacion de plataformas informativas y la
organizacion interna de sus equipos, promoviendo
procesos mas agiles de gestién académicay
administrativa.

Los Departamentos Académicos —Planificacion

y Politicas Publicas, Desarrollo Productivo y
Tecnolégico, Humanidades y Artes y Salud
Comunitaria— profundizaron sus estrategias internas
de comunicacion a través de aulas virtuales, boletines,
espacios de articulacion, reuniones periddicas y
herramientas digitales que fortalecieron la cohesion
institucional. Las carreras y posgrados de cada
Departamento sostuvieron y mejoraron sus circuitos
internos mediante foros, mailing institucional, espacios
radiales, actualizaciones permanentes en campus
virtual y acciones de coordinacién entre equipos
docentes, nodocentes y de investigacion.

FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA

A lo largo del afio, la UNLa ampli6 su presencia externa
mediante estrategias de divulgacion cientifica,
tecnolégica, cultural y académica, articulando con
medios institucionales, redes sociales, organismos
publicos y comunidades profesionales.

La Secretarfa de Culturay Comunicacion, a través

de la Direccion de Comunicacion, avanzé en la
modernizacion de las plataformas institucionales,
implementando mejoras en la pagina de inicioy en
secciones clave del sitio web —como inscripciones y
tramites estudiantiles— para optimizar la navegacion, la
accesibilidad y la organizacién de contenidos destinados
a estudiantes y futuros ingresantes. Paralelamente, se

fortalecieron los procesos de fidelizacion y presencia
digital mediante la coordinacién de piezas graficas

y animadas junto a la Direccion de Disefio y el area
Audiovisual, asegurando coherencia visual en redes
sociales y publicaciones web. Ademas, se inicio el
desarrollo de un chatbot para WhatsApp e Instagram,
basado en inteligencia artificial, que permitird mejorar
la atencion de consultas frecuentes y ampliar la
interaccion institucional con la comunidad.

Cabe destacar también que, desde la misma Secretaria
de Culturay Comunicacién, se produjeron treintay
nueve (39) programas de “Hecho en la Universidad”
retransmitido en treinta y dos (32) radios universitarias;
y se realizaron noventa y cinco (95) funciones,
programados en catorce (14) ciclos y fuimos sede del

3er festival de cine de la Provincia de Buenos Aires.
Asimismo, se desarrollaron ocho (8) piezas audiovisuales
institucionales de promocién de los departamentos
académicos de la universidad. Se hicieron méas de
quince (15) spots de valor diferenciado de las carreras
para fortalecer las inscripciones. Se incorporaron nuevos
formatos para difusién en redes sociales de las muestras
artisticas, las actividades académicas y culturales.

La Secretaria de Investigacion y Posgrado difundio

la oferta en ExpoCarreras, fortalecio el Boletin de
Investigacion y Posgrado e impulsé la comunicacion de
[+D+l mediante la participacién en Conectar 2025 (UNQ) ¥
la organizacién de la Semana Internacional de la Ciencia,
las Artes y la Produccion de Conocimientos.

La Secretaria de Cienciay Técnica, a través de
Abremate, consolidé su estrategia multimedial mediante
contenidos en redes sociales (alcanzando mas de

12 mil seguidores), produccién de reels y materiales
audiovisuales, y presencia en medios: entrevistas en
Radio UNLa, audios promocionales para HEU! y notas

en La Unién, Pagina 12, Diario Sur, Tiempo Argentinoy
Diario Popular. Se elaboraron piezas gréficas, carteleria

y registros audiovisuales de modulos interactivos, y se
incrementé un 50 % la base de datos institucional.

En el Departamento de Planificacion y Politicas
Publicas, el Ciclo de Lic. en Tecnologias Digitales para la
Educacion difundié su actividad a través del Congreso
de Innovacion Universitaria del CIN. La Especializacién
en Investigacion Educativa implementé un plan de
comunicacién con Medios Megafon y Disefio uNLa.

La Especializaciéon en Género, Politicas Publicas y

— 37



UNLa

Informe de Gestidn

2025

Sociedady la Especializacién en Estudios en China
Contemporanea fortalecieron sus canales externos
mediante redes sociales y contenidos digitales. La
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno amplié redes
con asociaciones como AAEAP y RUCAPP y difundié su
revista Perspectiva de Politicas Publicas en Latindex

y LatinRev. La Tecnicatura Superior en Gestiony
Administracion Universitaria profundizé la difusién
externa de eventos institucionales.

En el Departamento de Desarrollo Productivo y
Tecnologico, la Lic. en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos difundié actividades, talleres, cursos,
busquedas laborales y SARs en redes sociales, ademés
de realizar charlas en Radio UNLa sobre manipulacion
de alimentos, fermentaciones y servicios. La Lic.

en Tecnologias Ferroviarias difundié la carrera en
ExpoCarreras y en el marco de un encuentro con el
Subsecretario de Transporte Ferroviario.

En el Departamento de Humanidades y Artes, la Lic. en
Disefio y Comunicacion Visual mantuvo publicaciones
en redes, campus virtual y mailing. La Lic. en Disefio
Industrial profundizé su visibilidad en redes sociales,
la web y el campus. El Traductorado Publico en inglés
articulé con instituciones educativas y profesionales,
logrando amplia participacién. La Especializacién en
Pensamiento Nacional y Latinoamericano del Siglo XX
creo el Instagram de su revista Contrafilo y difundié
materiales audiovisuales. La Lic. en MUsica con
Orientacion en Orquesta grabo y difundié conciertos e
instancias de TFM junto con Audiovision.

Desde el Departamento de Salud Comunitaria, el Centro
de Salud Mental Comunitaria sostuvo la actualizacion de
redes sociales y web, publicaciones sobre inscripciones,
defensas de tesis, seminarios y actividades; mantuvo
presencia semanal en Radio uNLa. El CePeM reactivd su
Instagram y difundié el Programa Club de Dia superando
las 68.000 visualizaciones. En posgrado, el Doctorado

en Salud Mental Comunitaria difundié actividades
internacionales, destacdndose la publicacién de la Dra.
Barcala en The Lancet Regional Health — Americas.

DIFUSION DE LAS ARTES Y DEL PATRIMONIO CULTURAL
Y SIMBOLICO

En el espacio de arte del Edificio Scalabrini Ortiz, desde
la Secretaria de Culturay Comunicacion, se realizaron
dos muestras: Identidad con el Parque de la Memoria y
Visible/Invisible con tres fotdgrafas chilenas y Malvinas
es porque Esta. Ademas, se organizé el festival dia

de la primavera con musica en vivo en Argumedo,
merienda para estudiantes suspendiendo actividades
recreativas por lluvias. Asimismo, se programaron tres
muestras Gustavo Pedroza, LAD cinco afios, Nueva
Vision, se dictaron cuatro cursos y capacitaciones

para estudiantes y comunidad y se realizaron visitas
guiadas a mil ciento setentay cinco (1.175) personas
entre particulares y dieciocho (18) instituciones que
concurrieron.

El Departamento de Humanidades y Artes, mediante

la Lic. en Disefio y Comunicacion Visual, realizé la
exposicion Landscape. Cartografias subjetivas /
Lenguajes en el MuD, junto con talleres tematicos y la
presentacién del libro Nueva Vision. La Lic. en Disefio
Industrial realizé una muestra estudiantil en el marco de
la inauguracion del edificio Talleres.

Desde la Secretaria de Investigacion y Posgrado, se
avanzd en la puesta en valor de los archivos de Jorge
Abelardo Ramos, José Luis Mufioz Azpiri y Enrique Oliva,
fortaleciendo el acervo histérico universitario vinculado
al pensamiento nacional.

L|'|'I~'.-'I E’;DDm:iﬁn
de Abuelas de

P}a-?.ﬂ de Ma}lﬂ

¥ Parque de

la Memoria
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Eje I. Gobiernoy
Politica Institucional

Consolidacion de la politica institucional de la
universidad urbana comprometida en pos de
contribuir al desarrollo local y nacional.

DESARROLLO DE INTERCAMBIOS INTER
E INTRAINSTITUCIONALES

Participar activamente de las Comisiones especificas
del Consejo Interuniversitario Nacional, en el marco de
los lineamientos institucionales de la UNLa.

Organizar, desde el Instituto de Asuntos
Internacionales y Estudios Politicos, conversatorios
entre docentes investigadoras e investigadores de la
UNLay representantes diplomaticas y diplomaticos,
académicasy académicos, politicas y politicos o
culturales de diferentes paises de todo el mundo en el
marco del ciclo Esquina Pafs.

Promover desde la Direccién de Vinculacion
Internacional:

- La participacién activa en redes y ambitos
internacionales: Union de Universidades de
América Latinay el Caribe, Red Universitaria

de América Latina, universidades asiéticas,
embajadas y camaras binacionales, entre otras;
asicomo el posicionamiento de la UNLa en redes
internacionales de ciencia y tecnologia.

- Laformulacién de estrategias orientadas

a otorgar visibilidad a la UNLa en rankings
internacionales.

- Elacompafiamiento a través de cotutelas en
programas de doble titulacién con universidades del
exterior.

- Eldisefioy desarrollo de seminarios optativos
internacionales para facilitar la movilidad académica;
asf como el seguimiento de programas de movilidad
estudiantil y docente desde y hacia la UNLa.

- Laejecucion del programa de gobernanza
linglisticay el establecimiento de espacios

de conversacién en espafol para estudiantes
internacionales.

- Ladefinicion e implementacion de herramientas
de evaluacion y seguimiento "institucional"y de
nuevos indicadores sobre movilidades, proyectos,
tesis dirigidas, entre otros, que permitan ponderar
el impacto de la politica internacional en términos
cualitativos y cuantitativos, a la par de mejorar el
acceso a informacion internacional.

- Larealizacién de proyectos conjuntos de
investigacién y de jornadas virtuales con docentes
investigadoras e investigadores extranjeros, asf
como la participacién de grupos de investigacién
como unidades ejecutoras.

- Eldesarrollo de un microportal o pestafia

web, que incluya un mapa dindmico de
internacionalizacién, la difusién de las ofertas

de movilidad virtual relevadas; un formulario
estandarizado para consultas, la difusién continua
de convocatorias, becas, programas de, pasantias,
publicaciones y ferias institucionales, entre otros
componentes.

Desarrollar desde el Departamento de Humanidades
y Artes:

- Ambitos de articulacion entre docentes,
estudiantes, graduadas y graduados —a la par de
fortalecer el vinculo entre quienes estéan finalizando
los estudios con quienes estan ejerciendo la
profesion-— a fin de ofrecer informacion que facilite
la salida laboral de las y los futuros egresados.

- Lacontinuacién del Ciclo de charlas ;Y ahora
qué?" en conjunto con lasy los graduados de las
carreras de grado.

- Larealizaciéon de Jornadas sobre incorporacion de
lalA en el Sistema Universitario Nacional mediante

la promocién de abordajes en red, para enfrentar
problemas comunes, facilitando el debate ético.

Promover desde el Departamento de Planificaciony
Politicas Publicas:

- Ladifusiony el conocimiento de las ofertas
educativas de grado entre las instituciones de nivel
medio y formacion docente de la region, haciendo
énfasis en aquellas pertenecientes al campo de la
educacién, como la Licenciatura en Educacion, el
Ciclo de Lic. en Gestion Educativa y el Profesorado
en Educacion Superior.

- Larealizacién de actividades en el campo
complejo de la educacion mediante la articulacién
entre carreras y dependencias, la vinculacién

con el sistema educativo local y regional y la
consolidacion del trabajo en el Observatorio de
Educacién Superior.

- Lacontinuidad del Ciclo de Lic. en Tecnologias
Digitales para la Educacion en la Ciudad de
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Tres Arroyos, en el marco del convenio con el
Programa de Integracién Territorial Universitaria
PUENTES dependiente del Gobierno de la

Provincia de Buenos Aires, a la par de identificar
redes municipales, provinciales, nacionales e
internacionales para el intercambio de experiencias
y el fortalecimiento institucional.

- Laejecucion de lineas de trabajo de la Lic. en
Relaciones Internacionales con la Liga Arabe y la
Unién Europea.

El Departamento de Salud Comunitaria proyecta:

- Laorganizacion del 1* Encuentro de Residentes
del Departamento de Salud Comunitaria orientada
ala promover el ingreso a residencias nacionales 'y
provinciales de las y los estudiantes avanzados del
Departamento, a través de la voz y experiencia de
nuestros graduados.

- Sersede del Encuentro Nacional de Residentes
Interdisciplinarios en Salud Mental.

- Lacreacion de la doble titulacion de
especialistas para residentes de Enfermeria,
dependientes del Ministerio de Salud de la Nacion.
- El ofrecimiento de seminarios con doble
titulacién en carreras de posgrado de otras
instituciones.

Desarrollar, desde la Secretaria de Ciencia y Técnica:

- Lapresentacién de un minimo de dos proyectos
ainstituciones provinciales, nacionales y/o
internacionales a realizarse en el Centro Interactivo
de Cienciay Tecnologia Abremate.

- La participacién al menos en tres eventos
cientifico-culturales nacionales e internacionales
de caracter presencial y/o virtual, asi como la
articulacién con el Departamento de Politicas
Publicas para la realizacion de la Jornada de
Creatividad con juegos de mesa.

- Laconstruccion del Mapa de Servicios

de la UNLa que incluya informacién sobre la

oferta tecnoldgica y servicios que brinda la
universidad, tales como asistencia técnica;
capacitaciones; pasantias Educativas; Bolsa de
Empleo Universitaria, mediante el didlogo y trabajo
conjunto entre las Secretarfas, los departamentos
académicosy la Direccidon de Innovacion y
Vinculacion Tecnolégica.

Afianzar, desde el Instituto de Justiciay Derechos
Humanos, de acciones interinstitucionales vinculadas
con las lineas teméticas Acceso Justo al Habitat;
Migracién y Asilo; Memoria, Verdad y Justicia; Violencia
Institucional; Acceso a la Justiciay Educaciony
Derechos Humanos.

REALIZACION DE CONVENIOS

Promover, desde la Direccion de Vinculacién
Internacional:

- Larealizacion de un diagndstico documental

de latotalidad de convenios internacionales
celebrados, que incluya estadisticas por carrera,
regiones y tipo de movilidad existente en estos
acuerdos, clasificaciéon por areas disciplinares de
docencia de grado y posgrado, investigaciény
cultura.

- Larevisiénjuridicay actualizacién del estado
legal de los convenios internacionales celebrados.
- Laidentificacion de los acuerdos formalizados
que tengan potencial para desarrollar dobles titula-
ciones e impulsar esa modalidad.

- Elestablecimiento de nuevos vinculos con
universidades asiaticas y africanas, con el fin de
explorar la suscripcién de convenios.

- Laidentificacion de carreras elegibles para la
ampliacion de la vinculacién internacional de carre-
ras de grado y posgrado.

- Ladefinicién de criterios comunes de movilidad
con directoras y directores de carrera.

Promover, desde la Secretaria de Cienciay Técnica, la
celebracion de convenios especificos con el Ministerio
de Capital Humano de la Nacién en el marco de las
lineas Multisectorial y de Fortalecimiento Institucional,
a fin de promover cursos de oficios en la Escuela
Técnica de Artes y Oficios Felipe Vallese.

Realizar, desde el Departamento de Humanidadesy
Artes:

- Lasuscripcion de un convenio con el Centro

de Investigacion en Arte y Patrimonio (CIAP) —
dependiente del CONICET y la UNSAM- a fin de realizar
intercambios y practicas preprofesionales para
estudiantes Disefio Comunicacion y Visual.

- Laarticulacién con otras entidades para
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la publicacién y la formacién de posgrados
universitarios, especialmente con la Maestria en
Metodologia de la Investigacion Cientifica, a la par
de la suscripcion de convenios especificos con la
Redbioética UNEScO y la Sociedad Argentina de
Bioética y Derechos Humanos.

- Lasuscripcion de convenios marco con

la Universidad Nacional de Mar del Platay la
Universidad de Salamanca —con participacion
del Doctorado en Filosoffa— asi como con
universidades nacionales e internacionales e
institutos de formacion docente de nivel de
educacion superior no universitario.

Promover la suscripcion de convenios con la empresa
OSHMA S.R.L. a fin de facilitar ensayos de materiales en
la Lic. en Tecnologfas Ferroviarias, y con la Universidad
de Castilla La Mancha, para desarrollar capacitaciones
internacionales para el personal ferroviario.

PROCESOS DESTINADOS A LA TOMA DE DECISIONES
Y LA MEJORA DE LA GESTION

Poner en marcha desde Vicerrectorado:

- ElSistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (siac) con la participacion conjunta de la
Secretaria Académica, la Direccion de Planificacion
y Evaluacion de la Gestion, los departamentos
académicosy las direccionesy areas implicadas en
los procesos evaluativos.

- Laelaboracién de un nuevo Plan Plurianual
mediante la coordinacion de la Direccion de
Planificacion y Evaluacién de la Gestion (DIPEG) v la
efectiva participacién del conjunto de la comunidad
educativa.

- Lapromocién, desde la Comision sobre
Accesibilidad y Discapacidad (cAD), de la
perspectiva accesibilizando los procesos
administrativos, de comunicacion institucional y

el entorno universitario, garantizando el acceso,
comprension, uso y circulacién de los espacios
fisicos y servicios informéticos de la Universidad.

Eje Il.
Gestion Académica

Resguardo de la calidad y la pertinencia de la
oferta académica con inclusion social

POLITICAS DE INGRESO E INCLUSION SOCIAL

Proponer alternativas para el ingreso a la carrera
docente de graduadas y graduados de la Lic. en
Cienciay Tecnologia de los Alimentos y continuar con
la difusién de la carrera en las escuelas secundarias y
técnicas a través de charlas educativas.

Acompafar, desde la Direccion de Gestiény
Evaluacion Académica, las trayectorias de estudiantes
de primer afio mediante el Programa Tutores Pares,
promoviendo la inclusion, la permanenciay la
vinculacién institucional. Seleccionar, capacitary
realizar seguimiento de tutorasy tutores; organizando
encuentros, charlas de orientacion académica e
instancias de acompafiamiento grupal e individual

y participando en el Programa en actividades
institucionales para difundir la oferta académica de
pregrado y grado de la UNLa, modalidades y requisitos,
en Expo Carreras, el Médulo Cero y ferias educativas
de laregion.

Fortalecer la articulacion con departamentos
académicos.

Realizar cursos de oficios vinculados a las demandas
del territorio y presentar un proyecto curricular para
el dictado de un curso de formacién en robéticay
automatizacién, desde la Escuela de Artes y Oficios
Felipe Vallese.

Destacar las politicas de inclusién de la UNLa respecto
al ingreso a través de la actualizacién de la informacion
sobre la carrera en la pagina web y en redes sociales de
la Maestria en Politicas Publicas y Gobierno y fomentar
elingresoy consolidacion de la matricula.

Incrementar la cantidad de ingresantes a la Lic.

en Diseflo y Comunicacion Visual y mejorar los
procesos de aprendizaje de lasy los ingresantes en
las areas disciplinares de dicha carreray en las areas
transversales.
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REVISION CURRICULAR, PRACTICAS PEDAGOGICAS,
PLANES DE ESTUDIO Y CALIDAD ACADEMICA

Sustanciar veinticinco (25) cargos de docencia e
investigacion, desde la Secretaria Académica, a partir
del Plan de Convocatoria iniciado en 2025.

Realizar, en el ambito de la Secretaria Académica,
informes estadisticos sobre:

- Lasituacion de ingresantes 2026,

- Losresultados de cursaday de finales por
carrera, departamento y total UNLa,

- El porcentaje de aprobacién del plan de estudio,
- Latasade egreso, tasa de desgranamiento por
carrera, departamento y total UNLa en ciclo lectivo
2026,

- Laencuesta obligatoria de egresados de grado y
pregrado durante 2024 y 2025,

- Laencuesta obligatoria de egresado de
posgrado periodo 2024 y 2025.

Fomentary continuar con la participacién en

los encuentros de estudiantes en proyectos de
investigacion, realizados por la Secretaria de
Investigacion y Posgrado, desde el Departamento de
Humanidades y Artes.

Analizar los resultados que produjo la modalidad
virtual para la cursada en ambos niveles y evaluar su
eficacia.

Incorporar, desde el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico, en todas las carreras, uno

o dos seminarios de tecnologia aplicada (manejoy
conocimiento de softwares especificos que se utilizan
en cada campo profesional).

Incluir un seminario referido a produccion sustentable
y economia circular dentro de las diferentes materias
de todas las carreras del Departamento.

Emplear simuladores desarrollados en la UNLa y/u
otros adquiridos para el desarrollo de Practicas
preprofesionales y de TFi en las diferentes carreras del
Departamento.

Asimismo, iniciar proceso de revision, actualizaciény
mejoras de los planes de estudio de las carreras del
articulo 42 para presentar ante el Consejo Superiory la
Secretaria de Educacion priorizando las licenciaturas
en Planificacién Logisticay en Economia Empresarial.

Presentar, desde el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico, ante la Secretaria de
Educaciény la Comision Nacional de Evaluaciony
Acreditacion Universitaria (CONEAU), el plan de estudios
de Ingenieria en tecnologias ferroviarias y desarrollar la
matriz de equivalencias con la Licenciatura.

Crear, también desde el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico, un entorno formativo con
tecnologia, software, georreferenciacion, LUMCA,
fisicay simulador ferroviario, para las licenciaturas en
Planificacion Logisticay en Economia Empresarial y
finalizar el acondicionamiento de los vagones para la
Lic. en Tecnologias Ferroviarias.

Realizar, desde la Direccién de Pedagogia Universitaria,
reunionesy capacitaciones de asistencia técnica

para la adecuacién al Sistema Argentino de Créditos
Académicos Universitarios (SACAU), en trabajo conjunto
para su implementacién con las distintas areas de
gestién académica, con propuestas parciales de
revision curricular y adecuacion de los planes de
estudio.

Disefiar el instrumento de seguimiento y analisis
curricular; prueba piloto de implementacion conjunta
con el procedimiento para la modificacién de los
planes de estudio para la introduccién del crédito CRe
(resolucion ministerial 556/2025 (SACAU).

Elaborary actualizar talleres destinados a docentes
en el marco del Programa de Capacitacion Docente
(PROCADO) y de alfabetizacion digital para estudiantes.

Capacitar a docentes sobre la implementacion de la
normativa de “Estrategia Hibrida", desde la Direccion
de Campus Virtual.

Elaborar los materiales de difusién de la convocatoria
ala 82 cohorte (2027) del Doctorado en Derechos
Humanos, recibiendo de postulaciones desde
noviembre de 2026, con el correspondiente monitoreo
de la estrategia de comunicacién.

Trabajar en la organizacion de ambitos de seguimiento
y evaluacion de la Maestria en Politicas Publicasy
Gobierno.

Elaborar una agenda de investigacién comun vinculada
con la Especializacién en Educacién con Orientacion
en Investigacién Educativa mediante la participacion
de directores/as y docentes del Departamento, en el
marco del campo problemético de la educacion.
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Mantener reuniones periddicas del Comité Académico
de la Maestriay el Doctorado en Derechos Humanos
para la gestion de aspectos vinculados a las tesis:
selecciény designacién de director/as de tesis e
integrantes de jurados de tesis, en el ambito del
Instituto de Justicia y Derechos Humanos Eduardo
Luis Duhalde.

Continuar con la incorporacioén activa y estable de
graduadas y graduados del Doctorado en Derechos
Humanos en el dictado de cursos, tal como se hizo
con el curso “Lecturas en politicas publicas”, y también
con seminarios optativos de variedad tematicay con
tutorias.

Participar, desde la Lic. en Relaciones Internacionales,
en reuniones de expertos en prospectiva de los
paises de la region y realizar juego de simulacién para
estudiantes de la carrera— Mercosur Joven.

Realizar revision del plan de estudios de la carrera
Especializacion en Educacién con Orientacion en
Investigacion Educativa, a través de la conformacion de
una comision de seguimiento curricular integrada por el
equipo de direccidn, docentes, estudiantes y graduadas/
os.Y organizar el ateneo en investigacion Educativa, en
articulacién con el Ambito de Desarrollo Académico
(ADA), promoviendo la participacion de estudiantes,
graduados y gradadas e investigadores/as.

Gestionar, desde la Lic. en Educacion, la habilitacion
del titulo de Profesor Universitario de Educacion
Superior ante el Ministerio de Educacién de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires 'y de la Provincia de Buenos
Aires.

Coordinar, desde la Lic. en Educacién, el dictado de

las asignaturas de primer afio en lo referido al tipo

de evaluaciones, fechas y temas transversales para
favorecer una mayor integraciéon de contenidos, para
favorecer una mayor integracién de contenidos, y para
mejorar la retencion y el rendimiento académico de los
estudiantes de primer afio.

Comenzar el proceso de pase a créditos tanto de la
Lic. en Educacién, del Ciclo de Complementacién
Curriculary del Profesorado. Durante este proceso

se realizard una actualizacién importante del plan de
estudios de las tres carreras. Estas carreras, sumada
la Lic. en Seguridad Ciudadana, fueron elegidas para
ser carreras testigo de este proceso de reforma; lo que

permitird contar con planes de estudios actualizados,
que puedan ofrecer titulos intermedios y que se
presenten en créditos académicos.

Implementar el plan de estudio de la nueva carrera de
Ingenieria Ferroviaria.

Realizar, desde la Lic. en Turismo, salidas pedagbgicas
orientadas a la resolucién de problemas en el marco
de, al menos, dos materias del plan de estudios

(una salida por cuatrimestre). También, incorporar
software vinculado al negocio turistico (agencias de
viajes, transporte, alojamiento, etc.) para dinamizar

y establecer practicas en las materias del plan de
estudios correspondientes.

Integrar a los contenidos curriculares las nuevas
experiencias comunicacionales mediadas por internet
en la Lic. en Audiovision.

Impulsar, desde la Secretaria Académicay los
Departamentos, una postura institucional ética, critica
y reflexiva ante el uso de la inteligencia artificial (IA) en
la ensefianza, estableciendo lineamientos comunesy
espacios de discusién docente.

Presentar ante la CONEAU, el plan de estudios de Lic.
en Nutricion de acuerdo a los estandares de carreras
reguladas por el Articulo N° 43 de la LEs.

Participar, desde el Departamento de Salud
Comunitaria, de la 62 convocatoria a evaluacion

de coNEAU de aquellas carreras de posgrado
pertenecientes al area disciplinar Ciencias de la Salud.

FORTALECIMIENTO Y AFIANZAMIENTO DE LA OFERTA
ACADEMICA

Realizar, desde la carrera de Lic. en Relaciones
Internacionales, la firma de un convenio con el Polo
de Educacién Superior de Escobar para incorporarla
como parte de su oferta académica.

Consolidar las trayectorias académicas de estudiantes
del Ciclo de Complementacién Curricular en Gestiony
Administracion Universitaria, modalidad a distancia, de
las cohortes 2025 y 2026.

Realizar, desde la Lic. en Gestion Ambiental Urbana,

el dictado de la diplomatura en el marco del convenio
firmado con el Instituto Provincial de la Administracion
Publica (1pAP), que dara inicio en 2026.
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Realizar, desde la Lic. en Ciencia Politica y Gobierno,
una revision del campus virtual y lanzamiento de una
Diplomatura en Gestién de Gobierno en convenio con
el Instituto de la Administracion Publica de la Provincia
de Buenos Aires.

Dictar el Ciclo Complementario Curricular en Trabajo
Social, en la Ciudad de Pehuajo, en el marco del
Programa Puentes.

Dictar la Diplomatura de Estrategias para Abordajes
Comunitarios en Salud Mental, en la Ciudad de General
Pinto, en el marco del Programa Puentes.

DESARROLLO DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

Ampliar convenios con municipios y organismos
provinciales para practicas preprofesionales,

desde el Departamento de Planificacion y Politicas
Publicas: Convenio con el Instituto Provincial de

la Administracion Publica para el desarrollo de

una diplomatura en Gestion de Gobierno Local en
articulacién con la tecnicatura del mismo nombre en el
marco del programa Puentes.

Dictar el Ciclo de Complementacioén Curricular

en Gestion Educativa en Ramalloy Ciclo de
Complementacién Curricular en Tecnologias Digitales
para la educacién en Tres Arroyos.

Continuar, desde el Departamento de Humanidades
y Artes, ofreciendo a las y los estudiantes &mbitos
en constante actualizacion para que realicen sus
practicas preprofesionales.

Continuar con la vinculacién entre carreras y ampliarla
atodos los departamentos y &reas de la Universidad.

Realizar una experiencia interdisciplinaria de practicas
preprofesionales en el marco de la Lic. en Seguridad
Ciudadana.

FORTALECIMIENTO DEL EGRESO Y SEGUIMIENTO DE
GRADUADOS/AS

Realizar ssesiones de capacitaciéon en alfabetizaciéon
informacional (ALFIN) potenciadas con Ia,
capacitaciones presenciales y virtuales a docentes
investigadoras e investigadores, estudiantes regulares,
estudiantes de escuela secundarias y actividades de
promocion a la comunidad en eventos presenciales y

virtuales, desde la Direccién de Biblioteca y Servicios
de Informacién Documental.

Realizar las V Jornadas de Tesistas en Derechos
Humanos, organizada por la Maestria en Derechos
Humanos.

Promover, desde el Doctorado en Derechos Humanos,
la entrega de tesis de estudiantes avanzados que
accedieron a una beca en el marco del financiamiento
de la Secretaria de Politicas Universitarias, otorgado
en 2025.

Trabajar, también desde el Doctorado en Derechos
Humanos, en el aumento de entregas de planes de
tesis, en periodos sincronizados con las fechas de
reunion de la comisién académica del doctorado, con
el fin de proceder a su evaluacion.

Realizar seguimiento y actualizacion de avances
de tesis con el fin de identificar casos cercanos a la
finalizacion y entrega de tesis doctoral.

Disefiar, desde la Lic. en Turismo, una publicacién
digital de caracter semestral con la seleccién de
Trabajos Finales Integradores articulados con los
programas del Centro de Investigacién en Turismo
Sostenible y Desarrollo.

AFIANZAMIENTO DEL CAMPUS VIRTUAL
Efectuar desde la Secretaria Académica:

- Elasesoramientoy la capacitacion por parte
de la Direccion de Campus Virtual, a las carreras
sobre el Sistema Institucional de Educacion a
Distancia—modalidad hibrida y alternancia-y el
uso de herramientas digitales para adecuarlo a la
normativa de la estrategia hibrida.

- Elacompafiamiento a la elaboracion de
propuestas curriculares a distancia por parte de
las direcciones de Campus Virtual y de Pedagogia
Universitaria.

- Laactualizacion de la pagina Web del Campus
Virtual, la mejora de la comunicacién sobre

los servicios de dicho Campus y optimizando

la comunicacion con lasy los usuarios de la
plataforma Moodle a fin de satisfacer dudas e
inquietudes.
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FORTALECIMIENTO DE LA BIBLIOTECA Y LOS SERVICIOS
DE INFORMACION DOCUMENTAL

Efectuar la asistencia, desde la Direccidon de Biblioteca
y Servicios de Informacién Documental, a las carreras

de grado y posgrado en lo relativo a las acreditaciones
ante CONEAU.

FORTALECIMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE

Realizar, desde la Secretaria Académica, la evaluacion
anual; la Convocatoria para la Promocion de Categorias
de los Docentes Ordinarios correspondiente a profesoras
y profesores que estan realizando de manera interina
tareas de categorias superiores a las propias que fueron
originadas del concurso de ingreso a la funcion.

Desarrollar actividades de acompafiamiento,

desde la Direccion de Pedagogia Universitaria, con
equipos docentes de los distintos Departamentos
para laimplementacién del crédito académico, a
través de la reflexion en torno a las actividades de
ensefianza-aprendizaje y evaluacién centradas en la
o el estudiante, la cuantificacién del nimero de horas
destinadas a la interaccién docente estudiantesy
trabajo auténomo de las y los estudiantes, el desarrollo
materiales de difusion, implementacién de cursos y el
incremento de la cantidad de docentes participantes.

Continuar fortaleciendo la planta docente del
Departamento de Humanidadesy Artes, y aplicar la
reglamentacién vigente de permanenciay carrera
docente.

GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Implementar desde la Secretaria Académica:

- Fortalecer los procedimientos de expedicién

de diplomas de pregrado, grado y posgrado,
garantizando la trazabilidad, la calidad y los plazos
establecidos en los circuitos administrativos.
Supervisar la correcta cargay cierre de actas en el
sistema siu Guarani.

- El'monitoreo, desde la Direccién de Gestion

y Evaluacién Académica, del funcionamiento

del sistema siu-Guarani 3 y resolver incidencias.
Capacitar a usuarias y usuarios administrativos

y docentes e incorporar médulos de titulos,
equivalencias y reportes estadisticos.

- Participar en espacios de Comunidad siu para la
actualizacion y buenas practicas.

- Cargar modificacionesy controlar la carga

de datos del sistema siu-Araucano, incluyendo

los controles de carga de datos estadisticos de
estudiantes de grado, pregrado y posgrado, asf
como los correspondientes a la Gufa de Carreras de
Grado y Pregrado 2027.
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Eje Ill. Investigacion Cientifica
y Vinculacion Tecnologica

Afianzamiento de la investigacion cientifica
y vinculacion tecnolégica en funcion de los
requerimientos y demandas de la comunidad
para su desarrollo en términos econémicos,
politicos y sociales

FORTALECIMIENTO DE LA I+D+l

Impulsar desde el Instituto de Salud Colectiva:

- Eldesarrollo del tercer afio del Proyecto Salud
Urbana en América Latina (SALURBAL) realizado
por el Instituto de Salud Comunitaria (1sco) junto
ala Universidad de Drexel (Pensilvania) y otras
instituciones de América Latina participantes de
la convocatoria de financiamiento del Wellcome
Trust de Inglaterra sobre “Cambio climatico y salud
urbana en América Latina”.

- Laimplementacion de intervenciones
orientadas a reducir las desigualdades en salud y
mitigar el impacto de la crisis econémica global en
América Latina, en el marco del segundo afio de
trabajo del estudio llevado a cabo por el ISCo con
financiamiento del Medical Research Council de
Inglaterra.

- Lacontinuacién de la publicacién de los
Cuadernos del Instituto de Salud Comunitaria
(1Isco), de acceso libre y gratuito y de la Revista
Salud Colectiva.

- Elincremento del acervoy la visibilidad del
Centro de Documentacion “Pensar en Salud”
(CeDoPS), mediante el aumento del nimero de
visitas y la participacién en la Red de Archivos de
Universidades de Argentina (Red AUNAR).

Promover, desde el Observatorio Malvinas, las
investigaciones vinculadas a la Causa Malvinas:
Pensamiento estratégico britanico 1960-2025; El mapa
bicontinental y la controversia con Chile en el marco
del escenario pos tratado antértico; La influencia
actual del concepto de “Nacion en Armas”.

Continuar desde el mismo Observatorio Malvinas con:
el Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable
con la Corporacién Andina de Fomento y con el
proyecto Voces de Malvinas. Archivo de memorias de
las y los combatientes.

Impulsar desde el Instituto de Asuntos Internacionales
y Estudios Politicos, la publicacién de articulos

cientificos y de divulgacién cientifica producidos
por los investigadores del Instituto de Asuntos
Internacionales y Estudios Politicos "Manuel Ugarte"
en revistas nacionales e internacionales.

Impulsar, desde el Instituto de Justicia y Derechos
Humanos, el Seminario Permanente "Metodologia para
la investigacion en Derechos Humanos".

Impulsar desde la Especializacién en Educacion con
Orientacién en Investigacion Educativa:

- Laparticipacién de docentes y estudiantes
en proyectos de investigacion, especialmente en
investigaciones vinculadas con el campo educativo.
- Lavinculacion con redes locales de
investigacion y universidades de la Provincia de
Buenos Aires, fomentando la actividad conjunta
con los centros de Capacitacion, Informacién

e Investigacién Educativa, dependiente de la
Direccion de Formacién Docente Permanente,
Direccién General de Culturay Educacién de la
Provincia de Buenos Aires.

Desarrollar desde la Lic. en Ciencia Politica y Gobierno
proyectos de investigacion de relevancia tecnolégica
y politica, como es el proyecto de gobernanza de la
Inteligencia Artificial.

Consolidar desde la Lic. en Seguridad Ciudadana lineas
especificas del Programa de investigacion, formaciény
asistencia técnica en Politicas de Seguridad Ciudadana
y Salud Mental y organizar actividades de transferencia
con organismos publicos y sociales para la formacién
de actores clave.

Impulsar desde la Tecnicatura Superior en Gestiony
Administracion Universitaria:

- Lacontinuidad de las Investigaciones iniciadas
en 2022, consolidando equipos interdisciplinarios
que aborden la tematica Gestion y Administracion
Universitaria;

- La presentacion de investigaciones a la
Convocatoria Amilcar Herrera para el bienio 2026
que profundicen el estudio de las trayectorias
académicasy la relacién entre las universidades
nacionalesy los sindicatos;

- Lavinculacién de equipos de investigacion de la
carrera con el Observatorio de Insercion Laboral de

— 121



UNLa

Plan de Accidn 2026

Graduados y Graduadas de la uNLay el Programa de
Seguimiento de Trayectorias Académicas;

- Lacreacion de un Programa de Investigacion

en vinculacion con el Observatorio de Insercion
Laboral de Graduados y Graduadas de la uNLa

y el Programa de Seguimiento de Trayectorias
Académicas.

Generar, desde el Departamento de Planificacién

y Politicas Publicas, un espacio de encuentros
metodolégicos entre doctorados de la unLa con
lineas tematicas en DDHH para que tesistas avanzados
y recientes egresados puedan presentar sus
investigaciones.

Promover desde el Departamento de Desarrollo
Tecnolégico y Productivo el fortalecimiento de la

[+D+i mediante la presentacion de proyectos de
investigacion en la Convocatoria Amilcar Herrera 2026-
2028, a la par de afianzar grupos de investigacion en los
Centros de Investigacion del Departamento.

Crear desde el Departamento Salud Comunitaria un
Observatorio de Salud Publica con el fin de contribuir
ala produccion, integracion y difusion de informacion
sanitaria orientada a la formulacion de politicasy la
gestién publicay a la mejora de los indicadores de
salud de la poblacién.

Crear un programa posdoctoral en salud que
permita fortalecer las lineas de investigacion del
Departamento de Salud Comunitaria.

IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE TRANSFERENCIA
Y VINCULACION

La Secretaria de Cienciay Técnica se propone a
través de la Direccién de Innovacién y Vinculacion
Tecnologica:

- Fortalecer como parte integrante del
Observatorio de la Economia Popular en la uNLa,
la actualizacién de necesidades de organizaciones
sociales para continuar con el Programa ENTRE
COOPES, cuya finalidad es organizar actividades

de formacién que profundicen la construccién
colectiva.

- Desarrollar acciones de capacitacién en temas
tales como Foto producto, Gestion de costos,
Formalizacién, Plan de negocios, Herramientas

de Inteligencia Artificial para emprendedores,
Estrategias de ventay marketing digital, destinadas
a personas que llevan adelante un proyecto o
aspiran a iniciarse en la actividad.

- Afianzar la propuesta formativa destinada a
comercios y PYMES de la regién mediante talleres
que aborden temas de promocién y comunicacion,
estrategias digitales para la ventay posventa,
fidelizacion. Entre las actividades planificadas

para el sector industrial se plantea el desarrollo de
talleres que contemplen el uso de la inteligencia
artificial para automatizar tareas, optimizar
procesosy analizar grandes volimenes de datos.

- Llevar acabo la segunda edicién de la
Diplomatura Universitaria en Formacion Politica
para la Integracion Regional Latinoamericana, en
articulacién con el Observatorio del Pensamiento
Estratégico para la Integracion Regional
(Asociacion Civil OPEIR).

- Continuar con la conformacién de la Mesa Pyme
en articulacion con la Escuela de Artes y Oficios
Felipe Vallese a partir de visitas a empresas de la
zona, encuentros participativos y otras actividades
de vinculacién.

Realizar desde la Escuela de Artes y Oficios Felipe
Vallese:

- Elregistroy seguimiento de los egresados de
los cursos de formacion profesional, tanto los de
su oferta propia como los correspondientes a la
articulacién con organizaciones externas, a fin

de contar con una base de datos actualizada y
consolidada.

- Eldisefio e implementacion de talleres
transversales.

- Lasuscripcion de convenios especificos con el
Ministerio de Capital Humano de la Nacién, en el
marco de las lineas de Fortalecimiento Institucional
y Multisectorial, a fin de realizar cursos sobre
oficios.

Poner en marcha, desde el Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnolégico, las Pequefias
Unidades Productivas de Alimentos Artesanales
(PUPAAS), a través del funcionamiento de la unidad
productiva de panificados.
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Actualizar y ampliar, desde el Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnolégico, los servicios
ofrecidos a la comunidad a través de los SARs.

Continuar con la puesta en marcha del Laboratorio
Ambiental de Gestion Ambiental Urbanay el
Laboratorio Universitario de Informacién Geografica a
fin de prestar servicios especificos.

Construir, desde el Centro Interactivo de Cienciay
Tecnologia Abremate, diez (10) cajas de Ludoteca.

Poner en funcionamiento, desde la Lic. en Disefio
Industrial, la unidad de servicios a terceros a través
de dos dimensiones: capacitacion y servicios técnicos
de cNC.

Implementar la norma 1SO/IEC 17025:2017 en Laboratorio
Varsavsky. Postularse a RedFE como laboratorio
referente en gliadina luego de acreditar IS0 17025 para
determinacién de gliadina.

Ofrecer, desde la Lic. en Economia Empresarial,
servicios de asistencia técnica a PyMEs, cooperativas
y organizaciones de la sociedad civil.

Eje IV. Cooperacion
y Servicio Publico

Expansion de la cooperacion y de los servicios
publicos a la comunidad profundizando la
articulacion con el entorno local, regional,
nacional e internacional con autonomiay
responsabilidad social

IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS,
CURSOS Y OTRAS ACTIVIDADES DE COOPERACION

Colaborar desde la Secretaria de Cooperacién,
Bienestary Deporte con la Secretarfa de Culturay
Comunicacién en el aporte de contenidos y programas
de participacién universitaria y comunitaria.

Ofrecer desde la Direccion de Cooperacion y Bienestar
Universitario, los Talleres como espacios de formacién
para el Proyecto Aulas Expandidas de la Provincia de
Buenos Aires.

Sostener el vinculo con las organizaciones sociales a
través del trabajo con equipos, secretarias, centrosy
otras dependencias de la Universidad.

Reunir e inspirar a las distintas &reas de la universidad
en pos de fortalecer la vinculacién que tiene la uNLa
con la comunidad local, nacional e internacional.

Sistematizar la informacion surgida de las
actividades de extensién como parte del proceso de
curricularizaciéon de la cooperacion.

Crear alianzas con sectores que puedan ofrecer
espacios de capacitaciény posterior insercién laboral
para jovenes.

Planificar la gestion general del Programa de Verano
Los Derechos de la Nifiez no se toman Vacaciones.

Realizar las jornadas especiales del Programa, entre
ellas, las actividades anuales de olimpiadas deportivas,
carreras, torneos y eventos de cine en el Aula Magna,
con show de cierre

Realizar los encuentros de Sdbados de Ciencia en
Accién 2025 planificando un total de 8 eventos
previstos para el periodo.

Desarrollar el Ciclo de Vacaciones de Invierno

para nifias y niflos y adolescentes Ciencia al paso
organizando visitas, espectaculos y talleres en la
Sala Interactiva del Centro Interactivo de Cienciay
Tecnologia Abremate.
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Promover, desde la Secretarfa de Investigaciény
Posgrado, la articulacion con instituciones de la
comunidad regional mediante el dictado del seminario
Pensamiento y Cultura Nacional en el Centro
Universitario de San Vicente, Provincia de Buenos
Aires.

Organizar, desde la Escuela de Artesy Oficios
Felipe Vallese la oferta de formacion focalizada en
poblaciones vulnerables en materia de insercion
laboral y calificacion profesional.

Realizar, desde el Departamento de Humanidadesy
Artes, Lic. en Disefio Industrial, cursos en articulaciéon
con la Escuela de Artes y Oficios Felipe Vallese en
formacion textil e indumentaria y operador de equipos
de cNc, dirigidos a las comunidades.

Realizar, desde la Maestria en Metodologia de
la Investigacion Cientifica, el Il Workshop de
Investigacion y nuevas tecnologias.

Continuar, desde la Lic. en Musica con Orientacion
en Orquesta, con la transferencia de conocimientos a
la comunidad a través del desarrollo de Repositorios
de MUsica Contemporénea de compositorasy
compositores de Latinoamérica.

Impulsar, desde el Departamento de Planificaciony
Politicas Publicas, Lic. en Ciencia Politica y Gobierno,
las practicas preprofesionales, generando proyectos
de intervencion territorial en la zona sur.

Realizar, desde el Departamento de Salud Comunitaria,
el primer campamento sanitario interuniversitario en la
region bonaerense.

MOVILIDAD DOCENTE Y ESTUDIANTIL

Ofrecer desde la Secretarfa de Investigaciony
Posgrado, Direccion de Vinculacién Internacional,
apoyo académico a los estudiantes mediante la
articulacién con institutos de idiomas.

Promover desde la Secretaria de Investigaciony
Posgrado, Direccion de Vinculacién Internacional, la
integracion académica, cultural y social de estudiantes
internacionales, mediante la participacién activa de la
Lic. en Turismo a través de practicas preprofesionales
de sus estudiantes.

Garantizar una integracioén efectiva entre la comunidad
estudiantil local e internacional.

ARTICULACION CON LAS ENTIDADES EDUCATIVAS
CON INFLUENCIA DE LA UNLa Y REALIZACION DE
ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA EDUCACION

PERMANENTE

Articular con la Direccién General de Culturay
Educacién de la Provincia de Buenos Aires en el

marco del Proyecto Articulaciones Formativas — Aulas
Expandidas, mediante el cual estudiantes de 6° afio del
nivel secundario de escuelas de la Regién Educativa
N° 2 cursaran materias de los primeros afios de las
carreras.

Ofrecer a instituciones educativas del nivel secundario
visitas a la UNLa mediante el programa “Descubriendo
la UNLa", proponiendo diferentes recorridos para
fortalecer la busqueda vocacional y acompafiar a

las y los jévenes en su aproximacién a los estudios
superiores.

Continuar con laimplementacién del Tramo de
Formacién Pedagdgica Nivel | y Il para técnicosy
profesionales que quieran insertarse en el nivel
secundario y del Tramo de Formacién Pedagogica
para Nivel Superior en convenio con el Municipio de
Daireaux cohorte 2024/2026.

Continuar desde la Secretaria de Cooperacion,
Bienestar y Deporte, Direccion de Educacion
Permanente, con la programaciény el dictado de
cursos y talleres abiertos a la comunidad, dirigidos a
jovenesy adultos, incluyendo nuevas capacitaciones
como fotografia para eventos sociales, nuevos cursos
contables y talleres de escritura creativa.

Desarrollar el proyecto de formacién de

“Promotores Culturales con orientacion en Museos”,
implementando el curso correspondiente en
colaboracion con el Museo Universitario de Disefio
de la UNLa, destinado a personas mayores de
cincuentay cinco (55) afios y con proyeccion a nuevas
capacitaciones para profundizar la tematica.

Desarrollar desde la Secretaria de Ciencia y Técnica,
Centro Interactivo de Cienciay Tecnologia Abremate,
el programa “Abremate va a la escuela’, mediante la
realizacion de cuatro muestras itinerantes en escuelas
de la Provincia de Buenos Aires.
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BIENESTAR UNIVERSITARIO Y PROGRAMAS DE BECAS

Disefiar e implementar desde la Secretaria de
Cooperacion, Bienestar y Deporte, un dispositivo de
software para registrar el calendario de vacunacion de
cada nifiay nifioy, avisar sobre las préoximas vacunas,
con el fin de agilizar el control del calendario de
vacunacion y brindar aviso oportuno a las familias.

Presentar desde la Direccién de Cooperaciony
Bienestar Universitario la propuesta de ampliacion

del Protocolo de actuacion ante situaciones de
discapacidad, para asegurar la participacion plena en
la UNLay garantizar su revision mediante una consulta
participativa con estudiantes con discapacidad,
docentes y nodocentes.

Realizar conversatorios sobre bienestar en las
universidades en vinculacién con diversas areas de la
institucion, garantizando su realizacién mensual entre
los meses de marzo y noviembre.

Efectuar actividades de promocién sobre el Derecho
al Cuidado y elaborar un proyecto para la ampliacién
del régimen especial de cursada para embarazadas
y personas gestantes, incluyendo situaciones
relacionadas a violencia, accesibilidad, discapacidad,
salud sexual y cuidados, con el Programa de
Accesibilidad y Discapacidad.

Realizar las convocatorias a Becas de Apoyo Educativo
y de Apuntes 2026 del Programa Compromiso
Educativo a través del sistema SlIU-Tehuelche y
conducir las evaluaciones socioeconémicas y
académicas.

Realizar chequeos médicos generales y derivaciones

a estudios complementarios o especialidades

para becarias y becarios sin cobertura de salud, en
coordinacion con el Hospital Local General de Agudos
“Dr. Arturo Melo", para promover el cuidado integral de
su salud y garantizar el acceso a controles basicosy
preventivos.

Disefiary poner en funcionamiento un consultorio
nutricional en el nuevo espacio del Laboratorio
Universitario de Practicas Alimentarias y Anexo de
Antropometriay Evaluacion Nutricional, a cargo
de la Lic. en Nutricién del Departamento de Salud
Comunitaria.

DEPORTES Y RECREACION

Continuar organizando torneos universitarios en

el marco de la Liga Universitaria Deportiva del Sur,
articulando competencias de futbol, handball, voley,
basquety ajedrez con instituciones del Cono Sur,

asi como eventos multideportivos en formato de
olimpiadas con el Conurbano Sur, asegurando la
representacion institucional y gestionando la estadia,
eltransporte y los entrenamientos en instalaciones
especificas para cada disciplina.

Sostener el Programa Doble Carrera mediante el
seguimiento de las y los estudiantes actuales y el
reclutamiento de nuevos/as deportistas, acompafiado
por la normativa vigente y sostenido en encuentros

y reuniones que permitan analizar fortalezasy
debilidades.
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Eje V. Gestion Administrativa
e Infraestructura

Afianzamiento e innovacion de la gestion
juridico administrativa, mejoramiento de
procesos, procedimientos e infraestructuray
uso eficiente de los recursos del estado.

GESTION ADMINISTRATIVA Y CAPACITACION
DEL PERSONAL

Fortalecer, desde la Direccion de Relaciones
Laborales, el Area de Seguridad e Higiene abordando
los riesgos en el lugar de trabajo con las normas de
Seguridad e Higiene Laboral y Salud en base a las
recomendaciones.

Fortalecer, desde la misma Direccién, el Area de
Capacitacion y Desarrollo e implementar los cursos de
capacitacion especificos para el personal nodocente,
con el fin de generar competencias particulares.

Continuar con el desarrollo del Ilamado a concursos de
cargos vacantes del personal nodocente.

PLANIFICACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desarrollar un nuevo software propio que contenga
las funciones del actual Sistema de Planificacion,
Presupuestaciény Seguimiento de Actividades
Anuales (SIPPSAA).

MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION DEL
EQUIPAMIENTO Y SOFTWARE

Realizar, desde la Direccion de Informaética, las
siguientes acciones:

- Actualizaciéon del equipo que se utiliza en los
data center del predio 29 de Septiembre de la
Universidad, ya que los mismos se encuentran al
maximo de su utilizacion, sin posibilidad de crecer
en los servicios prestados.

- Integracién de todos los sistemas de la uNLa
através del uso del siu-Arai Usuario y siu-Araf
Documentos como soporte.

- Migracion del SERVIDOR DE CORREO INSTITUCIONAL
a nueva plataforma.

Poner a punto y comprar de equipamiento acorde a las
nuevas tecnologias para los diferentes laboratorios del

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnologico:

Laboratorio Ambiental de Gestién Ambiental Urbana,
Laboratorio Universitario de Informacién Geogréafica,

Laboratorio I+D+i de Software, Laboratorio Oscar
Varsavsky, Laboratorio Universitario de Matematica
y Célculos Aplicados y Laboratorio Universitario de
Fisicay Fisica Aplicada.

Fortalecer el equipamiento destinado al desarrollo de
los cursos de formacion profesional en la Escuela de
Artesy Oficios Felipe Vallese.

Promover, desde la Lic. en Sistemas, la
reimplementacion de los programas de computacién
de las aulas para priorizar el software libre y realizar
un ploteado de las ventanas externas para mejorar las
condiciones en horarios de sol intenso.

Promover, desde la Secretaria de Investigacion y
Posgrado, la puesta en funcionamiento de nuevas
aulas hibridas para el dictado de clases de posgrado
presenciales mediadas por la tecnologia.

Continuar equipando y mejorando los instrumentos de
las Plantas Pilotos de Panificados y Carnicos.

Avanzar con la finalizacién del Proyecto de puesta en
valor del teatro Catulo Castillo con el tendido eléctrico
interno y el acondicionamiento acustico del espacio.

Mejorar la conectividad del aula 1de la Lic. en
Audiovisiény mejorar la instalacion eléctricay la
conectividad del aula 2 y 5.

Gestionar el mantenimiento, prevenciény
actualizaciéon de los equipos del espacio de la Lic. en
Audiovisién.

Adquirir dos steady cams, dos cadmaras profesionales
tipo blackmagic, luces tipo cuarzo para reposiciény
mantenimiento de luces de fotografia y conversores
SDI para trasmision de video.

Realizar el mantenimiento edilicio del estudio de
grabacién Enrique Santos Discépolo, la reparacion de
la Consola Yamaha, el mantenimiento del sistema de
aire acondicionado y la reparacién de cables de audio
dafiados dentro de las cafierias.

Fortalecer el Laboratorio de Simulacién Clinicay
Practicas de Cuidado y el Laboratorio Universitario
de Précticas Alimentarias y Anexo de Antropometria
y Evaluacién Nutricional ampliando la infraestructura
disponible para el desarrollo de actividades de
formacion técnicay profesional, destinados a
estudiantes y profesionales del campo de la salud.
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CONSTRUCCION DE OBRAS, REMODELACIONES Y
RECUPERACION DEL PATRIMONIO HISTORICO

Continuar el proceso de instalacién para la
acustizacion del Laboratorio Pedagégico de Nuevas
Tecnologias (TecLab)

Promover la instalacién de una sala permanente de
exposicion sobre arte tecnolégico.

Acondicionar nuevos espacios para generar entornos
formativos para la Lic. en Logisticay en Economia
Empresarial.

Concretar la finalizacion de obras en el Laboratorio
Oscar Varsavsky.

Eje VI.
Comunicacion

Comunicacion de las actividades académicas,
de investigacion, de vinculacion tecnolégica
y cooperacion como aportes de launLa a

los debates locales, regionales, nacionales e
internacionales

AFIANZAMIENTO DE LA COMUNICACION INTERNA

Elaborar, desde la Secretaria de Culturay
Comunicacién, un Manual de Identidad Visual
Interactivo en formato digital, que incluya plantillas

y recursos descargables accesibles para todas las
areas de la Universidad, con el objetivo de fortalecer el
modelo de gestion compartida y reforzar la identidad y
los valores institucionales de la unLa.

Articular, desde la Secretaria de Culturay
Comunicacién, con los departamentos académicos y
las secretarias de la Universidad para asesorar en el
uso correcto de la identidad visual institucional.

Acompafar alasy los referentes de comunicacion
mediante capacitacionesy la actualizacién
permanente del material de identidad visual, con el fin
de garantizar una aplicacion coherente y consistente.

FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA

Crear, desde el Departamento de Salud Comunitaria,
un programa de divulgacion cientifica en salud.

Promover una agenda de contenidos en materia de
salud publica, en articulacion con Universidades
Nacionales e instituciones sanitarias.

Promover, desde la Secretaria de Investigacion

y Posgrado, la difusién de la oferta de posgrado

de la uUNLa, con el fin de afianzar la comunicacién
internay externa de la oferta a través del Boletin de
Investigacion y Posgrado, que comprende la apertura
de lainscripcion de las carreras de posgrado, la oferta
de seminarios abiertos para estudiantes vocacionales,
y las convocatorias de investigacion.

CONSOLIDACION DE LAS PUBLICACIONES UNLa

Promover, desde el Departamento de Humanidades
y Artes, acciones para el impulso y/o el fomento a las
publicaciones del Departamento y externas.
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Publicar, desde el Departamento de Humanidades 'y
Artes, un libro digital correspondiente al VIl Congreso
de Epistemologia y Metodologia realizado en el 2025.
Tendré articulacion con Lic. en Disefio y Comunicacion
visual para el disefio del libro y con la Direcciéon de
Bibliotecay Servicios de Informacién Documental para
la generacion del bol.

Promover, desde la Secretaria de Investigaciony
Posgrado, las publicaciones de las revistas cientificas
de lauNLa, y la reedicion de obras de relevancia cultural
e historica.

Editar el libro “Electrificacion Ferroviaria®, por parte de
la Lic. en Tecnologias Ferroviarias.

REALIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS

Realizar, en nuestra Universidad, la jornada anual de la
Red de Comisiones de Etica Universitarias al cumplirse
los diez afios de su conformacién.

Organizar, desde el Departamento de Planificacién

y Politicas Publicas, cursos de capacitacién para el
Personal Penitenciario en articulacién con Ministerio
de Justicia de la Provincia de Buenos Aires.

Realizar, desde el Departamento de Desarrollo
Productivoy Tecnolégico, la Xlll Jornadas de Desarrollo
Sustentable de la Cuenca Matanza Riachueloy VI
Jornadas de Desarrollo de Cuencas Hidricas.

Desarrollar, desde el Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnoldgico, la X Feria Estudiantil de
Turismo. Articulandolo con los docentes para estimular
a los estudiantes a participar en la X Feria Estudiantil
de Turismo.

Continuar, desde el Departamento de Humanidades 'y
Artes, con las actividades de divulgacién y debate con
la comunidad académicay social de las Carreras de
grado y de posgrado y del Departamento como son los
Congresos, la Semana de las Humanidades y las Artes,
muestras y exposiciones, conciertos, etc.

Realizar, desde el Departamento de Humanidades
y Artes ciclos de conferencias especializadas sobre
disefio, tipografia, fotografia, artes plésticas, entre
otros temas de incumbencia de la Licenciatura, con
invitados locales e internacionales.

Promover, desde el Departamento de Humanidades
y Artes, desde el Laboratorio de Disefio-LAD nuevas
tendencias y novedades vinculadas al campo del
disefioy la produccion.

Llevar adelante la 22 edicién de la Semana de la Salud.
Desarrollar la 22 Jornada de Formacién en Salud.
Desarrollar el 22 Jornada de Cooperaciéon en Salud.
Desarrollar el 42 Jornada de Investigacién en Salud.

Celebrar los 20 afios de la Especializacion en Abordaje
Integral de las Problematicas Sociales en el Ambito
Comunitario.

DIFUSION DE LAS ARTES Y DEL PATRIMONIO CULTURAL
Y SIMBOLICO

Realizar, desde el Departamento de Humanidades

y Artes, exposiciones, proyectos de intercambio
académico, y actividades de capacitacién en
articulacién con el Museo Universitario de Disefio MuD.

Promocionar y difundir, desde el Departamento de
Humanidades y Artes, los trabajos de la carrera de
estudiantes en todos los niveles y orientaciones

y continuar la publicacion de la coleccién de
Aguafuertes Completas de Roberto Arlt.
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