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Presentacion

Victoria Kandel, Marcos Gonzélez, Andrea Vallejos

Observatorio de la Educacion Superior

El primer niUmero del Boletin del Observatorio de la Educacion Superior de la UNLa se titula «La universidad
y su compromiso con el territorio». Nuestras universidades se insertan en territorios con los cuales
interactuan: ¢Por qué lo hacen y de acuerdo a qué modalidades? ¢En qué medida las problematicas que
atraviesan a nuestro entorno forman parte de nuestras propias practicas universitarias? ¢Cémo
impactamos en nuestros territorios, y cdmo estos impactan sobre nuestros quehaceres? Estos son los
interrogantes que aborda este primer numero del boletin, que tendra en cada una de sus presentaciones
un tema central de la agenda de la educacion superior.

En esta primera aparicidn publica buscamos relevar los modos en que se manifiestan los vinculos de la
universidad con su entorno, vistos tanto desde las iniciativas que emanan de las propias universidades,
como asi también pensando en como se impulsa este vinculo desde la politica publica. Para esto ultimo,
hemos convocado a especialistas de paises vecinos (Chile y Brasil) y a colegas de la UNLa, la UNR y la
UNDAV.

El vinculo entre la universidad y su entorno ha sido problematizado desde distintos enfoques vy
perspectivas a lo largo de los afios. Por nombrar algunos: extensidn, extension critica, compromiso social
universitario, vinculacion con el medio.

Calificada como «Torre de marfil» por Derek Bok (2011) —en tanto entidad aislada, pero ademas
jerdrquica y distante respecto del resto de las actividades sociales y estatales—, esta institucién ha ido
cambiando a lo largo del tiempo. Si en algin momento fue pensada como «torre» (como lugar
impenetrable e inaccesible) es porque durante siglos hubo una insistencia en que la universidad no debia
«contaminarse» o soportar las injerencias externas: ni el papa, ni el rey, ni la sociedad debian interferir
en su accionar.

Esta construccidn se fue desarmando en el siglo XX, y en el momento actual la articulacién entre la
universidad y su territorio es moneda corriente. Tanto es asi que desde la politica publica como desde las
propias definiciones institucionales se afirma el caracter territorial —anclado, situado— de esta
institucion. El vinculo entre universidad y territorio es constitutivo de la identidad de las universidades
hoy en dia, sobre todo en la regidon latinoamericana, pero ese vinculo se manifiesta de distintas maneras
y nos proponemos aqui explorar algunas.

La preocupacion por el «afuera» universitario fue parte de los reclamos surgidos en Cordoba en 1918, al
calor de aquello que rdpidamente se convirtié en el Movimiento Reformista de Cdrdoba, donde las
consignas de las personas estudiantes que protestaban y reclamaban una universidad moderna vy
republicana, también pedian entablar lazos con el afuera, tal como escribié Del Mazo (2000), uno de sus
protagonistas: «El movimiento de la reforma no circunscribe los problemas universitarios a los limitados
por los muros de la universidad, sino que los considera como una porcidn que integra la totalidad de los
grandes problemas de cada una de nuestras naciones en su conjunto» (p. 73).

El compromiso de la universidad con los problemas nacionales ha sido evocado por gran cantidad de
pensadores latinoamericanos, tal como describié la Dra. Ana Jaramillo en el libro Universidad y proyecto
nacional (2006). Desde la ensefianza, al impulsar una formacion profesional con sensibilidad social; desde
la investigacidn, promoviendo investigaciones que atiendan a las problematicas del entorno y construyan
conocimiento como herramienta para su resolucidn; desde la extensidn, construyendo proyectos de
vinculacién social que tengan en consideracion las necesidades del entorno, en todas sus funciones la
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universidad se halla comprometida con su territorio y sus necesidades. De este modo, el compromiso y la
vinculacién con el entorno perfilan instituciones que en sus distintas actividades no son indiferentes a lo
que sucede «extramuros».

En el aflo 2008 el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) cred la Red de Extension Universitaria (REXUNI),
que encara acciones para promover una cultura democratica y participativa, con iniciativas solidarias y de
compromiso social universitario. En el documento del CIN Universidades argentinas del 2030. La
Universidad argentina: hacia el desarrollo econémico y el progreso social, se definié que: «La formacion
de ciudadanos universitarios, futuros profesionales comprometidos con el desarrollo de practicas
comprometidas con la mejora de calidad de vida de nuestra poblacidn, a partir del desarrollo productivo
y social, pone de manifiesto la necesaria incorporacion de la extensiéon en el curriculum, la visibilizacidn
de las experiencias desarrolladas y el reconocimiento de los saberes formados en esas instancias, implica
la revision de la practica docente y su incorporacién a un proceso de formacion comprehensivo, amplio y
diverso».

En el informe Relevamiento sobre curricularizacion de la extension en universidades e institutos
universitarios publicos de argentina (2024) elaborado por el Centro Regional de Estudios en Extension
Universitaria (CREXU) de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN), en
base a los datos del relevamiento impulsado por Comision de Extensidon, Bienestar Universitario y
Vinculacién Territorial del Consejo Interuniversitario Nacional, se seiiala que en el 61 % de los casos
analizados la extension se encuentra parcialmente curricularizada y existe una propuesta institucional de
impulso a la curricularizacién, mientras que un 18% se encuentra integrada a los planes de estudio de
todas las carreras por definicién estatutaria o normativa del consejo superior. Finalmente en un 21 % la
extension no se encuentra curricularizada y no se ha iniciado una propuesta institucional para su impulso.

Surge del informe que las instituciones «emplean una mixtura de estrategias de integracion de la
extension al curriculo: practicas integrales vinculadas al espacio curricular existente —con distintas
denominaciones como «practicas socioeducativas», «sociocomunitarias», «de educacidn experiencial»,
etc. — reconociendo actividades en el marco de programas y proyectos acreditados; el implemento de
catedras especificas u optativas; y la realizacion de convocatorias especificas de curricularizacién» (p.27).

La integracidn de la extensidn al curriculo es solo una de las estrategias que emplean las universidades
para hacer del vinculo con el territorio un quehacer cotidiano, y de eso da cuenta parte del informe de
este boletin. Pero también se describen otras estrategias e iniciativas que impulsan la relacion de la
universidad con su entorno.

En la region —tomamos por ahora algunos paises del Mercosur— las estrategias de vinculacién con el
medio son variadas. En algunos casos hay politicas publicas claramente orientadas para tal fin. En las
proximas pdaginas se encontrard una descripcion acerca de cémo en Chile y en Brasil la politica publica
impulsa a las universidades a generar estrategias y proyectos de articulacion con el medio.

En el caso de la Argentina, actualmente no se evidencian estimulos desde la politica publica. El
desfinanciamiento evidente que experimenta el sistema educativo superior ha interrumpido programas
y proyectos que otrora impulsd la Secretaria de Politicas Universitarias —hoy, Subsecretaria— como el
Programa de Voluntariado Universitario, entre otros. Volviendo a los casos de Chile y Brasil, la relacidon
con el medio se impulsa desde la politica publica con dos estrategias distintas que invitamos a conocer.

El heterogéneo sistema universitario argentino da cuenta de que son decisiones institucionales las que
van impulsando las vinculaciones con el medio, como asi también el propio trabajo territorial que realizan
grupos de docentes y estudiantes. Hemos convocado a tres universidades: la UNLa, la UNR y la UNDAV a
que compartan sus experiencias de interaccién con el medio. Corresponde sefialar que la UNDAV y la UNR
atraviesan procesos de curricularizacion de la extension. Esto significa que —en distintas velocidades—
ambas universidades se han propuesto incluir la vinculaciéon con el medio como parte del curriculum
universitario, es decir, como parte de aquellos requisitos que se debe cumplir para obtener el diploma.

Boletin N2 1 del Observatorio de la Educacion Superior UNLa- ISSN 3072-8339



En el caso de la UNLa —remitiendo a su sistema de indicadores’— podemos detectar la presencia en el
territorio y las decisiones institucionales tendientes a generar acciones de vinculacion:

— Proyectos y convenios de vinculacion tecnoldgica.
— Proyectos de cooperacion internacional.
— Proyectos de cooperacidn y servicio publico.

— Articulaciones con sectores de la sociedad que en apariencia podrian pensarse como ajenos (como ser
Personas Mayores).

— Articulaciones con otros niveles del sistema educativo.
— Programas sociocomunitarios.

La enumeracién enfatiza que tanto en la UNLa como en el sistema universitario en general, la mirada hacia
el territorio y la preocupacion por consolidar didlogos y construcciones colectivas de conocimientos son
parte de los disefios institucionales y de las decisiones académicas.

Este boletin se compone de ocho textos: los dos primeros hacen referencia a los casos de Chile y de Brasil.
En el primero, Diego Salazar de la Universidad de Santiago de Chile, describe cémo la vinculacién con el
medio se ha incorporado a los criterios del sistema de aseguramiento de la calidad. Luego —escrito en
portugués— Antonio Carlos Aleixo explica como se viene implementando la curricularizacion obligatoria
de la extensidon en todas las universidades del pais, y nos relata una experiencia en particular que se
desarrolla en el drea de la carrera de Letras de la Universidad Estadual de Parana.

Desde la Argentina, la Universidad Nacional de Rosario a través de las voces de Carina Gerlero, Maria
Soledad Maggiori, Camila Palacios y Emiliano Pavicich se hace presente para compartir la experiencia que
estan desplegando actualmente con el propdsito de curricularizar las practicas socioeducativas, lo cual
requiere —y asi lo estdn implementando— un esquema de formacidn docente en practicas sociales
educativas. En el caso de la Universidad Nacional de Avellaneda, Liliana Elsegood aporta una experiencia
de larga data donde han logrado curricularizar la extension universitaria implementando proyectos de
intervencion social en todas las carreras que dicta la institucion.

La UNLa cuenta con una gran cantidad de ejemplos y practicas de vinculacidn con el territorio. Para hablar
de algunas de ellas hemos convocado al Secretario de Cooperacidn, Bienestar y Deporte, Gustavo Souto,
que describe en su articulo algunas de las acciones que desde ese espacio institucional se vienen
desarrollando. Por su parte, la directora del Departamento de Planificacién y Politicas Publicas, Carla
Micele, analiza los ejes principales de la politica institucional y el compromiso social articulado con los
problemas del territorio; ademas, describe experiencias sobre el Programa Permanente la UNLa de los
Jovenes. Ya en texto aparte, los alcances de este Programa son testimoniados en una entrevista realizada
por nuestro equipo a uno de sus protagonistas, Tobias Zarco.

Por ultimo, el Proyecto Juventudes y Practicas Restaurativas, donde la universidad co-construye
conocimiento junto con la Defensoria General de Lomas de Zamora en su dambito de la Defensa Oficial
Juvenil del Departamento Judicial de Lomas de Zamora. En este trabajo, Florencia Beltrame y Marcos
Gonzalez describen el trabajo que la universidad realiza con jévenes que atraviesan diferentes instancias
judiciales y dan cuenta del impacto de esta articulacion.

1 Mayor informacidn sobre el Sistema de Indicadores de la UNLa en: https://pyeg.unla.edu.ar/indicadores-unla/
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El abordaje tematico del primer nimero del Boletin cierra con la resefia del liboro Compromiso Social
Universitario en América Latina y el Caribe: Didlogos sobre los sentidos de la Reforma Universitaria, resefia
realizada por la estudiante Lucia Cortijos.

Hay, para finalizar, dos textos adicionales: una serie de propuestas de capacitacidon para apoyar el trabajo
en el aula, un aporte recibido del Campus Virtual de la UNLa. Se agrega, ademas, un breve relevamiento
sobre el abordaje mediatico de los temas de educacion superior en los Ultimos meses.

Esperamos que los textos aqui presentados les resulten de interés y sumen —como un humilde aporte—
para encontrarnos en un nuevo espacio de reflexion en el que podamos repensar la dindmica actualidad
de la educacidn superior.
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Sistema de aseguramiento de la calidad en Chile:

tension irresuelta entre evaluacion estandarizada y
aporte al desarrollo territorial

Diego Salazar-Alvarado (USACH).

Créditos: Fotdgrafo Manuel Urra. Comunicaciones USACH

La educacion superior en Chile se caracteriza por su diversidad de instituciones, su mercantilizacion y su
cardacter segregado. En el sistema, el grueso de la matricula se encuentra en universidades privadas y las
instituciones publicas deben competir en el mercado educativo con limitadas capacidades y con un
abandono por parte del Estado.

En ese marco es que opera el sistema de aseguramiento de la calidad como principal politica publica para
supervisar y evaluar a las instituciones universitarias. De este sistema dependen fuentes de
financiamiento y se impacta en el prestigio de las instituciones.

El Estado evaluador es una modalidad del Estado neoliberal, con foco en la racionalizacion de los recursos
y en larendicion de cuentas. Su principal distincidn, es que el Estado se retira de proveer derechos sociales
como la educacion y solo se limita a ser un supervisor de los proveedores, en su mayoria privados (Tello
y Pinto De Almeida, 2014; Betancur, 1997).

Como consecuencia de su implementacion en educacién superior, las universidades persiguen el
cumplimiento de esos criterios y estandares establecidos desde el ente acreditador. En Chile,
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principalmente las universidades buscan mayores niveles de acreditacién con objeto de contar con mayor
prestigio para competir por matriculas en el mercado educativo. Ello, desenfocando a las instituciones de
su rol en el desarrollo del pais y a la resolucion de problematicas locales, regionales o nacionales mediante
la vinculacidn, la docencia y la investigacion.

Mediante este breve texto, se divulga sobre cémo se expresa el estado evaluador en el sistema de
universidades del Estado de Chile, en particular desde su aporte al desarrollo territorial, variable que se
encuentra ausente en los criterios y estandares de acreditacion chilena.

Sistema de aseguramiento de la calidad en Chile

Para comprender el modelo de educacion superior en Chile, hay que considerar el proceso de
liberalizacién y mercantilizacién al que se vio expuesta desde la reforma conservadora de 1981, instalada
en el marco dictatorial en el pais. Asi, se instald el paradigma neoliberal en la educacién terciaria.

Este proceso desmembrd las dos universidades estatales del pais —la Universidad de Chile y la
Universidad Técnica del Estado—, las que jugaban un rol central en la formacion de profesionalesy en el
desarrollo chileno. Las diferentes sedes dieron origen a las universidades estatales regionales, las cuales
pasaron a competir en el mercado educativo con limitaciones institucionales, financieras y politicas.

Junto a lo anterior, esta reforma sembrd las posibilidades de una expansion desregulada del sector
privado en educacién superior, instituciones que responden a diferentes grupos de interés y diversos
objetivos; desde legitimos proyectos formativos privados, pasando por intereses lucrativos, hasta
conformar dispositivos de disputa cultural y de reproduccion del relato de modernizacién neoliberal
(Salazar-Alvarado, 2022)

Con la profundizaciéon de la reforma neoliberal de los 90 se priorizé la cobertura y la competencia en el
mercado. Chile fue uno de los primeros paises en introducir el sistema de créditos a escala nacional (Rios-
Jara, 2025). Ello contribuyé al aumento de la matricula, al mismo tiempo que aumento la segregacion, el
costo por estudiar mediante interés, la presencia de practicas especulativas y predatorias, todo sobre la
base del sobreendeudamiento de los estudiantes y sus familias.

Este mecanismo mueve recursos publicos mediante la demanda por estudiar, por lo tanto, los recursos
publicos deparaban en instituciones de educacion privada, no selectivas y de limitada calidad debido a su
corta vida. Debilitando asi el financiamiento de las instituciones estatales —mediante la restriccién de su
financiamiento directo— quedando relegadas al autofinanciamiento y a la competencia mercantil por
sobre la académica, esto debilitd el proyecto de educacién publica nacional.

En ese marco, luego de diferentes escandalos en universidades privadas lucrativas y de las movilizaciones
estudiantiles del periodo 2004-2013 —cuyos hitos principales fueron la Revolucién Pingiiina de 2006 y las
movilizaciones universitarias de 2011—, los procesos de supervision estatal del sistema universitario se
aceleraron. Por un lado, buscando resolver los asuntos de financiamiento y, por otro, los asuntos de
aseguramiento de la calidad.

Si bien la busqueda por asegurar la calidad de las instituciones de educacién superior tienen antecedentes
desde los 90, el sistema de aseguramiento de la calidad actual tiene su origen en la Ley 20129 de 2006,
expresién normativa del Estado evaluador en educacién superior.

En Chile sucede la particularidad que desde los sectores mas progresistas a los mdas conservadores
estuvieron de acuerdo con su instalacion. Esto, a modo de correccidn de la extrema liberalizacion del
sistema de educacion superior del pais (Parcerisa y Falabella, 2017)
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Este modelo —inspirado por la «Nueva Gestion Publican— instala la medicién y el seguimiento, el
accountability como Unico mecanismo de aseguramiento de la calidad en el sistema. De este modo, el
Estado tiene un rol supervisor a la distancia de los proveedores del derecho a la educacion superior,
mediante una evaluacion estandarizada y de rendicion de cuentas.

Es una regularizacion que desregulariza, abre al mercado y privatiza. Este paradigma oculta una agenda
desde una narrativa de modernizacion, con términos como calidad, eficiencia y gestion descentralizada.
Desde este relato instalan una politica educacional neoliberal de forma implicita. Desde una aparente
neutralidad se despolitizan debates sobre la justicia educativa y el rol publico de las universidades.

Recientemente, se publicaron nuevos criterios y estandares, los cuales categorizan a la vinculacién con el
medio como otra area de acreditacidn obligatoria, sumandose a la docencia y a la gestién universitaria.

Universidad, desarrollo territorial y su relacion con el aseguramiento de la calidad

Histéricamente, la universidad publica chilena ha estado ligada a los procesos de desarrollo de los
territorios en los que se encuentran. Ya sea en las antiguas sedes provinciales de la Universidad Técnica
del Estado y la Universidad de Chile o en las actuales universidades regionales derivadas, creadas a finales
del siglo anterior.

Desde los procesos de mercantilizacion y masificacion mediante mercado, y en el marco de la debilidad
financiera e institucional de las universidades publicas, llegamos al punto actual. Donde, estas
instituciones solo representan al 15% de la matricula total del sistema de educacién superior (Segun los
datos del Servicio de Informacion de Educacién Superior del afio 2024).

En el 2018 se promulgd la Ley 21094 sobre universidades estatales. Esta legislacion, busca fortalecer el
sistema de educacidn superior estatal y generar un mejor trato desde el Estado hacia sus universidades.
En ese marco, la ley establece funciones y obligaciones por parte de estas instituciones, algunas de las
mas relevantes para la materia de este texto:

— Deben contribuir al fortalecimiento de la democracia (articulo 1).
— Deben contribuir al desarrollo social, econémico y cultural de los territorios (articulo 1).

— Deben contribuir a satisfacer las necesidades e interés generales de la sociedad (articulo 4).

— Deben trabajar desde una vision sistematica, articulandose con otros organismos del Estado. Ello,
desde una vision sistemdtica, coordinada y articulada con el resto de las instituciones de educacion
superior estatales (articulos 4 y 9).

— Deben contribuir en el disefio e implementaciéon de politicas publicas (articulo 9).

— Deben disponer el conocimiento generado al interior de las universidades para el desarrollo social,
econdmico, deportivo, artistico, tecnoldgico, cientifico y cultural del pais (articulo 11).

— Pueden establecer una vinculacién preferente en la regién en que desarrollen sus actividades (articulo
4).

En ese contexto, se establece como un mandato el trabajo territorial desde las tres funciones misionales
—la fundamental para estos efectos—: la vinculacidon con el medio, pero con un fuerte contenido de
formacién e investigacion.
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Dicho lo anterior, volviendo al sistema de aseguramiento de la calidad, todos los criterios de acreditacién
se basan en tres niveles: basico, intermedio y avanzado. A este Ultimo, solo pueden optar las universidades
que se acrediten en el drea de investigacion.

Para la vinculacidon, a nivel institucional existen dos criterios, uno sobre los elementos de la politica
institucional de vinculacidn y otro, sobre la evaluacién e impacto de las acciones vinculadas (Comision
Nacional de Acreditacion, s.f.). Esimportante considerar que estos criterios y estandares se aplican a todas
las universidades del pais, privadas y publicas.

Es ahi donde se identifica un desacople entre los instrumentos de politica publica, ya que los criterios y
estudiantes no evaluan los aspectos que son un mandato para las universidades estatales. Un caso
relevante es que no se hace mencidn al trabajo territorial. Por otro lado, la articulacion con otros
organismos del Estado tampoco es evaluada en la calidad. De este modo, las universidades deben destinar
esfuerzos a cumplir su mision fundamental, sin existir la seguridad de que esto contribuya al cumplimiento
de los estandares exigidos por el ente acreditador.

De este modo, los criterios para evaluar la vinculacion con el medio —en el caso de las instituciones
estatales— es, al menos, insuficiente.

Conclusiones

El sistema de aseguramiento de la calidad en Chile se instala desde el paradigma de la nueva gestion
publica, siendo una expresion del Estado evaluador. Este tipo de modelos, generan dindmicas donde lo
relevante es la gestidn universitaria, siguiendo los procesos de accountability y rendicién de cuentas, por
sobre la fundamental contribucion al entorno y al desarrollo de la sociedad.

Con ello, esta expresién del estado evaluador subordina la actividad universitaria a metas cortoplacistas,
para el cumplimiento de indicadores mediante criterios y estdndares aceptados de manera acritica. Esto,
se vuelve un obstaculo para que las universidades estatales, aporten a los requerimientos del pais de
forma sistemadtica, con una perspectiva estratégica y de largo plazo, labor encomendada por Ley a estas
instituciones.

En consecuencia, el sistema de aseguramiento de la calidad opera como un mecanismo para aumentar el
prestigio universitario, entregando herramientas simbdlicas para competir por la matricula en el mercado
educativo o ser un instrumento que legitima la distribucién de financiamiento publico hacia instituciones
privadas.

Esto no quiere decir que se debe rechazar la evaluacion de las instituciones. Si no que, con el debido
resguardo de la autonomia universitaria, el sistema de aseguramiento de la calidad deberia contribuir a
que las universidades aporten mas profundamente al pais.

Para el caso de las Universidades Estatales, se deberia considerar la evaluacién de aspectos como el aporte
a la democratizacion del conocimiento y la cultura; el aporte a los objetivos de desarrollo de las regiones;
el aporte al disefio y evaluacién de politicas publicas; las alianzas y colaboraciones establecidas con otros
organismos del Estado; la contribucién a la apropiacion de las ciencias por parte de la ciudadania; la
difusién de conocimiento para la toma decisiones informadas por parte de la ciudadania; la contribucién
en innovacion y desarrollo tecnoldgico del pais, entre otros.

Las universidades estatales debieran ser la conciencia critica de la nacion, instituciones desde la cuales se
pueden generar escenarios posibles desde la pluralidad y el pensamiento critico. De ahi el valor
estratégico de las mismas. En un escenario de inestabilidad internacional, proliferacion de los discursos
negacionistas de nuestra historia, negacionistas de la crisis medioambiental, auge de discursos
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anticientificos, es que estas instituciones tienen un rol fundamental para pensar el desarrollo pais a largo
plazo.
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Extensao no Brasil:
do voluntariado a curricularizacao

Antonio Carlos Aleixo (UNESPAR).

O objetivo deste texto é apresentar o panorama da atual politica de formac&do universitéria, no Brasil, que
prescreveu, a partir de 2022, a obrigatoriedade de os curriculos incluirem 10% como componentes
obrigatdrios de atividades de extensdo, como resultado de um percurso que altera, paulatinamente,
concepgdes e praticas, como veremos.

As primeiras atividades de extensdo, no pais, devem ser referidas, temporalmente, a segunda década do
século XX, realizadas pela Universidade de S3do Paulo — uma sociedade civil, formada por vinte
profissionais liberais positivistas, de nivel superior, que promoviam conferéncias semanais, gratuitas e
abertas aos interessados, entre 1914 e 1917.

Até 1920, no Brasil, ndo havia institui¢cGes universitarias e o primeiro documento legal a tratar da extensdo
foi o decreto 19.851, de 11 de abril de 1931, que publicou o Estatuto das Universidades Brasileiras, em
que a concepgao liberal da relagdo com o entorno social vinculava-se a dilatacdo da “atmosfera
universitaria”, com a finalidade de elevar a “cultura geral do povo”.
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De acordo com nossos estudos, entre 1930 e 1960, periodo em que a educagdo brasileira esteve
controlada, hegemonicamente, pelo pensamento liberal-escolanovista, a extensdo universitaria era vista
apenas como transferéncia de conhecimento dos que sabiam mais aos que sabiam menos. Ja, entre 1960
e 1967, identificamos as atividades extensionistas vinculadas ao movimento estudantil da Unido Nacional
dos Estudantes — UNE e as incipientes ideias do educador popular Paulo Freire.

Em 1968, como resultado do golpe civico-militar instaurado quatro anos antes, os dirigentes do pais
realizaram uma profunda reforma na universidade brasileira que, entre outras medidas, aboliu quaisquer
iniciativas estudantis junto a populagdo e impds um modelo de extensdo que caracterizamos como
funcionalista-autoritdria: atividades assistencialistas sem interesse em problematizar os grandes temas
nacionais.

O primeiro documento em que se percebe a concepgdao de “retroalimentagdo” para caracterizar
atividades de extensdo é o Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria, de 1975, contraditoriamente,
uma diretriz dos governos militares para consolidar a proposta autoritaria da relagdo universidade-
sociedade.

O periodo que vai entre a segunda metade da década de 1970 e os primeiros anos de 1980 registrou um
movimento politico, econémico e social, cuja conjuntura permitiu a movimentos sociais, organizacdes e
partidos, legalizados ou ndo, perceberem um tempo que se abria para alteragBes significativas,
especialmente na superestrutura ideoldgica e politica. Foi nessa conjuntura que, em 1987, criou-se o que
seria, mais tarde, o Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX,
organizagdo que influenciaria significativamente as politicas extensionistas até o presente momento.

Para caracterizar a extensdo, classificamos esse periodo, apds 1987, em suas linhas gerais, como
funcionalista popular e de prestagdo de servigos, por se aproximar da execugao de politicas publicas
oriundas do Estado, desta vez no interior dos governos da chamada Nova Republica, apds a transi¢ao
negociada no fim ditadura civico-militar.

J4d em seu documento inicial, o Forum de Pré-Reitores enunciava que a extensdo deveria ser uma “via de
mao dupla”, que assegurasse transito entre a comunidade académica e a sociedade ndo universitdria para
que professores e estudantes encontrassem, nos problemas sociais, subsidios para elaboragdo tedrico-
profissional a respeito do lugar em que se deveria exercer a profissdo, posteriormente.

Na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996, as atividades
de extensdo passaram a compor a concepgao de universidade, com o mesmo peso politico de ensino e
pesquisa e, no Plano Nacional de Educacdo 2001-2010, ja apareceria a prescricdo para que se
curricularizasse a extensdo no marco de 10% das horas totais dos cursos superiores de graduagdo, no pais,
o que so tomaria formato legal na resolugdo conjunta n.7, de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da
Educacgdo e do Conselho Nacional de Educagdo, documento que estabelece diretrizes, incluindo principios,
fundamentos e procedimentos para a realizagdo da extensdo universitaria junto a todos os sistemas
universitarios do pais.

Neste momento, desde o ano de 2022, obrigatoriamente, os cursos superiores de graduagdao devem
garantir condigGes para que o estudante realize, conforme os projetos pedagogicos de cada instituicdo, o
correspondente a 10% do total de horas curriculares do curso em extensao universitaria. Atribuimos tais
medidas ndo so as iniciativas politicas do Férum de Pré-Reitores de Extensdo, mas as necessidades
impostas pelas condigdes econOGmicas e sociais do periodo posterior a 1980, que incluiram,
principalmente apds o ano de 2003, um contingente populacional, outrora excluido, nas politicas publicas
das universidades.

Foi a partir da leitura desta realidade, por exemplo, que propusemos - e se encontra em andamento desde
2023 - um projeto de extensdo vinculado ao curso de formacgdo de professores e professoras em Letras,
da Universidade Estadual do Parana, no campus de Campo Mourdo. Partimos do pressuposto ideoldgico
e politico de que a desigualdade no acesso a bens culturais, as artes, a informacgdo, aos produtos da ciéncia
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ndo permite que uma parcela da sociedade ou fragdes sociais exercite minimamente praticas da
democracia burguesa oriunda da modernidade do século XVIII.

Mesmo admitindo que a desigualdade na distribuicdo de valores e bens simbdlicos é resultado da
desigualdade na distribuicdo de valores materiais, entendemos ser possivel que intelectuais e militantes
contra-hegemonicos contribuam para reduzir os efeitos da maquinaria de elitizacdo e manipulagcdo de
processos decisorios pessoais e coletivos. Nesse sentido, nosso projeto de extensdao denominado Leituras
et Cetera objetiva fazer circular em grupos populares (pessoas idosas, pessoas privadas de liberdade,
jovens em situagdo vulnerdvel, moradores da zona rural etc) produtos como livros, musica, filmes. Neste
momento, 41 estudantes e 3 professores do curso de Letras encontram-se envolvidos na atividade.

Um importante agdo do projeto é a corre¢do de resenhas de livros feitas por pessoas privadas de liberdade
em dois presidios da cidade de Campo Mourdo, no Estado do Parana —uma cadeia para mulheres e outra
para homens. Mensalmente, os encarcerados leem um livro e nossos estudantes conferem a atividade
por meio de um formuldrio de resenhas, o que garante ao detento e a detenta 4 dias de remig¢do de pena
por livro lido. Como resultado das observagdes realizadas pelos académicos, estamos preparando, neste
ano de 2025, os Cadernos de Educacdo Popular, uma material didatico especifico para grupos populares
que nao concluiram, em tempo, a educacdo formal basica. Os cadernos voltardo para o interior do presidio
como material de estudos.

Considerando que a curricularizagdo da extensdo ainda é uma pratica recente no pais, é impossivel avaliar
com qualidade os efeitos na formagdo profissional e académica, mas, indubitavelmente, podemos afirmar
que se trata de uma mudanga contundente nas praticas da universidade brasileira e nas subjetividades
profissionais de alguns professores de nivel superior, que, em numero significativo, ndo se ocupavam com
com a relagdo concreta “universidade-sociedade”.

No nosso caso especifico, ja conseguimos perceber mudangas de concepgdes politicas em parte dos
estudantes envolvidos. Trata-se do abandono da visdo ingénua de que os cursos de formagdo de
professores devem se ocupar apenas com a profissionalizacdo quase sempre utilitarista. Neste caso, a
extensdo universitaria tem exercido significativa fun¢do formativa.
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Formar para transformar:
las  Practicas Sociales Educativas como politica
universitaria

Carina Gerlero, Maria soledad Maggiori, Camila Palacios y Emiliano Pavicich (UNR).

Fotografia tomada en una de las intervenciones sociocomunitarias realizadas en el marco de las
Prdcticas Sociales Educativas en la UNR

La Universidad Nacional de Rosario (UNR) fue creada en 1968, a partir de la autonomia otorgada a las
facultades ya asentadas en la ciudad y que hasta entonces formaban parte de la Universidad Nacional del
Litoral (UNL). Esta ultima habia sido creada en 1919, como resultado directo de los ideales de la Reforma
Universitaria de 1918, constituyéndose en un proyecto moderno, democratico y latinoamericanista.
Desde sus origenes, la UNR ha sostenido una identidad institucional basada en la democratizacién del
conocimiento, la autonomia universitaria y un fuerte compromiso con los territorios.

Este ideario reformista se expresa de manera concreta en el Estatuto de la Universidad, donde se
establecen como principios constitutivos la interrelacion con el medio, la promocién de la justicia social y
el compromiso con la transformacion de la realidad. Lejos de concebirse como una institucién aislada, la
UNR se define como parte activa de la sociedad y del Estado, asumiendo el desafio de formar
profesionales con sensibilidad social y capacidad de intervencién critica sobre los problemas que
atraviesan sus territorios.

Esa vision institucional ha cobrado forma a lo largo de los afios en una practica extensionista sostenida
que ha desplegado multiples y variadas intervenciones territoriales, con una fuerte presencia en
contextos atravesados por situaciones de vulnerabilidad social. Esta tarea se ha concretado a través de



proyectos impulsados por distintas areas del Rectorado y las Facultades en articulacion con distintos
niveles del Estado, organizaciones de base y dispositivos institucionales con anclaje territorial.

En esa trayectoria, se destacan iniciativas como el Programa Académico Territorial del 2017, orientado a
promover la participacion activa de catedras y estudiantes junto a organizaciones sociales, garantizando
continuidad y calidad en las acciones conjuntas. Mas recientemente, el proyecto Universidad Popular de
2021, propuso reconfigurar los centros de extensidn existentes para ofrecer propuestas de formacion
destinadas a jovenes y personas adultas, con énfasis en la inclusion socioeducativa y la adaptacion a las
realidades concretas de los sectores populares.

Este proceso de territorializacion fue acompafiado por reformas normativas significativas. Entre ellas, la
aprobacion de la Ordenanza n.2 744/2019 representd un hito al establecer un nuevo reglamento para la
evaluacion docente; esta reconoce formalmente el valor académico de la extension universitaria como
parte del trayecto profesional.

No obstante este recorrido, sigue siendo necesario realizar acciones para profundizar una mayor
integracion entre docencia, investigacion y extension. En esa busqueda la incorporacion de practicas
sociales en las curriculas se presenta como una estrategia clave para reafirmar el compromiso
universitario con los procesos de transformacién comunitaria, en concordancia con las propuestas de la
extension critica (Tommasino, 2008)

En ese sentido en 2021, la Universidad Nacional de Rosario aprobd la Ordenanza n.2 751, incorporando
las Practicas Sociales Educativas (PSE) como parte obligatoria de la formacion de pregrado y grado en
todos los nuevos planes de estudio. Esta decisidn marca un antes y un después en la integracion curricular
de las funciones sustantivas de la universidad —ensefianza, extension e investigacion— mediante
instancias pedagdgicas que promueven el aprendizaje situado y el compromiso activo con problematicas
socialmente significativas.

Las PSE se estructuran en dos médulos complementarios. El primero, de caracter introductorio, ofrece un
marco conceptual y un espacio de reflexidn para construir un posicionamiento ético y epistemoldgico en
torno a los modos de intervencion territorial. Se desarrolla en modalidad virtual autogestionada y tiene
una duracion de 20 horas reloj.

Este Mddulo de Introduccidn tiene como objetivo preparar a las y los estudiantes para las intervenciones
sociocomunitarias, abordando cuestiones éticas, filosoficas y metodoldgicas, vinculadas a la relacion
entre universidad y sociedad. Esta organizado en tres ejes tematicos: el devenir histérico de la universidad
en América Latina y el legado de la Reforma Universitaria, las metodologias para la co-construccién de
conocimiento situado, los enfoques de la extensidon universitaria desde perspectivas criticas, y la
perspectiva de género basada en los aportes de las pedagogias feministas.

El segundo mddulo, denominado de Intervencion Sociocomunitaria, contempla una carga horaria de 40
horas reloj y se basa en el desarrollo de practicas territoriales participativas, coordinadas por equipos de
la UNR en conjunto con actores sociales, institucionales y comunitarios.

El Programa de Practicas Sociales Educativas se cred para garantizar la implementacion de las PSE en toda
la Universidad. Desde el 2023, el mismo depende de Coordinacion de Gabinete del Rectorado, area que
asumio la responsabilidad de articular el trabajo de las Areas de Extension y Territorio, y de Académica y
Aprendizaje. A su vez, la participacidn activa de las unidades académicas se canaliza a través de un Consejo
Asesor, conformado por representantes de todas las facultades y escuelas medias de la Universidad. Este
esquema consolida una perspectiva de integralidad institucional que permite alinear esfuerzos
pedagadgicos, territoriales y politicos para que las PSE se desarrollen como parte sustantiva del proyecto
universitario.

Desde la aprobacion de la Ordenanza n.2 751, dieciséis carreras de grado y pregrado pertenecientes a
nueve unidades académicas han incorporado las PSE a sus planes de estudio. Cada una de estas
propuestas formativas ha adoptado estrategias particulares para integrarlas, ya sea como parte de
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espacios curriculares especificos, como trayectos transversales o mediante instancias diferenciadas,
adaptadas a su perfil disciplinar y pedagdgico.

Este proceso de incorporacidn es gradual, en funcidn de la evolucién de cada cohorte y de los momentos
del trayecto formativo en que se prevé la realizacion de las PSE. En ese marco, dos carreras —la
Tecnicatura Universitaria en Inteligencia Artificial (Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura)
y la Licenciatura en Quimica (Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas)— fueron las primeras en
completar la implementacion de ambos mddulos. Desde 2023 y hasta la fecha de este articulo, cerca de
200 estudiantes participaron en experiencias de intervencidn territorial en diversos contextos sociales,
desarrollando propuestas junto a escuelas, cooperativas, organizaciones de la sociedad civil, programas
universitarios y comunidades locales.

Entre las tematicas abordadas se destacan la alfabetizacidn digital con adultos mayores, la difusion y
apropiacion de herramientas de inteligencia artificial en dmbitos educativos y comunitarios, el
acompafamiento a cooperativas vinculadas al saneamiento ambiental y diversas propuestas en torno a
la construccion de salud desde una perspectiva comunitaria. Estas experiencias permitieron a estudiantes
y docentes articular saberes académicos con problematicas reales, construyendo intervenciones
pedagdgicas contextualizadas que recuperan la dimension territorial en la formacién universitaria.

En paralelo a la incorporacidon obligatoria de las PSE en los nuevos planes de estudio, se establecié un
mecanismo complementario para garantizar su implementacién en aquellas carreras que aun no han
actualizado sus disefios curriculares. En estos casos, las practicas desarrolladas por estudiantes pueden
ser reconocidas a través del Suplemento al Titulo Universitario?.

Este encuadre normativo amplia el alcance del Programa de Practicas Sociales Educativas y permite
incorporar, de forma gradual, nuevas experiencias territoriales en didlogo con organizaciones sociales,
instituciones educativas y proyectos universitarios con anclaje comunitario. A través de un relevamiento
institucional, se han identificado dispositivos preexistentes que pueden ser homologados como espacios
de intervencién sociocomunitaria, promoviendo asi una mayor participaciéon de docentes y estudiantes y
un enfoque interdisciplinario desde diversas carreras.

Luego de la pandemia de COVID, el desarrollo del Programa de PSE que se propone como un escenario
transversal a toda la universidad, se encuentra aun hoy con el desafio de recuperar y fortalecer el tejido
de compromiso social. Este proceso se encuentra revisando las experiencias existentes de vinculos
posibles, muchas veces desarticulados, con los territorios y los distintos grupos de la Universidad. En
cuanto al desarrollo de las PSE recientes, podemos destacar que algunas de ellas han sido esenciales para
generar los andamiajes necesarios en la relacidon universidad y sociedad, en sus diversas maneras de
sostener relaciones ya existentes, restaurando aquellas desarticuladas o fortaleciendo y profundizando
otras.

De manera de potenciar y consolidar el programa de PSE, se ha impulsado en forma conjunta al Area de
Extension la 14.° Convocatoria a Proyectos de Extension Universitaria, que se enfoca en la
curricularizacidon de experiencias territoriales en el marco de las PSE. La convocatoria fomenta y financia
propuestas colectivas que integren docencia, extension e investigacion, contribuyendo a la reconstruccion
del tejido social frente a un contexto de crisis y desigualdad. En esta edicidn se requiere la articulacion
con al menos una catedra universitaria, la participacidn activa de docentes y estudiantes de grado, y el
trabajo conjunto con organizaciones sociales como contrapartes. Esto permite acompafar una politica
para el arraigo y desarrollo de las PSE en cada una de las Unidades Académicas de la UNR.

2 Documento incorporado al Certificado Analitico que permite registrar practicas y aprendizajes realizados por fuera
de las obligaciones académicas previstas en el plan de estudios, ofreciendo una descripcion mas completa de la
trayectoria formativa de quien egresa.
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Otra linea estratégica impulsada recientemente es la creacién de la Diplomatura en Practicas Sociales
Educativas: integralidad y compromiso social en la ensefianza universitaria. Esta propuesta formativa,
organizada por la Coordinacién de Gabinete del Rectorado, estd dirigida a docentes, equipos de gestidén y
otros actores universitarios.

La diplomatura busca desarrollar y fortalecer una mirada critica y situada sobre las practicas universitarias,
promoviendo el disefio de propuestas educativas que integren comunidad, saberes diversos vy
compromiso social desde una perspectiva ética y colaborativa. Siendo que las PSE interpelan el diseiio del
acto educativo, la diplomatura pretende dar respuesta a la necesidad de acompaiar a los equipos
docentes en procesos de formacion especificos, brindando herramientas conceptuales y metodoldgicas
para el disefio, desarrollo y evaluacidn, y contribuir hacia la integracién de las funciones universitarias.

La implementacion de las PSE desafia los esquemas tradicionales de ensefianza, y promueve una revision
critica de los roles de educadores y educandos (Freire, 1970), en el marco de una universidad
comprometida con su entorno. La formacion orientada a la integralidad no sélo busca acompafiar
procesos territoriales con metodologia acorde, sino también propiciar un cambio en las practicas
pedagdgicas, donde el saber disciplinar se articule con la construccidon colectiva del conocimiento y el
aprendizaje situado. En este escenario, el territorio y los actores sociales emergen como agentes
ensefiantes, desplazando la centralidad exclusiva del vinculo docente-estudiante. La irrupcion del
contexto y de quienes habitan los territorios promueve una rotacién de roles en el proceso formativo,
permitiendo que ensefiar y aprender no sean tareas fijas, sino funciones asumidas colectivamente segun
el problema que se aborda. Esta dindmica cuestiona el modelo educativo hegemodnico al habilitar nuevas
configuraciones de poder en el acto educativo (Tommasino, 2008)

En este sentido, las PSE permiten repensar las universidades, resignificar los legados y la historia de la
Reforma Universitaria de 1918. Para desplegar este enorme potencial transformador es necesario generar
estructuras institucionales que —comprometiendo al conjunto de la universidad— favorezcan la
accesibilidad y la articulacion tanto de actores como de funciones. Los programas permanentes y los
sistemas de abordaje territorial que involucren a mas de una unidad académica para propender la
interrelacion e interdisciplina, promueven la superacion de un modelo de compartimentos estancos,
desarticulado y desconectado para transicionar a uno de integralidad de las funciones universitarias.

Que los trayectos curriculares propicien reconfiguraciones para el dictado de PSE en la formacién
profesional, forma parte de pequefios pasos de un largo camino que tiene como horizonte la renovacion
de la propia universidad. El disefio de procesos pedagdgicos integrales como resultado de la
curricularizaciéon de las practicas sociales, proporcionara experiencias transformadoras tanto para los
territorios con los que se vincula, como fundamentalmente para su propia institucionalidad.
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Universidades territorializadas:
democratizar el conocimiento para transformar |Ia
sociedad

Liliana Elsegood (UNDAV).

Fotografia publicada en redes oficiales de la Secretaria de Extensiéon de UNDAV

En el afio 2009 y por ley del Honorable Congreso de la Nacidn se crearon siete universidades nacionales,
muchas de ellas en el conurbano bonaerense.

Asi fue que en la Universidad Nacional de Avellaneda, comenzamos a escribir nuestro Proyecto
Institucional Universitario (PIU) en el afio 2010. Resulta de gran importancia contextualizar este proyecto.
Viviamos un tiempo de avance en el campo popular y de un gobierno que elaboraba politicas publicas
como respuesta a la garantia de derechos.

Se considera a la educacién superior un derecho humano, asi fue declarado en la Segunda Conferencia
Regional de Educacién Superior (CRES 2008) celebrada en Cartagena de Indias, Colombia, en junio de 2008
y ratificado en la CRES realizada en la Ciudad de Cérdoba en 2018, a 100 afios de la Reforma Universitaria.

Interpretamos el sentido de creacion de estas universidades nacionales en la légica de acercar la
educacidn superior a un territorio al que —muchas vecesy por diversas razones— le fue negado el acceso.

En una época de distribucion de la riqueza como nunca antes en los ultimos 40 afios de Democracia v,
como alguna vez dijo el Dr. Eugenio Zaffaroni, venimos a ser parte de la distribucidon del conocimiento,
dando acceso a la educacién superior a un promedio del 95% de estudiantes primera generacion de
universitarios.




Proponemos construir conocimiento en conjunto con las organizaciones sociales, reconociendo la riqueza
de saberes que alli existen; poniéndolos en didlogo con el corpus tedrico de la academia para generar
nuevo conocimiento que acompafie las transformaciones en el territorio.

La extension universitaria recorre en la historia de la universidad argentina mds de 100 afios. Ya a
principios del S XX algunas UUNN desarrollaban practicas de extensién universitaria en el sentido de
generar cursos de cultura general para todos aquellos que jamds llegarian a sus aulas, el pueblo trabajador.

La Reforma de 1918 vino a proponer, entre otras cosas, relacionarse con la realidad y salir asi de los
claustros académicos.

En el caso de este nuevo paradigma de universidades de cercania, universidades territorializadas, como
elegimos nombrarlas, justamente vienen a convocar, al fin, a aquellos que se consideraba que “nunca”
accederian a sus aulas. Es asi que pensamos que la universidad no podia ser solamente un lugar de
transmision de conocimientos tedricos para formar profesionales aislados de los problemas de la realidad.
Que la universidad publica estatal, ademas, tenia que construir en esos futuros graduados una
subjetividad que expresara no solamente la calidad académica, sino también el ser universitario como un
compromiso con su comunidad, acompafiando los procesos de transformacion social y entendiendo sean
ellos quienes resguarden no solo el derecho a la educacion superior sino también los derechos humanos
en general.

Por lo antedicho es que en la UNDAV hemos elaborado nuestros planes de estudio, incorporando de modo
transversal un area de conocimiento llamada Trabajo Social Comunitario (TSC) que entendemos como la
Curricularizacion de la Extensién Universitaria.

Esta drea de conocimiento es comun y transversal a todas las carreras de la universidad, es de caracter
obligatorio y contiene en su interior cuatro asignaturas: TSC |, 11, lll y IV, que cursan todos los estudiantes
de modo interdisciplinario. De este modo se integran a los proyectos de extensidn universitaria que se
elaboran en conjunto con organizaciones de nuestro territorio, Area Metropolitana Sur. Esos proyectos
se elaboran a partir de la problematizacion de una tematica —segun la entienda la organizacién— y se
estructuran desde la perspectiva de los derechos humanos.

En TSC, construimos seis principios pedagdgicos politicos que guian nuestra propuesta, y que estan
desarrollados en nuestra publicacion Universidad, Territorio y Transformacion Social, editada en 2014 por
UNDAV Ediciones:

— La no neutralidad del saber: consideramos que el conocimiento cientifico esta influenciado por
relaciones de poder. La educacidon no es neutral, responde a un proyecto de sociedad.

— La perspectiva dialdgica: entendemos que el conocimiento se construye desde el didlogo entre la
universidad y los sectores populares, superando la |dgica de transferencia.

— El barrio, el territorio y la cotidianeidad como contexto de construccidn politica: la politica se produce
en espacios cotidianos donde también se gestan resistencias y alternativas transformadoras.

— La desnaturalizacion de la realidad: proponemos una reflexion critica para reconstruir las
representaciones sociales complejizando la percepcién de la realidad.

— Indisciplinar a la universidad: los problemas sociales no corresponden directamente a una sola
disciplina, por eso ponemos en cuestion el modelo académico tradicional para proponer un enfoque
interdisciplinario que aporte, desde distintas perspectivas, maneras de resolver esos problemas.

— Larevision didactico-metodoldgica permanente: creemos que es imprescindible mantener una revision
de nuestras practicas pedagdgicas para evitar la reproduccion de conocimientos aislados de la realidad
social.
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A modo de conclusién, nuestra propuesta de formacion va en direccidn a construir un sujeto universitario
que reflexione acerca de su rol en la sociedad; este no se reduce solamente a ser un profesional de calidad,
sino también que se comprometa con la sociedad y que acomparie los procesos de transformacion social.
Que participe de esos procesos transformadores para el bienestar de las grandes mayorias.
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La Secretaria de Cooperacion, Bienestar y Deporte
de la UNLa

Gustavo Souto (UNLa).

Fotografia remitida por la Secretaria de Cooperacion, Bienestar y Deporte de la UNLa

La Universidad Nacional de Lanus optd, desde sus origenes, por una organizacion institucional innovadora
basada en departamentos orientados a campos problematicos, en lugar de centrarse exclusivamente en
disciplinas académicas tradicionales. Esta eleccion responde a un modelo de universidad orientada a la
resoluciéon de problemas (Problem-Oriented University), que busca intervenir de manera activa y concreta
sobre las realidades sociales que afectan a la comunidad donde se asienta, sostiene y financia la vida
universitaria.

En este sentido, las carreras que conforman la oferta académica de la UNLa elaboran sus planes de estudio
y disefios curriculares a partir de problematicas sociales concretas, al mismo tiempo que la Universidad
impulsa diversas estrategias destinadas a fortalecer su vinculo con la comunidad. Asi, se busca que el
ambito universitario no sea un espacio cerrado y exclusivo, sino abierto, plural, inclusivo y accesible para
todos los sectores sociales.

Un ejemplo concreto de este compromiso institucional se manifiesta en la nominacién de lo que
tradicionalmente se conoce como Secretaria de Extensidén, y en la UNLa llamamos «Secretaria de
Cooperacién, Bienestar y Deporte». Esta denominacion no es meramente simbdlica: implica un
posicionamiento politico y pedagdgico que privilegia la construccién de vinculos horizontales entre la
Universidad y su comunidad. La cooperacidn implica didlogo, escucha activa y reconocimiento mutuo: la
comunidad no es vista como una simple receptora del conocimiento universitario, sino como una
interlocutora legitima, con saberes y experiencias que continuamente nutren a la Universidad.




Desde la Secretaria se despliegan acciones estratégicas orientadas a la formacion, el bienestar, el
fortalecimiento de trayectorias educativas y la inclusién social. Uno de sus ejes centrales es la Direccion
de Educacién Permanente, que entiende el aprendizaje como un proceso continuo y democratizador, a lo
largo de toda la vida. Esta direccion desarrolla talleres abiertos a la comunidad, propuestas de orientacion
vocacional para jovenes del nivel medio y cursos destinados a personas de diversas edades y trayectorias
educativas. Se parte de la premisa de que nadie egresa definitivamente del sistema educativo y que las
instituciones deben ofrecer espacios de formacion continua, acordes a las demandas de la vida
contemporaneay a las realidades de los sectores histéricamente excluidos del acceso al conocimiento.

A su vez, la Direccion de Cooperacion y Bienestar Universitario lleva adelante programas especialmente
disefiados para jovenes, priorizando el trabajo con comunidades en situaciéon de vulnerabilidad social.
Uno de estos dispositivos es el Programa Permanente La UNLa de los Jovenes, iniciado en 2011, que
propone espacios de alfabetizacidn en letras, tecnologia, arte y oficios para adolescentes de entre 13y 18
afos. A través de talleres abiertos y gratuitos, busca promover el desarrollo personal y social de los
participantes, asi como brindar informacion sobre las distintas posibilidades educativas, tanto formales
como no formales, en un marco de didlogo y construccién colectiva.

Por su parte, el Programa Jovenes Lideres Comunitarios, destinado a jovenes de entre 19 y 25 afios, busca
incentivar el desarrollo de proyectos de vida sostenidos en valores solidarios, ofreciendo también talleres
presenciales de formacioén integral y compromiso social.

Ademas, en el seno de la Secretaria se retne el Consejo Social Comunitario, un espacio participativo
conformado por organizaciones de la sociedad civil del partido de Lanus que trabajan con jévenes,
personas mayores, y adultos en areas como la salud, la educacién, la cultura y el deporte. La UNLa fue
pionera no solo en la creacion de este tipo de consejo, sino también en garantizar que su presidente
ejecutivo tenga voz y voto en el Consejo Superior de la Universidad, lo que fortalece la articulacion entre
las politicas institucionales y las necesidades concretas de la comunidad.

Estas politicas se completan con una mirada integral del bienestar universitario, que incluye programas
de accesibilidad y discapacidad, salud mental, e igualdad de género, orientados a acompafiar y fortalecer
las trayectorias educativas, garantizar la permanencia en el sistema universitario y consolidar el derecho
a la educacion como politica publica.

Otro brazo fundamental de estas politicas es el Programa Compromiso Educativo orientado a promover
el ingreso, la permanencia y el egreso de sus estudiantes, con especial atencidn a quienes se encuentran
en situacion de vulnerabilidad social y econdmica.

Inspirado en una concepcion integral del derecho a la educacion superior, el programa articula un sistema
de becas de estudio con un acompafiamiento social y académico integral, destinado a estudiantes de
carreras de grado y de pregrado de la UNLa que enfrentan problematicas socioecondmicas, personales o
familiares que pueden comprometer su continuidad en la universidad.

De esta manera, se busca fortalecer las trayectorias estudiantiles, abordando no solo los aspectos
académicos, sino también las dimensiones sociales, personales y materiales que influyen en la experiencia
universitaria.

El Programa reafirma el compromiso de la Universidad Nacional de Lanus con una educacién publica,
inclusiva, equitativa y de calidad al implementar politicas concretas de acompafiamiento, destinadas a
garantizar que mas estudiantes puedan acceder, permanecer y completar sus estudios universitarios.

Las distintas lineas de becas que conforman el Programa Compromiso Educativo se financian a través de
un fondo solidario, sostenido por aportes voluntarios de autoridades, docentes, trabajadores vy
trabajadoras nodocentes y estudiantes. A estos recursos se suman los ingresos provenientes del uso del
estacionamiento, las tasas académicas, y el aporte del 1 % del presupuesto anual de la Universidad.
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Ademas del apoyo econdmico, el Programa Compromiso Educativo representa una herramienta
fundamental para fortalecer los lazos comunitarios, garantizar el derecho a la educacién superior y
promover una ciudadania critica y comprometida con la transformacién social.

Con respecto al area de deportes, estos han sido revalorizados junto a la actividad fisica como parte
sustantiva de la formacion integral de los estudiantes universitarios. A su vez, la practica deportiva
sistematica y de cierta intensidad favorece un estilo de vida saludable y promueve lazos de solidaridad y
construccidn colectiva.

Por ultimo, desde hace ya 25 afos, nuestras puertas permanecen abiertas incluso durante el verano,
cuando recibimos cada enero a cientos de nifias y nifios de las comunidades aledafias —principalmente
de comedores y espacios sociales barriales— en el marco del programa “Los derechos de la nifiez no se
toman vacaciones”. En este espacio, no solo buscamos que las infancias disfruten cotidianamente de uno
de los pocos espacios verdes que existen en el distrito de Lanus, sino también que, desde sus primeros
afos, se apropien de la Universidad, la reconozcan como una institucion abierta, inclusiva y accesible, a
partir del desarrollo de diversos talleres ludicos, recreativos y formativos.

En toda su dimension, la Secretaria de Cooperacidn, Bienestar y Deporte reafirma el compromiso de la
UNLa por una universidad publica que se piensa desde y para la comunidad y que construye puentes de
cooperacién que transforman el conocimiento en una herramienta al servicio de la justicia social.
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La universidad como antidestino

Carla Micele (UNLa).

Fotografia tomada en el marco de la Semana de la Cooperacion de la UNLa, noviembre 2024

La UNLa ha establecido en su Estatuto —como principio fundante— la formacién académica tanto de
grado como de posgrado, fuertemente volcada hacia las demandas y las realidades de la comunidad en
gue se inserta.

En un intento de realizar una contextualizacién regional en la que la Universidad se ubica, podemos
afirmar que el municipio de Lanus se caracteriza por una gran concentracién poblacional —mayor a los
cuatrocientos cincuenta mil habitantes—, de acuerdo con los datos del ultimo censo nacional del 2010.
En la actualidad, se registran sectores que pueden considerarse deficitarios en términos de insercidn
educativa —escolaridad incompleta, desercidon escolar, asistencia irregular o ingreso tardio a las
instituciones escolares correspondientes—, como asi también altos niveles de desempleo o informalidad
laboral entre la poblacién econdmicamente activa, datos que se desprenden de la Encuesta Permanente
de Hogares.

Por estos motivos es que la UNLa desarrolla desde sus origenes una serie de acciones y proyectos
tendientes a establecer lazos con la comunidad. Estos permiten mejorar y profundizar los vinculos con las
estructuras existentes, hacer visibles las alternativas de progreso que mejoran la calidad de vida de la
comunidad que la fecunda y establecer —como principio basico— la reciprocidad horizontal con otros




actores y estamentos de la comunidad de pertenencia. Se concibe a la universidad integrada al sistema
educativo, contenida en la comunidad y no solo «acumulando saberes» o exonerada de la realidad.

Siguiendo un principio de responsabilidad social, la Universidad define politicas y estrategias tendientes
al abordaje de problematicas locales en areas diversas. Esta vocacién se plasma en su vinculacion
mediante convenios con entidades comunitarias, empresas, gremios, instituciones educativas y
organismos estatales, locales, nacionales e internacionales. Estos enmarcan el accionar educativo
especifico con el quehacer universitario en el territorio.

De acuerdo con lo planteado, podemos establecer que los criterios que fundan su mision institucional se
reflejan en el disefio de la oferta académicay en las lineas de investigacidn, como también en la ejecucion
de programas destinados a atender a poblaciones alejadas de la concepcidn tradicional atribuida a la
actividad universitaria.

El compromiso expresado en los lineamientos generales de la UNLa, cobra vida en las distintas actividades
destinadas a la comunidad, especialmente a aquellos sectores que en lo usual no han tomado contacto
con la institucién. Una de ellas —desarrollada ininterrumpidamente desde el afio 2000—, es el programa
de verano denominado «Los derechos de los nifios no se toman vacaciones». Este se dirige a las primeras
y segundas infancias de 5 a 12 afios, que provienen de instituciones geograficamente cercanas a la
Universidad y propone actividades recreativas, culturales y deportivas que promueven la busqueda
creativa de los participantes, revalorizandolos dentro de la comunidad a la que en si, constituyen.

En este sentido no solo nos referimos al uso y al trabajo con los elementos y las herramientas que generan
aprendizajes concretos en los distintos talleres sino que, ademas, a la comprensién de los derechos que
los asisten, cdmo ejercerlos, pero también cual es el compromiso que los liga con aquellos. Este trabajo
se encuentra articulado tanto por el espacio material brindado, como por aquel destinado a la reflexidn
del joven sobre su ser-persona como sujeto de derecho y estimulado por los docentes, que utilizan como
recurso de apropiacion la especificidad de cada una de las propuestas de los talleres.

Con el paso de los afios, comenzé a suceder que aquellos niflos que tenian mas de 12 afios, no podian ya
continuar con las actividades planteadas en el programa de verano. En vista del fendmeno, la Secretaria
de Cooperacidén junto con su Direccién homdnima, asumen un nuevo desafio: generar un espacio de
continuidad a la pertenencia creada, prolongando la oferta de talleres a lo largo de todo el afio.

Asi fue como se diseiid y se dio comienzo en el afio 2011 el Programa Permanente la UNLa de los Jovenes,
que consiste en brindar la posibilidad de realizar actividades culturales, recreativas y educativas de
manera gratuita para los adolescentes que habian participado del programa de verano, abierto a todos
aquellos interesados en sumarse.

A partir de ello, se busca lograr un impacto real que posibilite la construccidn de trayectorias diferentes
en estos jovenes que —por su condicidon sociocultural— no distinguen a las instituciones como
posibilitadoras de cambio, de este modo, se espera romper con el imaginario de lo «inaccesible» de las
instituciones educativas. Volverlas mas amigables favoreciendo la articulacién de los estudiantes
universitarios con las problematicas de la comunidad.

Mencionado al comienzo —desde su fundacion— la UNLa se definié como una «universidad urbana
comprometida», con una marcada orientacién por la comunidad y su entorno. Esto implica —entre otras
cosas—, un estado permanente de «puertas abiertas», el desarrollo de una politica activa y sostenida en
la produccion de conocimientos y, en la cooperacion direccionada, a dar respuesta a las necesidades
especificas de la region.

Para ir concluyendo en torno a una reflexién final; si se consideran los aportes de la psicologia evolutiva
que se ocupa del estudio de los procesos de cambio que ocurren a lo largo de la vida humana —
crecimiento, desarrollo y expectativas vitales significativas—, estos guardan estrecha relacion con tres
factores insoslayables: la etapa de la vida en la que la persona se encuentre; las circunstancias culturales,
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histéricas y sociales en la que su existencia transcurre; y las experiencias particulares, privativas de cada
uno y no generalizables a otras personas.

Mientras que el primero de estos factores introduce una homogeneidad entre todos aquellos seres
humanos que se encuentren en una determinada etapa —por ejemplo: nifiez, adolescencia, juventud,
adultez y adultez mayor—, la segunda mencionada introduce cierta homogeneidad entre quienes tienen
en comun vivir en una misma cultura, en el mismo momento histérico y dentro de un determinado grupo
social. Mientras tanto, el tercero de los factores introduce cualidades idiosincraticas; esta singularidad
hace que el desarrollo psicolégico —mas alld de las semejanzas entre las personas— sea un fendmeno
irrepetible y que no ocurre de la misma manera entre multiples personas.

Como coordinadores de accidn, primero, enfocados al desarrollo de proyectos educativos articulados con
la promocién del desarrollo social y cultural, no es posible dejar de atender que nos encontramos frente
a joévenes que se estan iniciando en el mundo del trabajo. Este fendmeno es alcanzado por significaciones
relacionadas con el ingreso a un mercado laboral en cuyo mejor caso puede resultarles desconocido, sino
hostil, informal y lleno de incertidumbres.

Como educadores, en segundo, serd menester desplegar con creatividad todas las estrategias posibles
para darles la bienvenida a la transicion de estos nuevos modos de organizacion que requieren adaptacion
continua y una enorme plasticidad.
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Didlogo con Tobias:
entrevista a un joven participante de un programa
universitario de cooperacion

Equipo del Observatorio de la Educacion Superior (UNLa).

Fotografia tomada en el marco de la presentacion de la orquesta popular UNLa, enviada por Tobias.
Fotdgrafa: Victoria Ceballos

Durante principios de mayo 2025 nos encontramos con el estudiante de la licenciatura en Audiovision,
Tobias Zarco, para dialogar y compartir sobre su experiencia en la participacion en el Programa la UNLa
de los Jévenes. Tobias ha concurrido desde el 2019 a diversos talleres y actividades en el marco del
programa.

El Programa la UNLa de los Jévenes se implementa desde el afio 2011 y consiste en un proyecto de
acompafamiento para la alfabetizacidn en letras, tecnologia, arte y oficios, destinado a jévenes entre 13
y 18 afos. El programa tiene por objetivo favorecer el desarrollo personal de las jéovenes permitiéndoles,
ademds, acceder a la informacion necesaria sobre la oferta educativa y las alternativas disponibles dentro
de la educacion formal como la no-formal.

La intencion en el intercambio dialogado con Tobias es fundamentalmente recuperar su experiencia y su
trayectoria en la participacidon de un programa que promueve el vinculo entre la universidad, el territorio
y en el trabajo con jévenes. Consideramos que las voces de las personas, son un instrumento valioso
para visibilizar la importancia de las acciones que realizan las universidades relativas al vinculo entre
universidad y territorio. En las siguientes lineas compartimos algunos fragmentos de la entrevista:
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—En principio pedimos que te presentes: {cdmo conociste la UNLa y el Programa?

—Mi nombre es Tobias Zarco [...] conoci la universidad en 2019, cuando tenia 14 afios, ahora tengo 20.
La conoci por medio de mi hermana que estudiaba la licenciatura en Turismo. Me habia dicho: «mira que
estan haciendo talleres audiovisuales o algo asi, a ver si te interesa». Yo no estaba muy convencido, pero
me terminé anotando. El punto es que de ahi conoci la universidad, hice amigos, después vino la pandemia
y estuve dos afios sin venir. Habia propuestas virtuales, pero no me llamaban la atencidon, entonces esperé
hasta que se volvieran a abrir —recién en 2023 volvimos—. Y me acuerdo que me gusté mucho volver a
toda esa dindmica. Me animé a hacer mas talleres, no solamente audiovisuales, me puse a hacer teatro,
conoci mas gente, me volvi mas sociable incluso. Y me ayudd bastante.

—déCdmo te interpelaron los cursos para que vos selecciones uno de ellos? ¢ Qué considerds que te aportd
el hacer ese trayecto, esos talleres, cursos?

—Bueno, a mi ya me venia interesando desde los 13 o 12 afios editar videos. Haciamos sketches con mi
primo, cosas bastante caseras y para entretenernos a nosotros mismos. [...] Era puro entretenimiento,
pero después cuando me di cuenta que podria estudiar algo mas profesional acerca de eso, me interesé.
Entonces, ahi fue que me anoté y ahi fue que aprendi distintas habilidades. Ahora, en estos mismos tres
afos aprendi con mas profundidad sobre la fotografia, sobre la imagen en general, sobre el sonido, que
me encanta el sonido, porque yo hago musica. Esa es otra parte. Y resultd que todo lo que aprendo aca
me sirve, eso quiero decir.

—Y dentro del programa, entonces, ¢ hiciste estos talleres, audiovisuales, hiciste teatro, musica?

—Estuve en el ensamble de musica popular, en la orquesta estuve todos los afios desde que se inicid hasta
ahora.

—Y en esa trayectoria, étuviste la oportunidad de estar con otros compafieros o compafieras?

—De mi escuela no, pero del taller de ensamble o de orquesta, tengo tres que se anotaron en
audiovisuales. Y después hay un amigo que conozco cerca de mi casa, que él queria estudiar, hacer algo
sobre bicicletas, y estaba el taller de reparacidn de bicicletas, entonces le dije esto y estuvo haciéndolo.

—Actualmente, ademas de hacer la carrera en la universidad, ¢participas de otros espacios, seguis en
contacto con la gente del programa?

—A veces, por mi lado mds artistico, por cuenta propia, voy a cantar a {cdmo es? écomo se dice esto?
Son eventos acerca de la concientizacién sobre el autismo, porque yo también soy autista, y soy bastante
capaz de cualquier cosa, basicamente. O sea, no es que por tener una condicién no vas a poder estudiar
una carrera o hacer distintos ambitos. Entonces, yo participo en estos eventos y son gratuitos, al aire libre.
Casi siempre lo organiza la municipalidad de Lomas o Banfield y yo estoy ahi presente siempre. Y también
estuve en un par de radios de gente que hace musicoterapia, de profesionales que hacen musicoterapia
y me invitaron a hablar sobre eso también.

—Y si tuvieras que definir qué es lo que mas recuperas de toda esta experiencia, équé es eso que para vos
marca todo lo que viviste acad adentro? ¢qué compartirias?

—Creo que es un ambito mas familiar, no sé cdmo decirles. Eso es lo que yo rescato que los profesores te
ayudan, la gente de aca de Cooperacion también me ayudaron un montén, (ademas hay) un programa de
salud mental, eso también ayuda no solamente a mi, sino a varios chicos que yo llegué a conocer. Eso si,
es un ambito mas familiar. Creo que aporta muchisimo por ese lado. Y también algo que es mas mi
perspectiva, pero es que hay muchos chicos que cada vez mds no saben bien qué hacer con sus vidas.
Cada vez llegan a los 18 y ya no saben qué hacer después del secundario. Y no se plantean la posibilidad
de hacer un taller o de estudiar musica asi de forma gratuita acd, porque capaz no lo saben.
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—¢Esa articulacion con otras organizaciones e instituciones salieron de vos? ¢Salieron del programa?
¢ Fuiste a buscar nuevos espacios?

—Creo que mas que nada lo busqué. Yo ya iba a una institucién en el parque de Lomas, que bdsicamente
trataba a personas autistas. Entonces ellos me dieron los contactos para hablar con la municipalidad y
participar en los eventos, pero todo fue porque yo quise hacerlo.

—¢éQuerés ampliar un poco mas sobre eso o de alguna experiencia, también de esas, que quieras agregar?

—Si, mas que nada por el ambito de la discapacidad o de distintas capacidades, me gusta participar ahiy
ver las distintas cosas, porque la gente no estd enterada de cémo se ve una persona que tiene TDAH o
autismo, ...o0 es no verbal, ...0 habla poco, ...y asi, y yo creo que ir a esos lugares o estar en esos eventos
te abre mucho mas la mente.

—¢Y hay algo que vos digas: «Esto yo lo aprendien la UNLa y lo llevé a esos territorios»? ¢ O que vos digas:
«esto fue un aprendizaje de la UNLA que yo llevo»?

—Hay algo que yo me dedico, es mas personal, mas artistico, digamos, pero yo al mezclar canciones en
mi casa, después las subo a internet y todo eso, pero el punto de hacer una cancidn es que yo aprendi
técnicas de grabacidn el afio pasado aca en la universidad que me sirvieron ahora para grabar en mi casa
de forma casera y la implemento. Y también en el lado social. Yo no sabia que, por ejemplo, para hacer
un corto en una de las materias de la carrera de audiovisuales, nos pedian hacer grupos, ...y los grupos se
armaron enseguida y yo no tenia la costumbre de tomar mate, entonces empecé a tomar un poco. Me
gustd mas por ese lado. No tenia esa costumbre.

—¢Y qué expectativas tenés de aca en adelante? éQué tenés ganas de hacer? éEn qué proyectos andas
actualmente?

—Ahora mismo estoy haciendo un documental que habla acerca de los talleres de la universidad. No se
sabe mucho, pero por eso lo quiero mencionar ahora que tengo la posibilidad, no solamente yo, sino con
un amigo llamado Pablo Nadine. Un tallerista que estuvo en los talleres de bandonedn hace unos afios,
ahora estudia en la UNA. Y él me dijo de hacer un documental, ahora lo estamos remontando, hago
entrevistas a los profes, a los estudiantes sobre lo que pasaron en los talleres y estamos armando un
trabajo independiente bastante lindo que estd quedando bien y lleva su tiempo.

—Es sorprendente lo que estan haciendo con el cortometraje.

—Si, y aparte también como esta herramienta de seguir contando y de ampliar para que mas personas se
enteren y vengan y participen, me parece reinteresante.

—¢&Y con respecto a las personas con las que participaste en los talleres, seguis teniendo contacto, se
armoé un grupo?

—Claro, es un grupo general. Si, en verdad si. Ahora estoy pensando si tenemos un nombre propio y todo
eso, una identidad, tenemos un grupo de Whatsapp y todos éramos compafieros de ensamble musical.

—O sea que el ensamble es el que mas aglutina. ¢ Tuviste alguna otra propuesta dentro de los talleres?
¢Hay algo mds que vos digas que estuvo bueno, que te aporté?

—Si, me acuerdo que el afio pasado hicieron un taller de ESI en una de las muestras, me di cuenta que se
coparon y la gente se divertia con eso, es un tema siempre muy serio de hablar.

—¢éVos querés agregar algo, querés contarnos algo mds que para vos sea importante y que, tal vez,
nosotros pasamos por alto?
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—Ahora estoy a pleno con el documental y haciéndolo con mi amigo, que se difunda mas el hecho de lo
que se esta haciendo acad hace mas de diez afios en la universidad, qué son estos talleres, porque yo creo
que le sirve un monton a la gente joven en realidad, a la gente de mi edad un poco menos.
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Programa Juventudes y Practicas Restaurativas:
la experiencia de articulacion entre la cooperacion, la
investigacion y la vinculacion

Florencia Beltrame y Marcos Damian Gonzélez (UNLa).

Fotografia tomada en el marco del taller para la realizacion del audiovisual "Proyecto Humano" para el
concurso Pulso Joven del CIPDH UNESCO

Actualmente, el Poder Legislativo argentino® se encuentra debatiendo modificaciones en el Régimen
Penal Juvenil. Al 7 de mayo de 2025 —fecha en la que se escribe este articulo—, la comision
correspondiente de la CAmara de Diputados ha dado media sancién al proyecto que propone la bajaenla
edad de imputabilidad. En lineas generales, el proyecto propone bajar a 14 afios la edad de imputabilidad
y ampliar a 15 afios las penas por delitos graves.

Quienes escribimos este articulo y trabajamos junto con las/los jovenes en situacion de vulnerabilidad y
con las/los operadores del sistema de justicia, consideramos y sostenemos que la vulneracion de derechos,
en tanto fendmeno que profundiza las desigualdades sociales, constituye una de las principales causas

3 Proyectos de ley con tematica: Régimen Penal Juvenil. Derogacién ley 22.278 -Minoridad - y 22.803. Disponible en
https://parlamentaria.hcdn.gob.ar/comisiones/reuniones/842/archivo/96D1WA3T3HKE779R.pdf



por la que las/los jovenes se ven implicados en conductas socialmente desvalorizadas. Desde esta
perspectiva, consideramos que la implementacion de enfoques alternativos de intervencién y abordaje
permite no solo contribuir a la reduccién de la violencia, sino también a mejorar sustantivamente las
formas de resolucion de las conflictividades sociales y penales. Bajo esta impronta, a continuacién, se
presenta la experiencia acumulada en los ultimos afios; que dio el marco a la creacién del Programa
Juventudes y Précticas Restaurativas®.

La iniciativa surge del trabajo articulado entre la Defensoria General de Lomas de Zamora en su dmbito
de la Defensa Oficial Juvenil del Departamento Judicial de Lomas de Zamora y el Instituto de Justicia y
Derechos Humanos de la Universidad Nacional de Lanus. El programa, reine y da continuidad al trabajo
desarrollado sobre tres ambitos de concrecidn especificos, a saber:

— Implementacidn de practicas preprofesionales de la Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos de la
Universidad Nacional de Lanus, en el abordaje de jovenes asistidos por la Defensoria de Tratamiento
Tutelar (DTT) de la Defensoria General de Lomas de Zamora.

— Articulacién con el proyecto de cooperacién «Formacidn socio-laboral integral para la democratizacion
y promocién de derechos de jovenes en contexto de transito por el sistema penal juvenil».

— Desarrollo de las investigaciones: «Practicas judiciales, acceso a la justicia y conflictos sociales: una
mirada desde el enfoque de derechos humanos. El caso del Departamento Judicial de Lomas de Zamora»
(Convocatoria Amilcar Herrera 2022) y «Condiciones de vulnerabilidad, conflictividades, justicia y
practicas restaurativas. El caso del Departamento Judicial de Lomas de Zamora» (Convocatoria Amilcar
Herrera 2024).

Estos tres ambitos, o dimensiones en la praxis universitaria (docencia, investigacion y cooperacion)
consolidan su centralidad en el abordaje y el analisis de un problema social especifico; como asi también
el ejercicio en la produccion del conocimiento y los abordajes para resolver las situaciones problematicas
mediante la participacidn de actoras/es de la sociedad civil, organizaciones del Estado, y las/los actores
universitarios (Estudiantes, investigadores, docentes).

En este marco, es preciso definir qué se entiende por «justicia restaurativa», en esta linea siguiendo a
Bauche y Prada (2018), la justicia restaurativa propone generar procesos que favorezcan la
responsabilizacidn de las/los jovenes en conflicto con la ley a partir del didlogo constructivo y participativo
de todas las partes afectadas por el hecho en disvalor. Es decir, restaurar los lazos sociales quebrados por
el conflicto, con especial énfasis en que las partes puedan responsabilizarse, y buscar una salida no
punitiva del conflicto. Ademas, en el caso especifico del Departamento Judicial de Lomas de Zamora se
destaca por ser pionero en laimplementacion de dispositivos de justicia restaurativa, incluyendo procesos
de mediacion penal juvenil y la implementacion del enfoque restaurativo para el abordaje de
infractoras/es.

Ahora bien, ¢Son estos procesos suficientes para consolidar la responsabilizacion de las/los jévenes en
conflicto con la ley penal? En principio podriamos afirmar que toda accién social y juridica es siempre
perfectible. En este sentido, resulta necesario seguir ampliando y profundizando las estrategias que
favorezcan los procesos de subjetivacidn de las/los jévenes en relacidn con su entorno social.

Siguiendo estos objetivos, se conformé un equipo transdisciplinario —coordinado de manera conjunta
entre el Instituto de Justicia y Derechos Humanos y la Defensoria General de Lomas de Zamora—, basado
en la aplicacién del enfoque restaurativo con las/los jovenes asistidos por la Defensa. Ellas/os transitan el
afio tutelar a través de un sistema de acompafamientos que realizan estudiantes —en calidad de
referentas/es o tutoras/es— que participan en las practicas preprofesionales o en el proyecto de
cooperacién. Durante todo el proceso de abordaje se trabaja con una impronta que promueve la

4 En proceso de tratamiento en el Consejo Superior para su creacién formal.
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responsabilizacion por el dafio ocasionado, al tiempo que favorece la ampliacién de derechos y los
procesos de inclusién social de las/los jovenes que participan del dispositivo.

Las actividades propuestas forman parte de talleres o cursos abiertos a la comunidad, ya sea en el ambito
institucional de la Universidad como asi también en convenio con carteras municipales o provinciales.
Asimismo, el acompafiamiento se desarrolla a partir de un didlogo activo entre las/los tutoras/es y las/los
jévenes. A partir de estos vinculos se recuperan los intereses y necesidades de las/los jovenes,
consolidando asi un bagaje de informacién que permite desarrollar propuestas mas adecuadas vy
focalizadas fortaleciendo las trayectorias vitales juveniles; asi como mejoran la resolucion de su condicién
penal.

La experiencia entre las practicas preprofesionales, la cooperacion y la investigacion con jovenes
asistidos por la defensa oficial

La materia Practicas preprofesionales de la Licenciatura en Justicia y Derechos Humanos desarrolla
instancias de articulacion con diversos organismos dedicados a la implementacién y a la promocion de
Derechos Humanos. En el caso que aqui presentamos —desde el afio 2022 — se materializé la articulacion
con Defensoria de Tratamiento Tutelar como centro de practicas.

El objetivo, para quienes cursan la materia, consiste en que las/los estudiantes realicen un
acompainamiento integral e individual a cada joven asistido por la DTT durante el tiempo en el que se
extienden las practicas y puedan brindar orientacidn, contencién y herramientas desde la perspectiva de
los derechos humanos para fortalecer las habilidades para la vida. Asimismo, se promueve la inclusién de
las/los jovenes en diversas actividades socioculturales o vinculadas a oficios. En este marco, el Programa
Juventudes y Practicas Restaurativas tiene como uno de sus objetivos que las/los jovenes en conflicto con
la ley penal accedan a diversos talleres socioculturales o de oficios, bajo un enfoque de derechos. Para su
efectivizacion, se articula con diversos actores de la Universidad, entre ellos, la Escuela de Oficios Felipe
Vallese y la Direccion de Cooperacidon. Ademas, se han desarrollado acuerdos con diversas areas
municipales en el dmbito de la cartera de cultura y la cartera de trabajo para ampliar las opciones
disponibles para las y los jovenes beneficiarias/os.

Asimismo, las/los estudiantes de la materia Practicas preprofesionales que articulan con este proyecto,
han conformado un equipo de tutoras/es que acompafian en un didlogo activo a las/los jovenes, tanto
para informarse de la oferta de los cursos y talleres existentes, como en la participacion de diversas
actividades socio-culturales, por mencionar algunas: la visita al Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia
Abremate, la realizacion de cajones peruanos, porta celulares y porta sahumerios en la carpinteria de la
Direccion de Patrimonio Histérico de la UNLa y las distintas practicas deportivas dependientes de la
Direccion de Cultura y Deportes de la UNLa.

Ahora bien, desde el comienzo de estas actividades se puede afirmar que —a lo largo de estos afios— un
promedio de cincuenta jévenes han participado del dispositivo. Durante el transcurso de su participacion
en el programa, no se ha detectado que las/los jovenes se hayan visto implicados en nuevos conflictos.

En términos del enfoque de género no se encuentran sesgos ni limitaciones para que las/los jévenes
seleccionen cursos de oficios independientemente de las logicas de género instauradas en el campo
laboral.

La dindmica de los procesos penales restaurativos implica que las/los jovenes participen en estas
actividades por periodos acotados, salvo aquellas/os que eligen una actividad de mayor duracidn, la cual
puede extenderse por varios meses. En esta misma linea, muchas/os beneficiarios del Programa han
continuado el vinculo con la UNLa sin la existencia de una obligatoriedad judicial.
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De algunas entrevistas realizadas y de la experiencia cotidiana de los talleres notamos que —al inicio—
las/los jévenes experimentan diversas sensaciones como enojo, aburrimiento y desgano; esto se refleja
en su lenguaje corporal, por ejemplo, mostrando los brazos cruzados. Sin embargo, a medida que avanzan
las actividades, estas/os jévenes comienzan a dialogar, se relajan, se distienden, rien y comparten
aspectos de su vida cotidiana. Se ha logrado que el espacio tenga un sentido colectivo de pertenencia
significativo.

De las experiencias narradas, cabe mencionar que el desarrollo de la autonomia progresiva juvenil es un
proceso que cada joven realiza seguin su tiempo de vida, a partir de los acompafiamientos y lazos sociales,
familiares y comunitarios a los que tiene acceso a saber: la familia, la escuela, etc. A partir del enfoque
restaurativo implementado por la DTT las/los jovenes comienzan a restaurar sus lazos familiares y
barriales; y en la articulacidon con la UNLa comienzan a fortalecer sus procesos de autonomia progresiva y
de responsabilidad. En concreto, las/los jévenes comienzan a tener la oportunidad de expresarse, de
participar, de elegir, y todas estas acciones no solo resultan en un beneficio para sus trayectorias vitales,
sino que se despliegan en el marco del acceso a los derecho que les permite reconocerse como sujetos
responsables de sus acciones y pensarse como sujetos de derecho; que a partir de decisiones propias
pueden propiciar mejoras en sus vidas, sus familias y la comunidad.

La investigacion como forma de conocimiento y fortalecimiento de practicas restaurativas con jovenes

Por ultimo, de forma paralela, entendemos que los procesos de cooperacion y vinculacién deben estar
acompafados por instancias de investigacion que produzcan conocimiento sobre aquello que se aborda
o interviene. En este marco, se presento el proyecto de investigacion «Practicas judiciales, acceso a la
justicia y conflictos sociales: una mirada desde el enfoque de derechos humanos. El caso del
Departamento Judicial de Lomas de Zamora» con el propdsito central de analizar las formas que adoptan
las practicas restaurativas dentro del Departamento Judicial de Lomas de Zamora, entendidas, a su vez,
como ejemplo de buenas practicas. En este marco, nos propusimos alcanzar los siguientes objetivos:

Produccion de estadistica descriptiva sobre las causas derivadas a los distintos dispositivos de la
Defensoria General de Lomas de Zamora (DGLZ).

Relevamiento de concepciones y significados por parte de las/los operadores judiciales en relacién con el
enfoque restaurativo, buscando entender las distintas perspectivas sobre esta metodologia dentro del
sistema judicial.

Generacién de herramientas tedrico-conceptuales que sirvan de insumo tanto para el disefio como para
la evaluacidn de politicas publicas, enfocadas en mejorar y actualizar los procesos de intervencion en este
ambito.

Complementacion de la estrategia cuantitativa mediante el andlisis en profundidad de aquellos resultados
que lo requieran, facilitando una indagacién mas exhaustiva que permita identificar aspectos clave que
no son evidentes en un primer andlisis estadistico.

En base a los objetivos propuestos se han logrado importantes avances. Se relevaron un total de 129
causas, las cuales fueron cargadas en la base de datos para su procesamiento. De estas, 60 causas han
sido procesadas en el primer semestre del afio. Ademas, se llevaron a cabo 5 entrevistas, se organizo 1
taller de sistematizacion tedrico conceptual, y se presentaron 3 ponencias en distintos espacios
académicos, acompafiadas de la publicacion de 1 articulo.

En cuanto a la relacién con la instancia de cooperacion, se trabajé en la co-visidn, lo que permitié
aumentar la cohesién grupal, disipar tensiones y facilitar la resolucion de obstaculos que enfrentan las/los
agentes judiciales al reflexionar sobre sus propias practicas. Asimismo, se brindd asistencia técnica y
capacitacion con el fin de desarrollar habilidades para sistematizar practicas, ademds de incorporar
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herramientas de investigacion y analisis de datos. Finalmente, en docencia, se disefié e implementd un
seminario optativo destinado a complementar la formacién académica de las/los participantes.

Para la continuidad de este proceso de investigacion, este afio se aprobd el proyecto «Condiciones de
vulnerabilidad, conflictividades, justicia y practicas restaurativas. El caso del Departamento Judicial de
Lomas de Zamora», disefiado para seguir fortaleciendo instancias de conocimiento y aprendizaje sobre la
problematica abordada.

Practica preprofesional; Investigacion, Cooperacion. ¢Como definir la experiencia?

La universidad latinoamericana tiene amplia trayectoria en los procesos de extensién y en la conformacion
de su curricula (cecchi: 2020); no obstante, la UNLa -particularmente junto a otras universidades-
entienden estos procesos como «Cooperacion»; y se desarrollan en funcién de las dindmicas de
transferencia en la construccion de conocimiento para resolver los problemas reales de la comunidad. En
esta linea, la UNLa ha sostenido que la curricula se constituye y se consolida segun los problemas de la
comunidad. (Jaramillo: 2008)

Es decir; si bien en torno a la curricularizacion de la extension existen disputas y diferencias concretas
entre una practica y el ejercicio extensionista; en el caso que presentamos las acciones desarrolladas se
consolidan en campos especificos: - la materia de Practica pre profesional; en la participacion de las/los
estudiantes en el Programa; es decir, existe un ambito el cual se materializa la curricularizacion de la
experiencia en el desarrollo de determinadas actividades de cooperacion que promueven el aprendizaje
y el desarrollo conjunto de saberes entre estudiantes, comunidad, y estado. - Los resultados de las
actividades de investigacion, nos permiten afirmar que avanzar en la sistematizacion de las practicas
restaurativas es fundamental para promover procesos basados en un enfoque de derechos, que
favorezcan la ampliacion de los mismos, especialmente en sectores de alta vulnerabilidad social; como asi
también vincular y hacer participes a las/los actores en la produccién de saberes.

Referencias:

Bauche, G;. Prada, M, I. (2018) Diente de Ledn. Teoria y metodologia de la justicia restaurativa. Ediciones
Avi. Argentina.

Cecchi, N. [et’al] (2020) Compromiso social universitario: didlogos sobre la reforma universitaria.
Agremiacién Docente Universitaria marplatense. Mar del Plata.

Jaramillo, A. (2008) Universidad y Proyecto Nacional. EdUNLa. Remedios de Escalada.
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Reseia de libro

Cecchi, Néstor; Dora Perez, Ivonne Barragan y Pedro Sanllorenti (2000), Compromiso Social Universitario
en América Latina y el Caribe: Didlogos sobre los sentidos de la Reforma Universitaria, Mar del Plata,
Agremiacién Docente universitaria.

Lucia Cortijos (UNLa).

En un escenario donde la educacidn superior enfrenta crecientes presiones privatizadoras, Compromiso
Social Universitario en América Latina y el Caribe: Didlogos sobre los sentidos de la Reforma Universitaria
surge como un aporte clave para repensar la universidad publica. Resultado de las Il Jornadas
Latinoamericanas (2018), el libro redine una pluralidad de voces provenientes tanto del ambito académico
como de los territorios con el fin de resignificar el legado de la Reforma de 1918. Su objetivo central es
fortalecer el vinculo universidad-sociedad, abordando ejes como la democratizacion del acceso, la
extension critica y la gestidn social del conocimiento.

La obra compila intervenciones de docentes, investigadores, estudiantes y actores comunitarios que
participaron en las Il Jornadas Latinoamericanas “Los sentidos de la Reforma Universitaria” (2018)
previamente seialada. A cien aios del hito de 1918, se propone una actualizacidn critica de los principios
reformistas -autonomia, cogobierno, gratuidad y extensidn- a la luz de los desafios actuales en América
Latina y el Caribe.

El texto se organiza en cuatro capitulos tematicos: el primero, revisa las luces y sombras del legado
reformista; el segundo, resignifica sus sentidos en contextos contemporaneos; el tercero, analiza las
relaciones entre universidad y sociedad; y el cuarto, profundiza en la produccion, apropiacién vy
distribucion social del conocimiento. Estas secciones se articulan en torno a tres ejes conceptuales: los
legados de la Reforma, la vinculacidn territorial y la gestion social del conocimiento.

Desde una perspectiva situada en el pensamiento critico latinoamericano y caribefio, el libro interpela el
modelo universitario tradicional y promueve enfoques como la extension critica y el didlogo de saberes.
Critica la mercantilizacion de la educacién superior y reafirma el rol de la universidad como bien publico,
derecho humano y agente activo en la construccion de sociedades mds justas, inclusivas y democraticas.

Incluye experiencias concretas como el sistema de educacion superior cubano -que integra docencia,
investigacion y extensiéon con enfoque social- y las practicas territoriales redactadas por actores
extensionistas en Argentina. Su enfoque regional, en consonancia con declaraciones como la Conferencia
Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe (CRES) 2018, reivindica el compromiso con
una universidad al servicio de los pueblos latinoamericanos y caribefios.

En tiempos donde la educacion superior atraviesa recortes presupuestarios y procesos de elitizacién, esta
produccion cuidadosamente recopilada y revisada, funciona como un faro para defender su caracter
publico y popular. Se destaca por su profundidad analitica y su compromiso desde una perspectiva
transformadora de la universidad. Desde la introduccidn, se plantea una clara postura politica e ideoldgica:
la defensa de una universidad publica, gratuita, inclusiva y comprometida con su entorno.

Uno de los mayores aportes del libro es su enfoque sobre la extensidn critica, que propone superar las
visiones asistencialistas y transformar a la universidad en un actor activo del cambio social. Se discute el
rol de la universidad como productora de conocimiento socialmente util, descolonizado y democratizado;
también se enfatiza la necesidad de una educacidn superior que dialogue con los saberes populares y
promueva una formacién integral de estudiantes y docentes.

Las intervenciones de panelistas como Humberto Tommasino, Odette Gonzalez, Gabriela Diker y Pedro
Sanllorenti resultan particularmente esclarecedoras para pensar la universidad como un espacio de
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resistencia frente al avance de la mercantilizacion del conocimiento y la educacién. A su vez, las
experiencias comunitarias, como la relatada por Rubén “Chiche” Escudero, aportan una mirada territorial,
concreta y emotiva que enriquece el planteo conceptual con ejemplos préacticos de compromiso social.

Para finalizar, destaco dos frases de Odette Gonzdlez Aportela que considero claves para proyectar el
debate sobre este nuevo horizonte en la educacion superior: “hay que maximizar en el momento aulico
el intercambio, el debate, el abordaje profundo de temas importantesy, asimismo, tender puentes sélidos
tanto con los procesos de formacion como a los de la investigacion y extension”. Y agrega: “porque la
universidad es el vehiculo por el cual la ciencia y la técnica moderna han de ponerse al servicio del pueblo”
(p.41).

A modo de conclusidn, esta complicacion ofrece una mirada plural, critica y profundamente
comprometida sobre el presente y el futuro de la educacién superior en la regidon. Mediante el didlogo
entre académicos, estudiantes, funcionarios y actores comunitarios; el volumen recupera los principios
de la Reforma del 18 no como legado estdtico, sino como un horizonte en permanente disputa y
actualizacion.

Ademas, esta propuesta colectiva pone en tensidn las tendencias de mercantilizacién del conocimiento
con una apuesta clara por una universidad publica, democratica y transformadora; capaz de articular
docencia, investigacidn y extension en clave emancipadora. En este sentido, reivindica el compromiso
social universitario como una practica situada, territorial y dialégica; que interpela las estructuras
académicas tradicionales y promueve nuevas formas de coproduccién de saberes junto a los sectores
populares.

Lejos de ser un simple registro de jornadas, el texto constituye una herramienta clave para pensar
criticamente el rol de las universidades latinoamericanas y caribeias frente a los desafios sociales,
politicos y econdmicos contemporaneos. En contextos de ajustes y desarticulacion del sistema
universitario publico, esta produccién no sélo recupera una memoria colectiva de lucha, sino que brinda
herramientas concretas para imaginar, defender y construir una universidad al servicio de las mayorias.
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Talleres de capacitacion:
del Campus Virtual UNLa para docentes

Equipo del Campus Virtual UNLa.

Fotografia tomada en el marco del taller de lectura y escritura de 2025

El Campus Virtual, dependiente de la Secretaria Académica de la UNLa, ofrece talleres de capacitacion
destinados a docentes de nivel universitario nacional. Estas capacitaciones se desarrollan en el marco del
Programa de Capacitacion Docente (PROCADO), son gratuitas, con modalidad virtual (algunas tienen
encuentros sincrénicos), y se otorga su certificacion.

Para quienes todavia no conocen los talleres, les contamos que son capacitaciones especificas sobre
recursos digitales, herramientas de la plataforma Moodle y el uso pedagdgico de entornos virtuales. Se
caracterizan por realizarse en pocos encuentros, que permiten economizar el tiempo de las y los cursantes
para estar actualizados en estas tematicas. También pueden continuar con asistencias personalizadas en
sus aulas hasta lograr el objetivo del taller elegido.

Los talleres se ofrecen durante todo el afio. Aqui compartimos la oferta anual (puede sufrir
modificaciones):



BREVE DESCRIPCION CARGA HORARIA

TALLER OBJETIVOS
DEL CONTENIDO TOTAL
- Construir una nocién de ciudadania
g;%'ftii:;n la era de la inteligencia La ciudadania digital se refiere a la
4 formacion y desarrollo de habilidades,
. ) ; ; conocimientos y actitudes necesarios
ALFABETIZACION DIGITAL gjnegu\i:?; lc;iaet;n;er‘r;t\? es 2’23;?:22 oz | PAraque los estudiantes y miembros 20 hs.
P g "| de la comunidad universitaria puedan
: . . participar de manera responsable,
Identificarriesgosien’laiweb ética y segura en el entorno digital
- Reconocer estrategias de seguridad.
+ Explorar las opciones de
configuracion de las aulas en Moodle
para hacer seguimiento de tareasy
calificaciones basicas y avanzadas.
- Reflexionar sobre las decisiones
pedagogicas a tener en cuenta para
Z‘:‘;';%gj:;zn en las propuestas de En este Taller se presentaran las
. opciones para crear Ru_lqricas y Guia
COMO HACER - Utilizar los filtros y restricciones de de evaluacion para calificar tareas
SEGUIMIENTO DETAREAS | acceso para pers)énalizar fasacciones|| 2 es 9o mofodosavanzados il 20 hs.
Y CALIFICACIONES EN LAS roladily utilizacion de las herramientas que
AULAS VIRTUALES : presenta el Libro de Calificaciones
" : btener informacion a la
- Revisar las opciones que presenta pale o S
el Libro de Calificaciones para crear horaidaovaluar s estudianies.
Escalas personalizadas de evaluacion
y generar Informes y calculos a partir
del uso de categorias.
- Exportar la informacion
relevada en el seguimiento de
tareas y las calificaciones.
) zzf[l::g:g;sobre elusopedagdgico Este Taller tiene como proposito
COMO POTENCIAR . brindar herramientas que permitan
EL USO DE LOS FOROS : y a2 potenciar el uso didactico de los foros, 15 hs.
EN ELAULAVIRTUAL Implgmentar est(atgglas qldactlcas recorriendo sus tipos, configuraciones
gue involucren distintos tipos formas de caliﬁc’:)ar entre gtros
y configuraciones de foros. Y : )
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TALLER

CUESTIONARIOS PARA
DIFERENTES PROCESOS
EVALUATIVOS

OBJETIVOS

- Comprender y disenar instrumentos
de evaluacion mediante un
Cuestionario de Moodle.

- Conocer su funcionamiento y eficacia
para evaluar de diferentes formas los
aprendizajes de Educacion Integral.

BREVE DESCRIPCION
DEL CONTENIDO

El Taller hace foco en la herramienta:
Cuestionarios de Moodle. Mediante
la indagacion de sus posibilidades en
evaluaciones parciales extendidas
en el tiempo para facilitar el
seguimiento de estudiantes.

Orienta a las y los docentes para
la creacion de instrumentos

que potencian la evaluacion y
generan instancias de revision de
contenidos en Educacion Integral.

Asimismo, el instrumento en entornos
virtuales, facilita y ordena la correccion
de las actividades, con devoluciones
inmediatas a estudiantes.

CARGA HORARIA
TOTAL

20 hs.

DERECHOS DE AUTOR
EN AMBITOS EDUCATIVOS

- Conocer la hormativa vigente
en el uso y publicacion de
materiales en la web.

» Explorar bancos de recursos libres.

En este Taller se abordaran los
aspectos principales sobre los
derechos de autor: tipos, duracion,
excepciones. Copyright y Copyleft.
Licencias Creative Commonsy la
perspectiva cultura libre. Se exploraran
también distintos repositorios digitales
de acceso libre para uso educativo.

20 hs.

EL USO DE GOOGLE
DRIVE COMO
RECURSO EDUCATIVO
(PRESENTACIONES,
DOCUMENTOS

Y FORMULARIOS)

- Explorar las distintas herramientas
de Google Drive.

- Conocer sus modos de
aplicacion y potencialidades
para el uso educativo.

En este Taller se presentaran
herramientas de Google Drive
(presentaciones animadas,
documentos y formularios)

como recurso educativo y sus
potencialidades en el trabajo
colaborativo. Se propone conocer
cada una de las herramientas e
indagar sobre los posibles usos
didacticos de las mismas.

‘Se requiere contar
con una cuenta de Gmail.

"El nivel del Taller es introductorio.

15 hs.
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BREVE DESCRIPCION

CARGA HORARIA

TALLER OBJETIVOS
DEL CONTENIDO TOTAL
« Iniciarse en el uso de
recursos visuales para realizar El Taller recorrera los elementos
presentaciones didacticas (uso basicos del lenguaje visual, aplicados
PRESENTACIONES VISUALES | de Google Slides, Canva, Genially, a la generacion de presentaciones
PARA LA ENSENANZA Gamma.app y Slidesgo). visuales como herramientas didacticas. 20 hs.
Se realizaran producciones con las
« Disponer de herramientas para aplicaciones tradicionales y con
la generacion de presentaciones alternativas online de uso libre.
con las aplicaciones disponibles.
« Revisar las herramientas de creacion
de Recursos que ofrece el aula
virtual Moodle para crear contenido
interactivo, entre ellas H5P y Genially.
« Analizar distintas alternativas para la
incorporacion de recursos externos
con contenido interactivo en el aula e
RECURSOS EDUCATIVOS virtual Moodle (Recursos Educativos | N este Taller se exploraran distintas
CON CONTENIDOS Abiertos y Objetos de Aprendizaje), | heIramientas internas que ofrece 20 hs.
INTERACTIVOS (NIVEL 1) Moodle, para la creacion de recursos
« Reflexionar sobre el impacto que educativos en las aulas virtuales.
puede tener su inclusion en las
propuestas de ensenanza.
« Crear diferentes recursos interactivos
para enriquecer las propuestas de
ensefianza y de aprendizaje en las
aulas a cargo de cada docente.
« Revisar las herramientas de creacion
de Recursos que ofrece el aula
virtual Moodle para crear contenido
interactivo, entre ellas H5P y Genially.
- Analizar distintas alternativas para la z
incorporacion de recursos externos ﬁg:jﬁgitg ;ieezzlgﬁggg:lgunas
RECURSOS EDUCATIVOS con contenido interactivo en elaula |\ yiizar bara La creacion de recursos
virtual Moodle (Recursos Educativos i ;S :
CON CONTENIDOS Abiertos y Objetos de Aprendizaje) educativos con contenidos interactivos 20 hs.
INTERACTIVOS 4 desde el aula Moodle (como H5P) y .
(NIVEL 2) « Reflexionar sobre el impacto que otras guese puede_n incorporar con
< i contenidos interactivos de manera
puede tenersu inclusion enllas externa (como por ejemplo Genially)
propuestas de ensenanza. porelemp; Y
- Crear diferentes recursos interactivos
para enriquecer las propuestas de
ensenanzay de aprendizaje en las
aulas a cargo de cada docente.
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TALLER OBJETIVOS BREVE DESCRIPCION CARGA HORARIA
DEL CONTENIDO TOTAL

Elementos a tener en cuenta para
potenciar el uso del aula virtual
(pueden variar segun la propuesta

pedagogica de cada docente).
ESTA PROPUESTA ES SOLO
PARA DOCENTES UNLa Algunos de ellos pueden ser: la

Rofiodonarsobotasprcticas | TGRS encladeyital,
docentes en el aula virtual. g

VISR foros, el uso de diversas actividades
. 253 de Moodle para la realizacion de Aproximadamente

AULA VIRTUAL Autoevaluacién. trabajos practicos, desarrollo de 4 semanas

recursos didacticos para la virtualidad,

herramientas para la evaluacion de

los aprendizajes, construccion de un

aula "amigable" y de facil navegacion

para los y las estudiantes. El disefio

y estilo como identidad en cada

carrera, personalizacion del aula

de acuerdo a las caracteristicas

de la asignatura, entre otros.

+ Potenciar, actualizary
redisenar el aula virtual.

Este Taller esta orientado a docentes
que les interese incluir algunas de las
redes sociales mas conocidas para
reforzar sus propuestas educativas
en el aula virtual. Se los orientara

- Generar propuestas de actividades e? ta fmsercan dsllas fishasen lal
a partir de contenidos indagados plaiatofina froociesast comoen o
USO DE REDES SOCIALES o BeTodes soniatos diseno de contenidos y actividades.

Y PODCAST i e 15 hs.
+ Adquirir conocimientos para el Slazapgidaiaceadainaimiaca

e A 5 critica y reflexiva y desde la
ensis cicodelaifornacion | PSRN, gt

+ Adquirir herramientas para integrar
contenidos de redes sociales
y podcast en el aula virtual.

El trabajo con los podcast se orienta
en la generacion de una propuesta
didactica que incluye el uso de
herramientas de edicion de audio.

+ Desarrollar habilidades de edicion de
audio para la elaboracion de podcast.

Les presentaremos distintos
programas y aplicaciones clasificadas
por su nivel de complejidad,

- Producir materiales didacticos dispositivo y licencia. Ademas
VIDEOTUTORIALES utilizando recursos audiovisuales analizamos las caracteristicas de 15 hs.
para integrarlos en el aula virtual. las clases virtuales, tipos de clases,

como trabajar los contenidos y el
denominado Guion de Clase, como
guia para el desarrollo de la misma.

Para mayor informacioén e inscripciones consultar en https://www.unla.edu.ar/capacitacion-campus

Contacto: capvirtual@unla.edu.ar
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Relevamiento sobre la agenda de temas universitarios en
medios periodisticos graficos de publicacion online y
acceso libre

Equipo del Observatorio de la Educacién Superior (UNLa).

El Observatorio de la Educacion Superior —espacio que trabaja y aglutina indagaciones sobre los
problemas inherentes y que le definen— se propone relevar los modos en que estos son aludidos en los
medios informativos nacionales.

La educacion superior es tema de debate en la agenda publica, por lo que buscamos sistematizar los
temas y las problematicas que aparecen con mayor frecuencia. El relevamiento comprende noticias
aparecidas entre el 5 de marzo y el 5 de mayo de 2025 en las siguientes publicaciones digitales: diario La
Nacién, Ambito Financiero, Pdginal2, Infobae, Clarin y Diario El Dia de La Plata. Pero ademds, se incorpord
un sistema de alertas de google que diariamente informo sobre la presencia de noticias en otros medios.

El sistema de relevamiento consistid en la revisidn periddica de las publicaciones donde es mencionada la
«educacion superior», tanto universitaria como no universitaria. Como resultado, este informe da cuenta
de la presencia de noticias sobre educacion superior en distintos medios. El relevamiento se extendid
utilizando las «Alertas de Google», estableciendo palabras de busqueda afines, a saber: «educacion
superior no universitaria», «noticias educacién superior», «noticias universidades», «secretaria de
educacién capital humano», «Secretaria de Politicas Universitarias», «secretaria del Consejo Federal de
Educacion», «universidades argentinas» y «universidades Latinoamérica».

En cuanto a la metodologia empleada para sistematizar la informacién recolectada diariamente en los
medios graficos consignados, se construyeron las siguientes categorias que permitieron organizar la
clasificacion:

— Temas de ensefianza (IA, TIC, metodologias y didactica).
— Viday bienestar en las instituciones educativas.
— Desempefio internacional (rankings, presencia argentina en el ambito internacional).
— Nueva institucion.
— Universidades del mundo.
— Financiamiento educativo.
— Conflictos (paro, movilizaciones o protestas).
— Produccion cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica.
— Politica, gobierno y organizacién de las universidades.

— Elingreso a la universidad.
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Producto de los instrumentos detallados al comienzo, se identificaron 21 noticias durante el periodo
analizado: 5 pertenecen al medio Infobae y 3 al periédico Ambito Financiero; por su parte, Universidades
Hoy y El Destape aportaron 4 articulos. Completando el total, cada medio restante 1 noticia
respectivamente: Faro de Noticias, El Dia, Noticias Argentinas, Clarin, La Voz del Interior, La Nacidn, Lujdn
Hoy, Perfil y El Cronista.

Asimismo, corresponde mencionar que la mayoria de las publicaciones ha sido clasificada bajo la categoria
siete (conflictos) lo cual no ha de sorprender, debido al desfinanciamiento y ataque persistente a las
universidades y al sistema cientifico que acecha al sector antes y durante el periodo relevado. Otro de los
temas con mayor visibilidad fue el de los rankings (con tres noticias), y la presencia de universidades
argentinas. Las noticias sobre tecnologias, IA y ensefianza también han estado presentes en los dos meses
estudiados. En funcion del aspecto “Ranking Universitario” estas noticias comunican respecto al resultado
del Ranking QS es el relevamiento realizado por la compafiia Quacquarelli Symonds (QS) Los informes que
presentan se construyen en funcién de cantidad de publicaciones, carreras que se dicta, graduadas/os;
asimismo, regionalizan por continentes publicando informes sobre las universidades de cada region. En
el caso de Latinoameérica, y especificamente de Argentina, se destaca el caso de la Universidad de Buenos
Aires que lidera el ranking de las Universidades argentinas.

En contraste, han sido pocas las oportunidades en las cuales la prensa refleja actividades de vinculacion
con el territorio o producciones cientificas, tecnoldgicas, artisticas o culturales por parte de las
universidades. Este dato, si bien no es sorprendente, seguramente merezca cierta atencion, pues la
produccion cientifica y cultural de las instituciones de educacién superior es muy vasta, pero con poca
receptividad en los medios.
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Sobre las autoras y los autores

Antonio Carlos Aleixo: Professor do Colegiado de Letras da Universidade Estadual do Parand, Campus de
Campo Mourdo. Possui mestrado em Letras pela Universidade Estadual Paulista - Unesp. Doutorando em
Sociedade, Cultura e Fronteiras, pela Unioeste, Campus de Foz do Iguacu.

Camila Palacios: Bachiller Universitaria con mencion en Quimica por la Universidad Nacional de Rosario.
Estudiante de la Licenciatura en Biotecnologia. Integra el equipo del Programa de Practicas Sociales
Educativas y se desempefia como Secretaria Técnica de la Diplomatura en Practicas Sociales Educativas.
Ha participado en proyectos de extensidn y coordinado iniciativas de alcance territorial en organizaciones
sociales.

Carla Micele: Lic. en Psicologia (UBA). Realizd su Especializacion en Nifiez y Adolescencia (htal Narciso
Lopez de Lanus). Es Magister en Salud Mental Comunitaria (UNLa). Cursando el Doctorado en Salud
mental Comunitaria (UNLa). Docente investigadora UNLa. Entre 2007 y 2024 fue Directora de Cooperacion
de la UNLa. Actualmente se desempefia como Directora del Departamento de Planificacién y Politicas
Publicas. Ha escrito distintos articulos y capitulos de libros relacionados con el acceso de lasy los jovenes
a las instituciones de Educacidn Superior y su proyecto de vida. Coordind diferentes programas socio
comunitarios destinados a lainclusién y acceso a Derechos de las infancias y las adolescencias en situacion
de fragilidad social.

Carina Gerlero: Bioquimica y Especialista en Politica y Gestién Educativa por la Universidad Nacional de
Rosario (UNR). Actualmente se desempefia como Coordinadora de Gabinete del Rectorado en la UNR. Es
doctoranda en Educacidn y Ciencias Experimentales (Universidad Nacional del Litoral). Es Profesora
Adjunta en el Area de Salud Publica (Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas, UNR), donde es
docente de las asignaturas de Salud Publica y Bioética. Su trabajo de investigacién se centra en la
formacion de profesionales de la salud con compromiso social universitario. Es Co-coordinadora
Académica de la Diplomatura en Practicas Sociales Educativas.

Diego Salazar-Alvarado: Administrador Publico, Universidad de Valparaiso. Magister en Ciencias Sociales,
mencion Sociologia de la Modernizacién, Universidad de Chile. Cursando estudios de Doctorado en
Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Argentina. Es jefe de la Unidad de Estudios e Instrumentos
de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio de la Universidad de Santiago de Chile y editor general de
la Revista Universidad y Territorio, del Consorcio de Universidades del Estado de Chile.

Emiliano Pavicich: Ingeniero Electrdonico por la Universidad Nacional de Rosario. Se desempefia como
Subcoordinador de Gabinete del Rectorado de la UNR, a cargo del Programa de Practicas Sociales
Educativas. Es Profesor Adjunto en la Tecnicatura Universitaria en Inteligencia Artificial (Facultad de
Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura - UNR), en las asignaturas Programacién | y Mddulo de
Intervencion Sociocomunitaria - Practica Social Educativa. Co-coordinador Académico de la Diplomatura
en Practicas Sociales Educativas.

Florencia Beltrame: Licenciada en Sociologia por la Universidad de Buenos Aires (UBA), Maestranda en
Ciencias Sociales (UNGS/ IDES). Especialista en Estudios Criticos del Derecho y Derechos Humanos del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Coordinadora del Instituto de Justicia y Derechos
Humanos (UNLa). Docente Adjunta en el Seminario de Justicia y Derechos Humanos y en la Licenciatura
de Justicia y Derechos Humanos (UNLa). Investigadora y co-directora en distintos proyectos sobre temas
vinculados a acceso a la justicia, derechos humanos y justicia restaurativa. Directora de proyectos de
cooperacidn sobre acceso a la justicia y jovenes en conflicto con la ley penal.

Gustavo Souto: Secretario de Cooperacion, Bienestar y Deporte de la Universidad Nacional de Lanus.
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Liliana Elsegood: Licenciada en Psicologia. Miembro del equipo fundacional de la Universidad Nacional de
Avellaneda (UNDAV). Secretaria de extension universitaria. Docente titular en el area de conocimiento
Trabajo Social Comunitario.

Lucia Cortijos: Estudiante avanzada de la Licenciatura en Educacion de la Universidad Nacional de Lanus.

Marcos Gonzalez: Lic. en Educacién (UNLa). Diplomado en Formacidn Profesional y Capacitacién Laboral
(UNSAM) Maestrando en Estudios de Juventud (FLACSO). Maestrando en Estudios y Relaciones del
Trabajo (FLACSO) Doctorando en Cs. Sociales (FLACSO) Trabajador Nodocente del Observatorio de la
Educacion Superior de la Universidad Nacional de Lanus. Participa en la coordinacion del Programa
Juventudes y Practicas Restaurativas.

Maria Soledad Maggiori: Bioquimica por la Universidad Nacional de Rosario. Docente-investigadora en la
UNR, se desempefia como Subsecretaria de Extensidon Universitaria y responsable de las Practicas Sociales
Educativas en la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas, y como docente en la asignatura
Bromatologia del Instituto Politécnico Superior. Integra el equipo del Programa de Practicas Sociales
Educativas de la UNR. Es doctoranda en Estudios Territoriales en la Universidad Nacional de Quilmes. Ha
coordinado, dirigido y evaluado proyectos de Extension y Vinculacion Tecnoldgica. Co-coordinadora
Académica de la Diplomatura en Practicas Sociales Educativas.
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