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PUESTO DE TRABAJO ACTUAL- 1 de enero de 2020 

 
Secretario de Vinculación Tecnológica y Democratización Científica 
Universidad Nacional de Lanús – UNLa – 1 de enero 2021 

 
Director del Instituto de Producción, Economía y Trabajo - IPEC 
Universidad Nacional de Lanús - UNLa - hasta diciembre 2020 

 
Presidente de la Asociación de especialistas en relaciones laborales, ex becarios de la 
universidad de Bologna, Centro de formación de Turin-OIT y de la Universidad de Castilla la 
Mancha-(Sección Argentina) 

 
 

 
ANTECEDENTES LABORALES Y PROFESIONALES 

 
DIRECTOR del Centro Interamericano de desarrollo del conocimiento de la Formación 

Profesional - OIT/CINTERFOR desde mayo de 2014 hasta 31 de agosto de 2019. 
Accedí al cargo luego de un proceso de selección a partir de un llamado de interés de la OIT 
para cubrir el cargo. 

Cinterfor es un centro regional especializado de la OIT para América Latina y el Caribe, 
España y Cabo Verde. Coordina una comunidad de aprendizaje de 73 instituciones de 
Formación Profesional en 29 países. 

 
Desde hace 54 años, en que se constituyó como centro de documentación, tiene su sede en 
la Ciudad de Montevideo en la República Oriental del Uruguay. 

 
Cinterfor desarrolla cooperación Sur Sur y Triangular, brinda asistencia técnica a los países e 
instituciones e intermedia en las acciones de apoyo entre las instituciones. 

 
 
 

 
VICEMINISTRO DE EMPLEO – Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de 
Argentina 

Ministro Carlos Tomada, presidencias de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez 

 
Decreto N° 102/03,  desde 29 de mayo 2003 hasta 09 de diciembre de 2007. 
Decreto N° 130/07 desde 10 de diciembre 2007 hasta el 30 de abril de 2014. 

 

 
ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL EXTERIOR 

 
2004 – Participación en la XVIII Reunión Ordinaria del Consejo de Ministros de Trabajo de 
Centroamérica y República Dominicana y de la Jornada de cierre y evaluación de 
Presentación del Proyecto Relacentro celebrada en el mes de marzo de 2004 en la Ciudad 
de Managua – Nicaragua. 

 
2004 Visita de Trabajo a INEM (Instituto Nacional del Empleo), Ministerio de Trabajo de 
España, y Junta de Andalucía- Conserjería de Empleo realizada en el mes de octubre de 
2004 en las Ciudades de Madrid y Sevilla – España. 



2004 Gabinete Social celebrado en la Ciudad de Caracas – República Bolivariana de 
Venezuela en el mes de noviembre 2004. Presentación de Política Social y del Programa 
Jefes de Hogar como respuesta a la crisis 2001/2002. 

 
2004 Representación gubernamental en la Comisión de Empleo Joven celebrada en la 
Ciudad de Ginebra – Confederación Helvética Suiza en el mes de octubre de 2004 
Preparatoria de la Reunión Tripartita de la Comisión de la Conferencia Anual realizada en el 
año 2005. 

 
2005 Participación como Experto invitado en el Taller de Emergencia Social organizado por 
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y celebrado en la Ciudad 
De Montevideo – República Oriental del Uruguay en el mes de enero 2005. Presentación 
ante las nuevas autoridades del Gobierno de Uruguay de las Políticas Sociales de 
respuesta a la crisis. 

 
2005 Representación en carácter de Jefe de la Delegación Argentina ante la Comisión de 
Desarrollo Social de Naciones Unidas. Participación de la 43° Sesión de la Comisión de 
Desarrollo Social del Consejo Económico y Social de las Naciones Unidas celebrado en la 
Ciudad de Nueva York – Estados Unidos de América en el mes de febrero de 2005. 

2005 Participación en la 292° Reunión del Consejo de Administración de la Organización 
Internacional del Trabajo celebrada en la Ciudad de Ginebra – Confederación Helvética 
Suiza en el mes de marzo de 2005. Presentación con el Ministro de Trabajo, Dr. Carlos 
Tomada ante la Comisión Especial de Empleo y Políticas Sociales de las Naciones Unidas 
de los avances y resultados de la Argentina y el aporte de la Cooperación de la OIT. 

 
2005 Participación como invitado en el Taller de Estudio “La provisión de servicios de 
empleo en economías emergentes: perspectivas y desafíos a partir de los casos de Chile y 
Argentina” organizado por la Asociación Mundial de los Servicios de Empleo (AMSPE) y 
celebrado en la Ciudad de Santiago – República de Chile en el mes de mayo de 2005. 
Presentación de la Política de Empleo y la construcción de la Red de Servicios de Empleo. 

 
2005 Participación en la Reunión del Comité Tripartito del Programa AREA (Apoyo a la 
Recuperación del Empleo en la Argentina) que se ejecuta entre la Agencia Gubernamental 
Italia Lavoro – OIT y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, celebrada en la 
Ciudad de Roma – Italia en el mes de junio de 2005. 

 
2005 FLACSO México- México DF , agosto 2005 – Participación como Experto invitado. 
Presentación de la política social de Argentina ante la crisis 2001/2002 en el marco de 

experiencias latinoamericanas, Brasil, Chile, Perú, Colombia. 
 

2005 Participación en la XXXVII Reunión de la Comisión Técnica del Centro Interamericano 
de Investigación y Documentación sobre Formación Profesional (CINTERFOR) celebrada en 
la Ciudad de Santo Domingo – República Dominicana en el mes de octubre de 2005. Panel 
sobre “Calidad, pertinencia y equidad en la formación profesional”. 

 
2005 Representación en carácter de Jefe de la Delegación Argentina. Participación en la 
Reunión Regional del Grupo de Alto Nivel de Empleo del MERCOSUR (GANE) celebrada en 
la Ciudad de Montevideo – Uruguay en el mes de diciembre de 2005. 

 
2006 Participación en las Sesiones del Banco Mundial celebradas en la Ciudad de 
Washington D.C. – Estados Unidos de América en el mes de marzo de 2006. Presentación 
ante Directores y asesores de los resultados y perspectivas del Plan Jefes de Hogar y la 
Política de transición y salida hacia políticas activas. 



2006 Representación en carácter de Miembro Titular ante el Gobierno Argentino en el 
Consejo Directivo de la AMSPE a partir del mes de Marzo de 2006. Participación en el 7° 
Congreso Mundial, Asamblea General y reuniones del Consejo Directivo de la AMSPE 
celebradas en la Ciudad de Québec – Canadá en el mes de mayo de 2006. 

 
2006 Participación en la Reunión Anual del Consejo Directivo de la Asociación Mundial de 
los Servicios de Empleo (AMSPE) y en el Seminario sobre “Estrategias para la Generación 
de Empleo Productivo de los Jóvenes” celebrados en la Ciudad de Morelos, México en el 
mes de noviembre 2006. 

 
2007 Representación en carácter de Jefe de la Delegación Argentina ante la Comisión de 
Desarrollo Social de Naciones Unidas. Participación en las Sesiones del 45° Período de la 
Comisión de Desarrollo Social del Consejo Económico y Social (ECOSOC) celebrada en la 
Ciudad de Nueva York – Estados Unidos de América en el mes de febrero de 2007. 

 
2007 Participación en la Reunión Técnica “El Papel de la Formación Profesional en la 
Productividad, el Empleo y el Desarrollo en América Latina y El Caribe” organizada por el 
Centro Interamericano de Investigación y Documentación sobre Formación Profesional 
(CINTERFOR) celebrada en la Ciudad de El Salvador de Bahía, Brasil en el mes de 
septiembre de 2007. 

 
2007 Participación en la Reunión de la Comisión Directiva de la Asociación Mundial de los 
Servicios Públicos de Empleo (AMSPE) en representación de la Vicepresidencia de la 
Región y en el Taller - Visita de Estudio de la Región Asia y El Pacífico. Se visitaron las 
Oficinas de Empleo de Tokio y Kyoto y el Centro del Mercado de Trabajo en Japón en el 
mes de noviembre de 2007. 

 
2008 Participación en la Reunión de Cuentas de Ahorro Popular y Programas de 
Transferencias condicionadas en América Latina celebrada en la Ciudad de Cusco, Perú en 
el mes de marzo de 2008. 

 
2008 Participación en el Seminario sobre Empleo para Jóvenes de la Red Interamericana 
para la Administración Laboral (RIAL) organizado por la Organización de los Estados 
Americanos (OEA) y en la III Jornada Binacional Argentina-Brasil organizada por el 
Ministerio de Trabajo de Brasil. Ambos eventos fueron celebrados en la Ciudad de Río de 
Janeiro, Brasil en el mes de mayo de 2008. 

 
2008 Participación en el 1° Foro Iberoamericano de Ministros de Trabajo, denominado 
Juventud, Trabajo Decente y Desarrollo en Democracia celebrado en la Ciudad San 
Salvador, El Salvador en el mes de septiembre de 2008. 

 
2008 Participación en la Reunión del Consejo Directivo de la Asociación Mundial de los 
Servicios Públicos de Empleo (AMSPE) en representación de Argentina que asume la 
Vicepresidencia de la Región América celebrada en la Ciudad de Nüremberg, Alemania en 
el mes de diciembre de 2008. 

 
2008 Participación en el Taller Red Interamericana para la Administración Laboral (RIAL) 
sobre Servicios Públicos de Empleo organizado por la Organización de los Estados 
Americanos (OEA) y celebrado en la Ciudad de Panamá en el mes de diciembre de 2008. 

 
2009 Representación en carácter de Delegado Titular Gubernamental. Participación en el 
Comité de Redacción de la Comisión Crisis Financiera y Empleo de la 98° Reunión de la 
Conferencia Internacional del Trabajo celebrada en la Ciudad de Ginebra Confederación 



Helvética Suiza en el mes de junio de 2009. Se aprobó por unanimidad la Declaración 
“Pacto mundial por el Empleo” 

 
2013 Representación en carácter de Vice Ministro de Trabajo de Argentina en el “Foro 
Internacional Políticas Publicas de Empleo y Seguridad Social”, México, noviembre 2013. 

 
2014 a 2019 Participación en talleres y seminarios y asistencia técnica en 20 países de 
América Latina y el Caribe, y España como director de Cinterfor 

 
DESEMPEÑO LABORAL EN EL AMBITO PÚBLICO 

 

 
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 

 

 
Secretario de departamento de relaciones laborales de la Dirección Nacional de 

Relaciones del Trabajo - desde mayo 1988 a diciembre 1990. 

Presidente de Comisiones Negociadoras de Convenciones Colectivas de Trabajo: 
 
- Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA) con Sindicato de Luz y Fuerza - Capital 
- SEGBA con Asociación del Personal Superior 
- SEGBA con Asociación de Profesionales del Arte de Curar 
- Dirección General Impositiva con la Asociación de Empleados de la DGI 
- Junta Nacional de Carnes con la Asociación del Personal de la Junta Nacional de Carnes 
- Administración Nacional de Aduanas con el Sindicato Unico del Personal de Aduanas de la 
República Argentina. 
- Atención de conflictos y negociaciones de otras actividades. 

 

 
MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION 

 
Asesor en temas de negociación y conflicto de la Subsecretaría de Relaciones Sectoriales 
desde julio a diciembre de 1994. 

 

 
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 

 
Consultor en el marco del Proyecto ARG/88/005 (PNUD - Programa Nacional de Asistencia 

Técnica para la Administración de los servicios sociales en la Argentina) desde 1991, a partir 
de 1995 en el marco del Proyecto ARG/94/007 (PNUD - Política Socio Laboral: Formación 
Profesional y Modernización de la Negociación Colectiva). 

 
Asesor de la Sub Secretaría de Relaciones Laborales en los temas de negociación colectiva, 
productividad y conflictividad integrando asimismo la Comisión Técnica Asesora de 
Productividad y Salarios desde Mayo de 1992 hasta enero 1996. 

 
Asesor de la Dirección Nacional de Relaciones Federales del Trabajo desde febrero 1996 

hasta noviembre 1996. 

 
Trabajos presentados en el marco de los Proyectos: 

 
Negociación Colectiva en la Argentina (CAPPELLETTI, DEIBE, PERALTA, ROUDIL) 



Mayo/Junio 1991. 
 
La Negociación Colectiva en la Argentina - Análisis de procesos de negociación de la ronda 
1988/91 (CAPPELLETTI y DEIBE) Versión Enero 1992. 

 
La Negociación colectiva en la Argentina reciente - Estudio sobre las actividades Camioneros, 
Alimentación y Gastronómicos (BISSIO, TOMADA, colaboración DEIBE). Enero 1992. 

 
 

 
DIRECTOR REGIONAL BUENOS AIRES, designado transitoriamente por Res. MTSS Nº 
896/96 a partir del 1º de noviembre de 1996 hasta enero 2002 
Confirmado por concurso a partir del 28 de agosto de 1997 por Res. MTSS N° 558/97 

 
DIRECTOR NACIONAL DE RELACIONES DEL TRABAJO A/C, de junio a diciembre de 
1999 

 
ACTIVIDADES EN EL EXTERIOR DESDE 1998 A 1999 

 
1998 Representación en carácter de Consejero del Gobierno Argentino en la 85° Conferencia 
internacional del Trabajo celebrada en el mes de junio de 1998 en la Ciudad de Ginebra – 
Confederación Suiza. Participación en la comisión a cargo de la 1ra discusión del Convenio 
sobre "las peores formas de trabajo infantil". 

 
1999 Representación en carácter de Director Nacional de Relaciones del Trabajo del 
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en el IXth Congreso y Asamblea General de la 
International Association of Labour Inspection – IALI celebrada en el mes de junio de 1999, en 
Ginebra, Confederación Suiza. Ponencia presentada: "La inspección del Trabajo en la 
Argentina". 

 
1999. Representación en carácter de Director Nacional de Relaciones del Trabajo del 
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la reunión del Sub Grupo X y de la Comisión 
Sociolaboral realizada en la Ciudad de Montevideo en el mes de octubre de 1999. 

 

 
DIRECTOR NACIONAL DE RELACIONES FEDERALES, desde enero 2002 a mayo 2003. 

 

 
PRESENTACIÓN A SELECCIÓN DE CARGOS CON FUNCIONES EJECUTIVAS 

 

 
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 

 
Dirección Nacional de Relaciones del Trabajo 
Subdirección Nacional de Relaciones del Trabajo 

Seleccionado para integrar las ternas respectivas, Junio 1994. 

Dirección Nacional de Negociación Colectiva 
Dirección Nacional de Negociación Colectiva en la Pequeña Empresa 

Seleccionado para integrar las ternas respectivas, Diciembre 1995. 



MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 
 
Dirección de Gestión de Relaciones Laborales y Gremiales 

Seleccionado para integrar la terna, Junio 1995. 

 
ACTIVIDAD LABORAL EN EL AMBITO PRIVADO 

 

 
ASOCIACION DE EMPLEADOS DE LA DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA 

 

 
Asesor desde enero de 1991 hasta febrero 1994 

 

 
IGAR SACIF (Industria grasas y aceites comestibles refinados) 

 
Posición al egreso: Jefe de Personal (Planta Avellaneda) 

 
Ingreso: abril 1975 Egreso: septiembre 1986 (reestructuración por cierre de Planta 
Avellaneda) 

 

 
Dotación total de personal: 310 personas (250 operarios y 60 profesionales, técnicos y 
administrativos). 
Personal a cargo: Seis empleados: dos en Administración de personal, dos en Liquidación de 
Sueldos y Jornales, un cadete y una recepcionista-telefonista. 

 
Áreas de Incumbencia: 

 
Administración de Personal, Relaciones Laborales (Sindicato/Comisión interna), Liquidación 
de Sueldos y Jornales, Remuneraciones, Selección de personal. 

 
Tareas especiales encomendadas: 

 
- Participación en el estudio e implementación de racionalización de horarios (reducción de 12 
horas diarias a ocho) y del Sistema de Turnos Rotativos y continuos por equipos. 
- Participación en el estudio e implementación del Sistema de Sueldos y Jornales por 
Computadora (Wang VS 2200) 
- Participación en la elaboración de un proyecto de Gestión de Personal por Computadora. 

 

 
INVERCO S.A. (Cía.Financiera) 

 
Posición al egreso: Encargado oficina de personal 

Ingreso: agosto 1972 Egreso: abril 1975 (renuncia) 

 
DOCENCIA E INVESTIGACION 

 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO 

Departamento de Economía y Ciencias Sociales 



Licenciatura en Relaciones del Trabajo 
 
Vice decano del Departamento y Coordinador de Carrera desde octubre de 2013 – hasta 
mayo 2014. 

 
Titular Interino de la Cátedra de Introducción a las Relaciones del Trabajo desde octubre 2013 
Profesor Titular Regular a partir de marzo 2014 hasta mayo de 2014 

 

 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA 

Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales 
Licenciatura en Relaciones Laborales 

 
Coordinador de Carrera desde noviembre de 2000 – Ad Honorem a partir de 2003 hasta 
2004. 

 
Titular Interino de la Cátedra de Introducción a las Relaciones Laborales desde abril 2001 
Profesor Titular Regular a partir de octubre 2003 

 

 
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 

Facultad de Ciencias Sociales 

Licenciatura en Relaciones del Trabajo 
 
Adjunto a cargo del Seminario “Desempleo y políticas de empleo” desde abril de 2001 hasta 
2002. 

 
Cátedra de Sociología del Trabajo 
Titular : Lic.Marta Novick 
Desde 1988, a partir del año 1992 en el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos. 

 
Seminario "Emergencia de Nuevas Modalidades de Macro y Micro Conflictividad", Titular: 
Dr.Raúl H. Bisio 
1993 a 1995 en el cargo de Adjunto. 

 

 
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 

Centro de Estudios Avanzados 

Maestria en Ciencias Sociales del Trabajo 

 
Materia: “Relaciones laborales en la empresa” 
Titular: Dr. Carlos Tomada 
1996 en el cargo de Adjunto 

 

 
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 

Facultad de Ciencias Económicas 

Maestria en Dirección Estratégica de Recursos Humanos 

 
Materia: “Actualización en materia de convenios colectivos” 
Titulares: Dr. Carlos Tomada - Lic. Marta Novick 
2000 en el cargo de Adjunto 



UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES 
 
Ciclo Básico Común 
Cátedra de Sociología 
Titular : Lic. Pablo Martinez Sameck 
1989 a 1992 en el cargo de Auxilar Docente. 

 

 
PROYECTO DE INVESTIGACIÓN 

 
Reconversión productiva, cambio tecnólogico y productividad. 
Dirección : Lic.Marta Novick 
1995 a 1997 

 
 
 

PARTICIPACION A CURSOS Y SEMINARIOS 
 

 
CURSOS EN EL EXTERIOR 

 
Asistencia a la 6ª Edición del 

 
"Corso di Formazione per Esperti Latino-Americani sui Problemi del Lavoro e delle Relazioni 
Industriali" (21 de junio al 9 de julio de 1993). Bologna, Regione Emilia-Romagna ITALIA . 

 
Organizado por el SINNEA Istituto di Studi per la Cooperazione e la Piccola e Media Impresa, 
con el auspicio del Ministero Affari Esteri, Direzione Generale per la Cooperazione allo 
Sviluppo de la República de Italia, y la Universita'degli Studi di Bologna 

 
"II Encuentro de Ex-Becarios del Corso di Formazione per Esperti Latino-Americani sui 
Problemi del Lavoro e delle Relazioni Industriali de Bologna" 
(13 al 15 de Octubre de 1993). Santiago, CHILE . 

 
"III Encuentro de Ex-Becarios del Corso di Formazione per Esperti Latino-Americani sui 
Problemi del Lavoro e delle Relazioni Industriali de Bologna" 
(5 al 7 de Octubre de 1994). Cusco, PERU . 

 
"IV Encuentro de Ex-Becarios del Corso di Formazione per Esperti Latino-Americani sui 
Problemi del Lavoro e delle Relazioni Industriali de Bologna" 
(27 al 29 de Septiembre de 1995). Cartagena de Indias, COLOMBIA. 

 
"X Encuentro de Ex-Becarios del Corso di Formazione per Esperti Latino-Americani sui 
Problemi del Lavoro e delle Relazioni Industriali de Bologna" 
(1 al 3 de Noviembre de 2001). Punta del Este, URUGUAY. 

 
SEMINARIOS LOCALES 

 
"Gerontología Industrial" dirigido por el Lic. Jorge Mosqueira (ex-Director de la Carrera de 
Relaciones del Trabajo - UBA). 1º semestre 1987. 
Trabajo Presentado: "Estudio comparativo de los sistemas jubilatorios en distintos sistemas 
sociales: Argentina, Suecia, Cuba". 



"Condiciones y medio ambiente de trabajo II" dirigido por el Prof. Julio Cesar Neffa (ex-Vice 
Director de la Carrera de Relaciones del Trabajo- UBA, Secretario Ejecutivo del Area de 
Estudios e Investigaciones en Ciencias Sociales del Trabajo de la Secretaria de Estado de 
Ciencia y Técnica (SECYT), miembro del CEIL-CONICET, profesor universitario). 1º semestre 
1987. 

Trabajo presentado: "Impacto de las nuevas tecnologías informatizadas en las condiciones y 
medio ambiente de trabajo, en una empresa productora de informática". 

 
"Nuevas tecnologías informatizadas y condiciones y medio ambiente de trabajo" organizador: 
Equipo de investigadores del CEIL-CONICET dentro de dos programas de investigación y 
desarrollo del Area de Estudio e investigaciones en Ciencias Sociales del Trabajo de la 
SECYT. Marzo a noviembre de 1987. 

 
"Introducción a la Ergonomía" a cargo del Profesor Alain Wisner (duración 15 horas). Julio de 
1987. 

 
"Teoría de la Regulación y de la Relación Salarial" a cargo del Prof. Robert Boyer (duración 
15 horas). Agosto 1987. 

 
"Nuevas tecnologías, trabajo y sociedad" dirigido por el Lic. Alberto Bialakowsky - Instituto de 
Sociología - UBA (duración 8 horas). Septiembre 1987. 

 
"Negociación colectiva, nuevas tecnologías y medio ambiente de trabajo" organizadores: 
CEIL-CONICET, SECYT y Fundación Fiedrich Ebert. 17 y 18 de noviembre de 1987. 

 
"Robótica, flexibilidad de la producción y sus efectos sobre el trabajo" a cargo del Prof. 
Benjamin Coriat (duración 15 horas). Diciembre de 1987. 

 
"Democracia, Crisis y Relaciones del Trabajo" organizadores: Ministerio de Trabajo, CEDEL, 
Agregaduría Laboral de la Embajada de España y la SECYT con la participación de los 
Doctores Antoine Jeammaud y Antoine Lyon Caen (duración 10 horas). Septiembre de 1988. 

 
"Tecnología y trabajo" a cargo del Prof. Benjamin Coriat (duración 15 horas) Diciembre de 
1988. 

 
"Nuevas tecnologías, Desindustrialización, y reindustrializa-ción" a cargo del Prof. Benjamin 
Coriat (duración 15 horas). Noviembre de 1990. 

 
Seminario interno de estudio y reflexión sobre "Conflictividad laboral: macro y micro", dirigido 
por el Dr. Raúl H. Bisio. 2º semestre 1992. 

 
"Globalidad y competitividad" a cargo del Prof. Benjamin Coriat (duración 15 horas) Abril de 
1994. 

 
Conferencia Internacional de Productividad organizada por la Unión Industrial Argentina (UIA) 
con el auspicio de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y la Facultad de Ingenieria 
de la Universidad de Buenos Aires, los días 1 y 2 de noviembre de 1994. 

Seminario Nacional Tripartito de Relasur para Argentina: "Modernización de las Relaciones 
Laborales y Gestión de Recursos Humanos", Ministerio de Trabajo y Seguridad Social - 
Buenos Aires, 16 y 17 de noviembre de 1994. 



Taller Regional sobre "Nuevas formas de Cooperación obrero-patronales", co-auspiciado por 
la United States Agency For International Development (AID) y United States Department of 
Labor (DOL); Buenos Aires, Argentina; 29 de enero y 1º de febrero de 1995. 

 
Programa sobre "Negociación Colectiva y Conflictos Colectivos de Trabajo". Universidad 
Austral, Buenos Aires, Setiembre/octubre 1995. (Duración 44 horas). 

 
"5to. Encuentro de Ex-Becarios del Corso di Formazione per Esperti Latino-Americani sui 
Problemi del Lavoro e delle Relazioni Industriali de Bologna" 
Buenos Aires, Septiembre de 1996. 

 
"Workshop Gerencial" Bertoni y Asociados , Buenos Aires, Agosto 1997. 

 
"Desarrollo de Grupos de Alto Desempeño" American Management Association International 
– AMA, Buenos Aires, 11 al 13 de agosto de 1997 (Duración 24 horas). 

 
"Seminario Regional: La inspección del trabajo y los convenios de la OIT" Adrian Goldín , 
Comodoro Rivadavia - Chubut, Noviembre 1997 

 
"Primeras Jornadas Nacionales: Los auxiliares de la inspección del trabajo" Villa Gral 
Belgrano- Córdoba, 26 y 27 de noviembre de 1998. 

 
1997, 1998, 1999 Participación en cursos de Alta Gerencia organizados por el Instituto 
Nacional de Administración Pública – INAP, Dirección Nacional de Formación Superior. 

 
Expositor en distintas mesas de debate y disertación. 

 

 
PUBLICACIONES 

 

 
"Productividad y Negociación Laboral en Argentina 1991/94"; Deibe, Matheu, Estevez, Mimeo, 
Agosto 1994. 

 
Este trabajo fue presentado en: 

 
2do. Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, ASET, Buenos Aires, agosto 1994. 
3er. Encuentro de Ex-Becarios de Bologna, Cusco - Perú, 5, 6 y 7 de septiembre de 1994. 

 
"Relaciones Laborales y Productividad: Actores, Acuerdos y Flexibilidad"; 
Marta Novick, Ana Catalano, Enrique Deibe, Pedro Matheu, Revista Dialógica Vol. 1 Nº 1, 
Buenos Aires, Abril 1996. 

 
"Los acuerdos sobre productividad en Argentina. Construcción social de nuevas formas de 
regulación 
Marta Novick, Raúl Bisio, Ana Catalano, Enrique Deibe, Revista Latinoamericana de Estudios 
del Trabajo, Año 2, Nº 4, 1996. 

"El trabajo Decente: El caso Argentino” ; 
Susana Corradetti, Enrique Deibe, Beatriz Fontana, Juan Iacona, Marcel Peralta, Noemí Rial 

y Susana Treviño, Presentado en X Encuentro Grupo Bologna- Castilla La Mancha en Punta 

del Este en noviembre 2001, Mimeo 2001. 
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